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บทท่ี 6 
 
 

 
วัตถุประสงคของการจัดทํารายงานการประเมินคุณภาพการศึกษา 
 การจัดทํารายงานประจําปที่เปนรายงานการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน มีวัตถุประสงค 3 ประการ คือ 
 1)  เพื่อใหมหาวิทยาลัยดําเนินตามมาตรา 48 แหงพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542 แกไข
เพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ที่วา“ใหหนวยงานตนสังกัดและสถานที่ศึกษาจัดใหมีระบบการประกันคุณภาพ
ในสถานศึกษา และใหถือวาการประกันคุณภาพภายในเปนสวนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษาที่ตอง
ดําเนินการอยางตอเนื่อง โดยมีการจัดทํารายงานประจําปเสนอตอหนวยงานตนสังกัด หนวยงานที่เก่ียวของและ
เปดเผยตอสาธารณชน เพื่อนําไปสูการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา และเพื่อรองรับการประกัน
คุณภาพภายนอก” 
 2)  เพื่อใหมหาวิทยาลัยทราบสัมฤทธิผลในการดําเนินงานของตนเอง ทราบจุดแข็ง จุดที่ควรพัฒนา 
สําหรับเปนขอมูลในการวางแผนการดําเนินงานในปตอไป 
 3)  เพื่อใหหนวยงานตนสังกัดมีขอมูลพื้นฐานที่จําเปนสําหรับการสงเสริมสนับสนุนการจัดการอุดมศึกษา
ในแนวทางที่เหมาะสม 
 

รูปแบบการเขียนรายงานการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
 มหาวิทยาลัยไดกําหนดรูปแบบการเขียนรายงานการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน เพื่อใหการจัดทํา
รายงานการประเมินตนเองของแตละหนวยงานเปนไปในแนวทางเดียวกัน ซึ่งประกอบดวยสวนตางๆ ดังนี้  
 1) ปก 
 2)  คํานํา  
 3) บทสรุปผูบริหาร 
 4) สารบัญ 
 5)  บทที่ 1  บทนํา 
    1.1 ประวัติความเปนมาโดยยอ 
    1.2 ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศนและพันธกิจ 
    1.3  ความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตรมหาวิทยาลัย 
    1.4 โครงสรางองคกร และโครงสรางการบริหาร 
    1.5  หลักสูตรและจํานวนนักศึกษา 
    1.6  อาจารยและบุคลากร 
    1.7 ขอมูลพื้นฐานโดยยอเก่ียวกับงบประมาณ และอาคารสถานที่ 
    1.8 ผลการปรับปรุงตามขอเสนอแนะของผลการประเมินปที่ผานมา 
 6) บทที่ 2 ผลการประเมินคุณภาพตามกรอบมาตรฐาน สกอ. และ สมศ.    

การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน  จํานวน 31 ตัวบงชี ้
  - ตัวบงชีป้ระกันคุณภาพภายในของ สกอ. จํานวน 23 ตัวบงชี ้
  - ตัวบงชีป้ระกันคุณภาพนโยบายสถานศึกษา 3ดี    จํานวน 2 ตัวบงชี ้
  - ตัวบงชี้อัตลักษณของมหาวิทยาลัย จํานวน 4 ตัวบงชี ้
    

การเขียนรายงานการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
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  - ตัวบงชี้การดําเนนิการโครงการตามพระราชดําริ   จํานวน 1 ตัวบงชี ้
  - ตัวบงชีส้ิ่งแวดลอมและชุมชน     จํานวน 1 ตัวบงชี ้
  - ตัวบงชีท้ี่หนวยงานพฒันาข้ึนเอง (ถามี เชน อัตลักษณหนวยงาน) จํานวน .... ตัวบงชี ้
การประกันคุณภาพการศึกษาภายนอก ตามเกณฑของ สมศ. จํานวน 18 ตัวบงชี ้

 7) บทที่ 3 สรุปผลการประเมินและทิศทางการพัฒนา     
      - ตาราง ส 1. ผลการประเมินรายตัวบงชี้ตามองคประกอบคุณภาพ  
      - ตาราง ส 2. ผลการประเมินตนเองตามองคประกอบคุณภาพ 
      - ตาราง ส 3. ผลการประเมินตนเองตามมาตรฐานการอุดมศึกษา 
      - ตาราง ส 4. ผลการประเมินตนเองตามมุมมองดานการบริหารจัดการ 
      - ตาราง ส 5. ผลการประเมินตนเองตามมาตรฐานสถาบันอุดมศึกษา   
 8) ภาคผนวก     
  ก.  ขอมูลพื้นฐานตามองคประกอบคุณภาพการศึกษาภายใน 
  ข.  รายชื่อคณะกรรมการประกันคุณภาพการศึกษา 
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ตัวอยางการเขียนรายงานการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
องคประกอบท่ี 1        ปรัชญา ปณิธาน วัตถุประสงค และแผนดําเนินการ  

ตัวบงชี้ท่ี 1.1 กระบวนการพัฒนาแผน 

ชนิดของตัวบงชี ้ กระบวนการ 

เกณฑการใหคะแนน  

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

มีการดําเนินการ 
1 ขอ 

มีการดําเนินการ 
2 หรือ 3 ขอ 

มีการดําเนินการ 
4 หรือ 5 ขอ 

มีการดําเนินการ 
6 หรือ 7 ขอ 

มีการดําเนินการ 
8 ขอ 

 
ผลการดําเนินงาน 

ม ี ขอ เกณฑมาตรฐาน ผลการดําเนินงาน หลักฐานอางอิง 

 1 มีการจัดทําแผนกลยุทธท่ีสอดคลอง
กับนโยบายของสภาสถาบัน โดยการ
มีสวนรวมของบุคลากรในสถาบัน 
และไดรับความเห็นชอบจากสภา
สถาบัน โดยเปนแผนท่ีเช่ือมโยงกับ
ป รั ช ญ า  ห รื อ  ป ณิ ธ า น แ ล ะ
พระราชบัญญัติสถาบัน ตลอดจน
สอดคลองกับจุดเนนของกลุมสถาบัน
กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว 15 ป 
ฉบับท่ี 2 (พ.ศ.2551-2565) และแผน 
พัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
ฉบับท่ี 10 (พ.ศ.2551 – 2555) 

   ศูนยฯ นครนายก  ไดจัดทําคําสั่ง
แตงตั้งคณะกรรมการบริหารศูนย 
และคําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการ
จัดทําแผนกลยุทธโดยการมีสวนรวม
ของบุคลากรภายนอกสถาบันในการ
ดําเนินการจัดแผนกลยทุธของศูนยฯ 
ใหมี ความเ ช่ื อมโยงกับแผนการ
อุดมศึกษา แผนกลยุทธมหาวิทยาลัย 
แผนยุทธศาสตรของจังหวัดและ
พิจารณาจากอัตลักษณและความ
เช่ียวชาญเพ่ือดําเนินการปรับปรุง
และจัดทําแผนกลยุทธของศูนย 
แผนปฏิบัติราชการประจําป และ
เสนอสภามหาวิทยาลัยพิจารณา
และใหขอเสนอแนะ 

นย.1.1.1.1 คําสั่งแตงตั้งคณะ 
กรรมการทบทวนผลการปฏิบัติ
ตามแผนกลยุทธ 
นย.1.1.1.2 คําสั่งแตงตั้งคณะ 
กรรมการจัดทําแผนกลยุทธ 
นย.1.1.1.3 แผนภาพแสดง
ความเช่ือมโยงของแผนกลยุทธ 
นย.1.1.1.4 รายงานการประชุม 
การนําเสนอแผนกลยุทธตอ
สภามหาวิทยาลัย 
นย.1.1.1.5 แผนกลยุทธของ
ศูนยการศึกษา 
นย.1.1.1.6 แผนปฏิบัติราชการ 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2556  

 2 มีการถายทอดแผนกลยุทธระดับ
สถาบันไปสูทุกหนวยงานภายใน 

   ศูนยฯ นครนายก มีคําสั่งแตงตั้ง
คณะกรรมการจัดทําแผนกลยุทธ มีการ
ประชุมเพ่ือพิจารณาแผน และการ
ถายทอดแผนกลยุทธไปยังหนวยงาน
และบุคลากรผานการประชุม รายงาน 
การประชุมประจําเดือน เว็บไซต ปาย 
ประกาศอ่ืนๆ มีการบันทึกการประชุม 
ปฏิบัติการจัดทําแผนกลยุทธระดับ
หนวยงาน  Flow chart แสดงวิธีการ
ถายทอดกลยุทธระดับสถาบันไปสู
หนวยงาน และตารางวิเคราะหความ 
เช่ือมโยงระหวางแผนกลยุทธสถาบัน
กับแผนกลยุทธของหนวยงาน  
 

นย.1.1.2.1 คําสั่งแตงตั้งคณะ 
กรรมการจัดทําแผนกลยุทธ 
นย.1.1.2.2 รายงานการประชุม 
การจัดทําแผนกลยุทธ 
นย.1.1.2.3 รายงานการประชุม 
ประจําเดือน 
นย.1.1.2.4 สื่อเว็บไซตท่ีมีการ
ถายทอดกลยุทธ 
นย.1.1.2.5 Flow chart วิเคราะห 
ความเช่ือมโยงระหวางแผนกลยุทธ
สถาบันกับแผนกลยุทธของ
หนวยงาน 
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ม ี ขอ เกณฑมาตรฐาน ผลการดําเนินงาน หลักฐานอางอิง 

 3 มีกระบวนการแปลงแผนกลยุทธเปน
แผนปฏิบัติการประจําปครบ 4 พันธ
กิจ คือ ดานการเรียนการสอน การ
วิจัย การบริการทางวิชาการและการ
ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

   ศูนยฯ นครนายก  จัดทํา Flow chart  
แสดงข้ันตอนการแปลงแผนกลยุทธ
เปนแผนปฏิบัติการประจําปครบ
ตามพันธกิจ มีคําสั่งแตงตั้งคณะ 
กรรมการจัดทําแผนปฏิบัติการ
ประจําป และคําสั่งปรับปรุงแผน 
ปฏิบัติการประจําป และ นําเสนอ
แผนปฏิบัติการประจําปตอผูบริหาร
และสภาสถาบัน  

นย.1.1.3.1 Flow chart วิเคราะห 
ความเช่ือมโยงระหวางแผนกลยุทธ
สถาบันกับแผนกลยุทธของ
หนวยงาน 
นย.1.1.3.2 คําสั่งจัดทําแผน 
ปฏิบัติการประจําป 2556 และ 
2557 
นย.1.1.3.3 รายงานการประชุม 
สภามหาวิทยาลัย 

 4 มีตัวบงช้ีของแผนกลยุทธ แผนปฏิบัติ
การประจําป และคาเปาหมายของแต
ละตัวบงช้ี เพ่ือวัดความสําเร็จของการ
ดํา เ นินงานตามแผนกลยุทธและ
แผนปฏิบัติการประจําป 

   ศูนยฯ นครนายก มีการประชุม
การจัดทําตัวบงช้ีและเปาหมาย 
คําสั่งแตงตั้งคณะกรรมการกําหนด
ตัวบ ง ช้ีและเปาหมาย ท่ีมีความ
สอดคลองแผนกลยุทธและแผน 
ปฏิบัติการประจําป รายงานการประชุม
ผูบริหาร อาจารยและเจาหนาท่ี 
ปฏิบัติตามตัวบงช้ี  

นย.1.1.4.1 แผนปฏิบัติการ
ประจําป 2556  
นย.1.1.4.2 ตัวบงช้ีแผนกลยุทธ 
ของศูนยการศึกษานอกท่ีตั้ง
นครนายก 

 5 มีการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการ
ประจําปครบ 4 พันธกิจ 

   ศูนยฯ นครนายกมีการจัดทํา 
Flow chart แสดงข้ันตอนแผน 
ปฏิบัติงานประจําปโดยแยกตาม
พันธกิจหรือทําปฏิทินการดําเนินงาน  

นย.1.1.5.1 Flow chart แสดง 
ความเช่ือมโยงการจัดทําแผน 

 6 มีการติดตามผลการดําเนินงานตาม
ตัวบงช้ีของแผนปฏิบัติการประจําป 
อยางนอยปละ 2 ครั้ง และรายงานผล
ตอผูบริหารเพ่ือพิจารณา 

   ศูนยฯ นครนายก จัดทําคําสั่ง 
แตงตั้งคณะกรรมการติดตามผล
การดําเ นินงานตามตัวบง ช้ีของ
แผนปฏิบัติงานประจําป รายงานผล
การดําเนินงาน 3 เดือน 6 เดือน 
และ 9 เดือน ตอผูบริหาร และบันทึก
การประชุมผลการดําเนินงานตาม
แผนปฏิบัติงานประจําป กรณีไม
เปนไปตามแผนแนวทางแกไขปรับปรุง
ตามแผนปฏิบัติงานประจําป 

นย.1.1.6.1 คําสั่งแตงตั้งคณะ 
กรรมการติดตามแผนกลยุทธ 
นย.1.1.6.2 รายงานผลการ
ดําเนินงานรอบ 3 เมือน 9 เดือน 
นย.1.1.6.3 รายงานผลการ
ดําเนินงานประจําป 2556 
นย.1.1.6.4 รายงานการประชุม 
สภามหาวิทยาลัย 

 7 มีการประเมินผลการดําเนินงานตาม
ตัวบงช้ีของแผนกลยุทธ อยางนอยป
ละ 1 ครั้ง และรายงานผลตอผูบรหิาร
และสภาสถาบันเพ่ือพิจารณา 

   ศูนยฯ นครนายก จัดทํารายงาน 
การประเมินประเมินผลการดําเนินงาน
ตามตัวบงชี้ของแผนกลยุทธและ
เปร ียบเทียบผลของตัวบงช้ีการ
ดําเนินงานตามแผนกลยุทธกับคา
เปาหมาย รายงานผลการประชุมผู 
บริหารสถาบันหรือประชุมสภาสถาบัน 

นย.1.1.7.1 รายงานติดตามการ 
ดําเนินการตามแผนปฏิบัติการ
ประจําป 
นย.1.1.7.2 รายงานผลการ
ดําเนินการประจําป 2556 
นย.1.1.7.3 รายงานการประชุม
สภามหาวิทยาลัย 
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 8 มีการนําผลการพิจารณา ขอคิดเหน็ 
และขอเสนอแนะของสภาสถาบันไป
ปรับปรุงแผนกลยุทธและแผนปฏบัิติ
การประจําป 

   ศ ูนย ฯ  นครนายก  ได จ ัด ทํา 
รายงานการประชุมเพ่ือดําเนินการ
ตามขอเสนอแนะและจัดทําแผน
ปรับปรุง รายงานผลการการจัดทํา
แผนป ร ับปร ุง แผ นปฏ ิบ ัต ิง า น
ประจําปตามขอเสนอแนะรายงาน
การประช ุมผู บร ิหา รสถาบ ัน ท่ี
เก่ียวกับแผนปรับปรุงแผนกลยุทธ
และแผนปฏิบัติงานประจําปตอ
ผูบริหารสถาบัน 

นย.1.1.8.1 รายงานการประชุม 
สภามหาวิทยาลัย 

 
การประเมินตนเอง 

เปาหมาย ผลการดําเนินงาน คะแนนการประเมินตนเอง 
บรรลุเปาหมาย 

 บรรลุ   ไมบรรล ุ
6 ขอ 8 ขอ คะแนน 5  บรรล ุ

 
จุดแข็ง/แนวทางเสริมจุดแข็ง 
 ศูนยฯ นครนายก มีกระบวนการพัฒนาแผนท่ีเปนข้ันตอน มีการประชุมเพ่ือพัฒนาและปรับปรุงแผนเปนระยะๆ 
ทําใหไดแผนพัฒนาองคกรท่ีมีความเปนพลวัตสามารถปรับเปลี่ยนไดตามการเปลี่ยนแปลงของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต 

 
จุดท่ีควรพัฒนา/ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 

1. ควรกําหนดวาระการประชุมของคณะกรรมการศูนยฯ เพ่ือพิจารณาผลการติดตาม ตรวจสอบและ
ประเมินผลการดาํเนินงานตามตัวบงช้ีอยางนอยปละ 2 ครั้ง 

2. ควรทําแผนยุทธศาสตรการพัฒนาของศูนยฯ ใหมีแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมสอดคลองกับการนําไปสู
การปฏิบัติงานเพ่ือใหบรรลุตามเปาประสงค และตัวช้ีวัด ซึ่งจะสงผลใหการดําเนินงานเปนไปตามทิศทางและพันธกิจหลัก
ของศูนยฯ 
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องคประกอบท่ี 2        การผลิตบัณฑิต 

ตัวบงชี้ท่ี 2.1 ระบบและกลไกการพัฒนาและบริหารหลักสูตร   

ชนิดของตัวบงชี ้ กระบวนการ 

เกณฑการใหคะแนน  

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

มีการดําเนินการ  
1 ขอ 

มีการดําเนินการ  
2 ขอ 

มีการดําเนินการ  
3 ขอ 

มีการดําเนินการ  
4 ขอ 

มีการดําเนินการ  
5 ขอ 

 
ผลการดําเนินงาน 

ม ี ขอ เกณฑมาตรฐาน ผลการดําเนินงาน หลักฐานอางอิง 

 1 มีระบบและกลไกการเปดหลักสูตร
ใหม และปรั บปรุ งหลั กสู ตรตาม
แ น ว ท า ง ป ฏิ บั ติ ท่ี กํ า ห น ด โ ด ย
คณะกรรมการการอุดมศึกษา และ
ดําเนินการตามระบบท่ีกําหนด 

   ศูนยฯ นครนายก มีระบบและกลไก
การเปดหลักสูตรใหม และปรับปรุง
หลักสู ตรตามแนวทางปฏิ บัติ ท่ี
กําหนดโดยคณะกรรมการการอุดม 
ศึกษา โดยยึดตามระบบและกลไก
ของมหาวิทยาลัยซึ่งปรากฏอยูใน
คูมือระบบและกลไกการเปดปด
หลักสูตรของมหาวิทยาลัย โดยศูนย
นครนายกไดดําเนินการตามระบบท่ี
วางไว โดยมีการแตงตั้งคณะกรรมการ 
บริหารหลักสูตร 

นย.2.1.1.1 คูมือเปด-ปด
หลักสตูร 
นย.2.1.1.2 คูมือระบบกลไก
การพัฒนาหลักสูตร 
นย.2.1.1.3 คําสั่งแตงตั้ง 
คณะกรรมการหลักสูตร 
นย.2.1.1.4 คําสั่งแตงตั้ง
คณะกรรมการพัฒนาหลักสตูร 
ศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา 
การศึกษาปฐมวัย 

 2 มีระบบและกลไกการปดหลกัสูตรตาม
แ น ว ท า ง ป ฏิ บั ติ ท่ี กํ า ห น ด โ ด ย
คณะกรรมการการอุดมศึกษา และ
ดําเนินการตามระบบท่ีกําหนด 

   ศูนยฯ นครนายก มีระบบและกลไก
การปดหลักสูตร โดยยึดตามระบบ
และกลไกของมหาวิทยาลัยซึ่งปรากฏ 
อยูในคูมือระบบและกลไกการเปด
ปดหลักสูตรของมหาวิทยาลัย แตการ
ดําเนินงานของศูนยท่ีผานมายังไมมี
การปดหลักสูตร   

นย.2.1.2.1 คูมือเปด-ปด
หลักสตูร 
นย.2.1.2.2 โครงการเปด
หลักสตูรระดับปริญญาตรี 
หลักสตูรศึกษาศาสตรบัณฑิต 
สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย               
ปการศึกษา 2556 
นย.2.1.2.3 บันทึกขออนุญาต
เปดรับสมัครนักศึกษา 

 3 ทุกหลักสู ตรมี การดํ า เ นินงานให
เปนไปตามเกณฑมาตรฐานหลักสูตร
ระดับอุดมศึกษา และกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติ (การ
ดํ า เ นินงานตามกรอบมาตรฐาน
คุณ วุฒิระดับ อุดมศึกษาแห งชาติ 
หมายถึง ตองมีการประเมินผลตาม 
“ตั วบ ง ช้ี ผลการดํ า เ นินงานตาม
ประกาศมาตรฐานคุณวุฒิสาขาหรือ
สาขาวิชา เพ่ือการประกันคุณภาพ

   ศูนยฯ นครนายก จัดการเรียนการสอน
จํานวน 1 หลักสูตร คือ หลักสูตรศึกษา 
ศาสตรบัณฑิต สาขาการศึกษาปฐมวัย 
มีการดําเนินงานเปนไปตามเกณฑ
มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา
และกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับ 
อุดมศึกษาแหงชาติ มีการประเมินผล 
ตามตัวบงชี้ผลการดําเนินงานตาม
ประกาศมาตรฐานคุณวุฒิสาขาหรือ
สาขาวิชา เพ่ือการประกันคุณภาพ

นย.2.1.3.1 คูมือการบริหาร 
หลักสตูร 
นย.2.1.3.2 คูนักศึกษา 
นย.2.1.3.3 คําสั่งแตงตั้ง 
คณะกรรมการหลักสูตร 
นย.2.1.3.4 มคอ.1 มาตรฐาน 
คุณวุฒิสาขา/สาขาวิชา 
นย.2.1.3.5 มคอ.2 กรอบ
มาตรฐานคณุวุฒิกับการพัฒนา 
รายละเอียดของหลักสตูร 

http://www.thaiall.com/tqf/computer_m1.pdf
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หลักสูตรและการเรียนการสอน” 
กรณีท่ีหลักสูตรใดยังไมมีประกาศ
มาตรฐานคุณวุฒิสาขาหรือสาขาวิชา
ใหประเมินตามตัวบงช้ีกลางท่ีกําหนด
ในภาคผนวก ก) สําหรับหลักสูตร
สาขาวิชาชีพตองไดรับการรับรอง
หลักสูตรจากสภาหรือองคกรวิชาชีพท่ี
เก่ียวของดวย (หมายเหตุ : สําหรับ
หลักสูตรเกาหรือหลักสูตรปรับปรุงท่ี
ยั ง ไ ม ไ ด ดํ า เ นิ น ก า ร ต า ม ก ร อ บ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แหงชาติกอนปการศึกษา 2555 ใหยึด
ต า ม เ ก ณ ฑ ม า ต ร ฐ า น ห ลั ก สู ต ร
ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2548)  

หลักสูตรและการเรียนการสอน  
 
 
 
 
 
 
 

นย.2.1.3.6 มคอ.3 รายละเอียด 
ของรายวิชา 
นย.2.1.3.7 มคอ.4 รายละเอียด
ของประสบการณภาคสนาม 
นย.2.1.3.8 มคอ.5 รายงาน
ผลการดําเนินการของรายวิชา 
นย.2.1.3.9 มคอ.6 รายงาน
ผลการดําเนินการของ
ประสบการณภาคสนาม 
นย.2.1.3.10 มคอ.7 รายงาน
ผลการดําเนินการของหลักสูตร 
นย.2.1.3.11 รายงานการ 
ประชุมหลักสูตร 

 4 มีคณะกรรมการรับผิดชอบควบคุม
กํากับใหมีการดําเนินการไดครบถวน
ท้ังขอ 1 ขอ 2 และขอ 3 ขางตน
ตลอดเวลาท่ีจัดการศึกษา และมีการ
ประเมินหลักสูตรทุกหลักสูตรอยาง
นอยตามกรอบเวลาท่ีกําหนดในเกณฑ
มาตรฐานหลักสูตรฯ กรณีหลักสูตรท่ี
ดํ า เ นินงานตามกรอบมาตรฐาน
คุณ วุฒิระดับ อุดมศึกษาแห งชาติ 
จ ะ ต อ ง ค ว บ คุ ม กํ า กั บ ใ ห ก า ร
ดําเนินงานตามตัวบงช้ีในขอ 3 ผาน
เกณฑการใหคะแนน 5 ขอแรกและ
อยางนอยรอยละ 80 ของตัวบงช้ีท่ี
กําหนดในแตละป ทุกหลักสูตร 

   ศูนยฯ นครนายก มีคณะกรรมการ
รับผิดชอบควบคุม การดําเนินการ 
การประเมินผลของหลักสูตรให
เ ป น ไ ป ต า ม เ ก ณ ฑ ม า ต ร ฐ า น
หลักสูตรฯ มีการประเมินหลักสูตร
ในสาขาการศึกษาปฐมวัย  

นย.2.1.4.1 คําสั่งแตงตั้ง 
คณะกรรมการหลักสูตร 
นย.2.1.4.2 มคอ.7 รายงาน
ผลการดําเนินการของหลักสูตร 
 

 5 มีคณะกรรมการรับผิดชอบควบคุม
กํากับใหมี  การดําเนินการไดครบถวน 
ท้ังขอ 1 ขอ 2 และขอ 3 ขางตน
ตลอดเวลาท่ีจัดการศึกษา และมีการ
พัฒนาหลักสูตรทุกหลักสูตรตามผล
การประเมินในขอ 4 กรณีหลักสูตรท่ี
ดําเนินงานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ 
ระดับอุดมศึกษาแหงชาติจะตองควบคุม 
กํากับใหการดําเนินงานตามตัวบงช้ีใน
ขอ 3 ผานเกณฑการใหคะแนนครบ 
ทุกตัวบงช้ีและทุกหลักสูตร 

   ศูนยฯ นครนายก มีคณะกรรมการ
รับผิดชอบควบคุมกํากับใหมีการ
ดํ า เ นิ น ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
ดําเนินงานทุกหลักสูตรตามกรอบ
เวลาท่ีกําหนดในเกณฑมาตรฐาน
หลักสูตรฯ มีการพัฒนาหลักสูตร
ตามผลการประเมิน และมีการ
ประเมินผลการดําเนินงานของทุก
หลักสูตรผานเกณฑการประเมิน
ครบทุกตัวบงช้ี 

นย.2.1.5.1 คําสั่งแตงตั้ง 
คณะกรรมการหลักสูตร 
นย.2.1.5.2 มคอ.7 รายงาน    
ผลการดําเนินการของหลักสูตร 
นย.2.1.5.3 รายงานการประชุม
หลักสตูร 
นย.2.1.5.4 ผลการประเมิน
อาจารยผูสอน 
นย.2.1.5.5 ผลการประเมิน
คุณลักษณะบัณฑิตท่ีพึงประสงค 
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http://www.thaiall.com/tqf/computer_m7.pdf
http://www.thaiall.com/tqf/computer_m7.pdf
http://www.thaiall.com/tqf/computer_m7.pdf
http://www.thaiall.com/tqf/computer_m7.pdf


คูมือการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ศูนยการศึกษานอกที่ตั้ง นครนายก ประจาํปการศึกษา 2556  132 
 

ม ี ขอ เกณฑมาตรฐาน ผลการดําเนินงาน หลักฐานอางอิง 

 6 มีความรวมมือในการพัฒนาและบริหาร
หลักสูตรระหวางสถาบันกับภาครัฐหรือ
ภาคเอกชนท่ีเก่ียวของกับวิชาชีพของ
หลักสูตรมากกวารอยละ 30 ของจํานวน
หลักสูตรวิชาชีพท้ั งหมดทุกระดับ
การศึกษา ( เฉพาะกลุม ค1 และ ค2 ) 

   ศูนยฯ นครนายก มีการจัดกิจกรรม 
ระหวางสถาบันท่ีมีการเปดหลักสูตร
ศึกษาศษสตรบัณฑิต สาขาวิชา
การศึกษาปฐมวัย และโรงเรียนท่ี
เปนแหล งฝ กประสบการณแก
นักศึกษา อันจะเปนการพัฒนา
หลักสูตร รวมท้ังพัฒนานักศึกษาใน
ดานการประกอบวิชาชีพครูอยางมี
ประสิทธิภาพ  

นย.2.1.6.1 บันทึกขอตกลง
ความรวมมือ (MOU) รวมกับ 
โรงเรียนอนุบาลคุณากรใน
พระราชูปถัมภของพลเอกหญิง
สมเด็จพระเทพรัตนราช สุดาฯ 
สยามบรมราชกุมารี 
นย.2.1.6.2 บันทึกขอตกลง
ความรวมมือ (MOU) รวมกับ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏราช
นครินทร 

 
การประเมินตนเอง 

เปาหมาย ผลการดําเนินงาน คะแนนการประเมินตนเอง 
บรรลุเปาหมาย 

 บรรลุ   ไมบรรล ุ
5 ขอ 6 ขอ คะแนน 5  บรรล ุ

 
จุดแข็ง/แนวทางเสริมจุดแข็ง 

 ศูนยฯ นครนายก มีอาจารยจบตรงสาขาการศึกษาปฐมวัย และมีโรงเรียนสาธิตละอออุทิศเปนแหลง
ฝกประสบการณแกนักศึกษา 
 
จุดท่ีควรพัฒนา/ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 

เพ่ิมกิจกรรมความรวมมือในการพัฒนาและบริหารหลักสูตรระหวางสถาบันใหมากขึ้น และปรับหลักสูตร
ใหสอดคลองกับทองถ่ิน จังหวัดนครนายก  
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องคประกอบท่ี 2 
ตัวบงชี้ท่ี 2.2 

การผลิตบัณฑิต 
อาจารยประจําท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอก 

ชนิดของตัวบงชี ้ ปจจัยนําเขา 

เกณฑการใหคะแนน  สถาบันสามารถเลือกใชเกณฑการใหคะแนนจาก 2 แนวทาง ตอไปนี้ 
1)  แปลงคารอยละของอาจารยประจําท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอกเปนคะแนนระหวาง 0 – 5  หรือ 
2)  แปลงคาการเพ่ิมขึ้นของคารอยละของอาจารยประจํา ท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอกเปรียบเทียบ 
     กับปท่ีผานมาเปนคะแนนระหวาง 0 – 5 

 

เกณฑเฉพาะสถาบันกลุม ข และ ค2 
1) คารอยละของอาจารยประจําท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอกท่ีกําหนดใหเปนคะแนนเต็ม 5 = รอยละ 30 ข้ึนไป หรือ 
2) คาการเพ่ิมข้ึนของรอยละของอาจารยประจําท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอกเปรียบเทียบกับปท่ีผานมาท่ีกําหนดให

เปนคะแนนเต็ม 5 = รอยละ 6 ข้ึนไป 
 

สูตรการคํานวณ 
1. คํานวณคารอยละของอาจารยประจําท่ีมีวุฒิปริญญาเอก 
 
รอยละของอาจารยประจําท่ีมีคณุวุฒิปริญญาเอก =  
 
 
2. แปลงคารอยละท่ีคํานวณไดในขอ 1. เทียบกับคะแนนเต็ม 5 
 
คะแนนท่ีได =               

 
 
 

ผลการดําเนินงาน 
ในปการศึกษา 2556 ศูนยการศึกษานอกท่ีตั้งนครนายก มีจํานวนอาจารยประจําท่ีมีวุฒิปริญญาเอก ดังน้ี 

หนวยงาน 
จํานวนอาจารยประจําท่ี 

มีวุฒิปริญญาเอก 
จํานวนอาจารย 
ประจําท้ังหมด 

ศูนยการศึกษานอกท่ีตั้งนครนายก 3 8.5 
รวม 3 8.5 

 

เอกสารหลักฐานอางอิง 
เอกสารหมายเลข นย.2.2.1.1 เอกสารสรุปวุฒิการศึกษาและตําแหนงทางวิชาการของคณาจารย  

 

การประเมินตนเอง 

เปาหมาย ผลการดําเนินงาน คะแนนการประเมินตนเอง 
บรรลุเปาหมาย 

 บรรลุ  ไมบรรลุ 
รอยละ 18.4 รอยละ 18.4 คะแนน 5  บรรล ุ

 

จุดแข็ง/แนวทางเสริมจุดแข็ง 
 ศูนยฯ นครนายก มีบุคลากรท่ีสําเร็จการศึกษาระดับปริญญาเอกแลว จํานวน 3 คน และขณะน้ีกําลังอยู
ระหวางการทําดุษฎีนิพนธอีกจํานวน 1 คน และกําลังศึกษาตออีก 1 คน 
 

จุดท่ีควรพัฒนา/ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 
สงบุคลากรไปศึกษาตอตามแผนพัฒนาบุคลากร 

จํานวนอาจารยประจําท่ีมีคุณวุฒิปริญญาเอก  x 100 

 

 

    รอยละของอาจารยประจําท่ีมีคณุวุฒิปริญญาเอก       x 5 

    รอยละของอาจารยประจําท่ีมคีุณวุฒิปรญิญาเอก 
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องคประกอบท่ี 2          
ตัวบงชี้ท่ี 2.3 

การผลิตบัณฑิต 
อาจารยประจําท่ีดํารงตําแหนงทางวิชาการ 

ชนิดของตัวบงชี ้ ปจจัยนําเขา 

เกณฑการใหคะแนน สถาบันสามารถเลือกใชเกณฑการใหคะแนนจาก 2 แนวทาง ตอไปนี้ 
1)  แปลงคารอยละของอาจารยประจําท่ีดํารงตําแหนงทางวิชาการเปนคะแนนระหวาง 0 – 5 
หรือ 
2) แปลงคาการเพ่ิมขึ้นของคารอยละของอาจารยประจํา ท่ีดํารงตําแหนงทางวิชาการ 
   เปรียบเทียบกับปท่ีผานมาเปนคะแนนระหวาง 0 – 5 

  
เกณฑเฉพาะสถาบันกลุม ข และ ค2 

1) คารอยละของอาจารยประจําท่ีดํารงตําแหนงผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารยและศาสตราจารยรวมกัน 
ท่ีกําหนดใหเปนคะแนนเต็ม 5 = รอยละ 60 ข้ึนไป หรือ 

2) คาการเพ่ิมข้ึนของรอยละของอาจารยประจําท่ีดํารงตําแหนงผูชวยศาสตราจารย รองศาสตราจารย และ
ศาสตราจารยรวมกัน เปรียบเทียบกับปท่ีผานมา ท่ีกําหนดใหเปนคะแนนเต็ม 5 = รอยละ 12 ข้ึนไป 
 
สูตรการคํานวณ 

1. คํานวณคารอยละของอาจารยประจําท่ีดํารงตําแหนงทางวิชาการ 
 
         
 
 
 
 
2. แปลงคารอยละท่ีคํานวณไดในขอ 1. เทียบกับคะแนนเต็ม 5 
 
 
คะแนนท่ีได =             

 
หรือ 

1. คาการเพ่ิมข้ึนของรอยละของอาจารยประจําท่ีดํารงตําแหนงทางวิชาการเปรียบเทียบกับปท่ีผานมา = รอย
ละของอาจารยประจําท่ีดํารงตําแหนงทางวิชาการในปท่ีประเมิน ลบดวย รอยละของอาจารยประจําท่ีดํารงตําแหนงทาง
วิชาการในปกอนหนาปท่ีประเมิน 

2. แปลงคาการเพ่ิมข้ึนของรอยละของอาจารยประจําท่ีดํารงตําแหนงทางวิชาการเปรียบเทียบกับปท่ีผานมาท่ี
คํานวณไดในขอ 1 เทียบกับคะแนนเต็ม 5 

 
คะแนนท่ีได =  
 
 
 
 
 
 

                    รอยละของอาจารยประจําท่ีดํารงตําแหนงทางวิชาการ          

รอยละของอาจารยประจําท่ีดํารงตําแหนงทางวิชาการท่ีกําหนดใหเปนคะแนนเตม็ 5 
x 5 

คาการเพ่ิมข้ึนของรอยละของอาจารยประจําท่ีดํารงตําแหนงทางวิชาการเปรยีบเทียบกับปท่ีผานมา  

คาการเพ่ิมข้ึนของรอยละของอาจารยประจําท่ีดํารงตําแหนงทางวิชาการ 

ี ี ั  ี่  ี่ ํ ใ   ็   

x 5 

 จํานวนอาจารยประจําท่ีดํารง 

     ตําแหนงทางวิชาการ        

 จํานวนอาจารยประจําท้ังหมด 

x 100 รอยละของอาจารยประจําท่ีดํารงตําแหนงทางวิชาการ = 
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ผลการดําเนินงาน 
 ในปการศึกษา 2556  ศูนยการศึกษานอกท่ีตั้งนครนายกยังไมมีอาจารยประจําท่ีดํารงตําแหนงทางวิชาการ
ระดับผูชวยศาสตราจารยข้ึนไป 

หนวยงาน 
จํานวนอาจารยประจําท่ี 

ดํารงตําแหนงทางวิชาการ 
จํานวนอาจารย 
ประจําท้ังหมด 

ศูนยการศึกษานอกท่ีตั้งนครนายก - - 
รวม - - 

 
เอกสารหลักฐานอางอิง 

- 
การประเมินตนเอง 

เปาหมาย ผลการดําเนินงาน คะแนนการประเมินตนเอง 
บรรลุเปาหมาย 

 บรรลุ  ไมบรรลุ 
รอยละ 0 รอยละ 0 คะแนน 0  ไมบรรล ุ

 
จุดแข็ง/แนวทางเสริมจุดแข็ง 

- 
 

จุดท่ีควรพัฒนา/ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 
สงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรทําผลงานวิชาการในสาขาท่ีศูนยฯ เปดการเรยีนการสอน หรือในสาขาท่ีเช่ียชาญ 
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องคประกอบท่ี 2 
ตัวบงชี้ท่ี 2.4 

การผลิตบัณฑิต 
ระบบการพัฒนาคณาจารยและบุคลากรสนับสนนุ 

ชนิดของตัวบงชี ้ กระบวนการ 

เกณฑการใหคะแนน  

คะแนน 1 คะแนน 2 คะแนน 3 คะแนน 4 คะแนน 5 

มีการดําเนินการ  
1 ขอ 

มีการดําเนินการ  
2 ขอ 

มีการดําเนินการ  
3 หรือ 4 ขอ 

มีการดําเนินการ  
5 หรือ 6 ขอ 

มีการดําเนินการ  
7 ขอ 

 
ผลการดําเนินงาน 

ม ี ขอ เกณฑมาตรฐาน ผลการดําเนินงาน หลักฐานอางอิง 

 1 มีแผนการบริหารและการพัฒนา
คณาจารยท้ังดานวิชาการ เทคนิคการ
สอนและการวัดผลและมีแผนการ
บริหารและพัฒนาบุคลากรสาย
สนับสนุนท่ีมีการวิเคราะหขอมูลเชิง
ประจักษ 

   ศูนยฯ นครนายก มีแผนพัฒนา
คณาอาจารยและบุคลากรสาย
สนับสนุนประจําปท่ีสอดคลองกับ
แบบประเมินบุคลากรของมหาวิทยาลัย 
และการจัดบุคลากรตามสายงาน
หรือความถนัดแตละบุคคลตาม 
คูมือการประเมินผลสัมฤทธ์ิของงาน
และประเมินพฤติกรรมการปฏิบัติ
ราชการของบคุคลากร สายสนับสนุน 
ประจําศูนยการศึกษา มหาวิทยาลัย
ราชภัฏสวนดุสิต ประจําปงบประมาณ  
พ.ศ. 2556  

นย.2.4.1.1 แผนพัฒนา
บุคลากร 
นย.2.4.1.2 แบบประเมิน
บุคลากรของมหาวิทยาลัย  
นย.2.4.1.3 คูมือการประเมิน 
ผลสมัฤทธ์ิของงานและประเมนิ 
พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ
ของบคุคลากรสายสนับสนุน 
ประจําศูนยการศึกษา
มหาวิทยาลยัราชภฏัสวนดสุิต 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2556   

 2 มี ก า ร บ ริ ห า ร แ ล ะ ก า ร พั ฒ น า
คณาจารยและบุคลากรสายสนับสนุน
ใหเปนไปตามแผนท่ีกําหนด 

   ศูนยฯ นครนายก ไดตระหนักถึง
ความสําคัญในการพัฒนาบุคลากร
เพ่ือสนับสนุนใหบุคลากรนํามาพัฒนา
งานท่ีปฏิบัติโดยสงบุคลากรเขารวม
อบรมสัมมนา และมีการสํารวจความ 
ตองการการ พัฒนาตนเองของ
บุคลากรในศูนยฯ  

นย.2.4.2.1 สรุปการเขารวม
อบรมสมัมนาของบุคลากร 
นย.2.4.2.2 ผลการสํารวจ
ความตองการการพัฒนาของ
บุคลากร 

 3 มีสวัสดิการเสริมสรางสุขภาพท่ีด ีและ
สรางขวัญและกําลังใจใหคณาจารย
และบุคลากรสายสนับสนุนสามารถ
ทํางานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

   ศูนยฯ นครนายกมีการจัดสภาพ 
แวดลอมสิ่งอํานวยความสะดวกใน
การปฏิบัติงาน หองทํางานและสภาพ 
แวดลอมโดยรอบ อีกท้ังมหาวิทยาลัย 
ยังมีสวัสดิการการตรวจสุขภาพ
ประจําปใหกับบุคลากร, การขอรับทุน 
พัฒนาบุคลากรการศึกษา, กองทุนสะสม 
เลี้ยงชีพ, สมาชิกสหกรณ บุคลากร
ภายในศูนยฯ มีปฏิสัมพันธกัน  มีการ
รับประทานอาหารรวมกัน มีกิจกรรม 
สังสรรคท้ังภายในและนอกศูนย   

นย.2.4.3.1 เอกสารสภาพ 
แวดลอมและภมูิทัศนศูนยฯ 
นย.2.4.3.2 เอกสารสวัสดิการ 
ตรวจสุขภาพ, ขอรับทุนการ 
ศึกษา, กองทุนสะสมเลี้ยงชีพ, 
สมาชิกสหกรณ 
นย.2.4.3.3 การเสรมิสราง
มนุษยสัมพันธ, กําลังใจกลุม
สัมพันธ, กิจกรรมของบุคลากร 
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ม ี ขอ เกณฑมาตรฐาน ผลการดําเนินงาน หลักฐานอางอิง 

 4. มีระบบการติดตามใหคณาจารยและ
บุคลากรสายสนับสนุนนําความรูและ
ทักษะท่ีไดจากการพัฒนามาใชในการ
จัดการเรียนการสอนและการวัดผล
การเรียนรูของนักศึกษา ตลอดจนการ
ปฏิบัติงานท่ีเก่ียวของ 

   ศูนยฯ นครนายก จัดใหมีระบบ
หรือข้ันตอนการติดตามใหคณาจารย
และบุคลากรสายสนับสนุนนําความรู
และทักษะท่ีไดจากการพัฒนามาใช
ในการจัดการเรียนการสอนและการ
วัดผลการเรียนรู  ของนักศึกษา 
ตลอดจนการปฏิ บัติ ง านในทุก
หลักสูตรการฝกอบรม หรือทุก
โครงการท่ีมีวัตถุประสงคในการเพ่ิม
ความรูและทักษะการปฏิบัติงาน เชน  
- กําหนดแนวทาง  
- การติดตามประเมินผลสัมฤทธ์ิ 
  ของการอบรม 

นย.2.4.4.1 สรุปการอบรม 
ประชุม สมัมนาของบุคลากร 

 5 มีการใหความรูดานจรรยาบรรณ
อาจารยและบุคลากรสายสนับสนุน 
และดูแลควบคุมใหคณาจารยและ
บุคลากรสายสนับสนุนถือปฏิบัติ 

   ศูนยฯ นครนายก มีคําสั่งแตงตั้ง
คณะกรรมการดานจรรยาบรรณแก
คณาจารยและบุคลากรสายสนับสนุน 
ใหความรูกิจกรรมสงเสริม ปลูกฝง
จรรยาบรรณและติดตามผลอยาง
ตอเน่ืองโดยยึดคูมือจรรยาบรรณ
และรายงานผลการดําเนินงานดาน
จรรยาบรรณคณาจารยและบุคลากร
สายสนับสนุนกับทางมหาวิทยาลัย 
และมีการประชาสัมพันธใหบุคลากร
รับทราบจรรยาบรรณโดยแจงในท่ี
ประชุม และแจกคูมือ  แจงใหบุคลากร
ปฏิ บั ติ ตนและดํ า เ นินการตาม
จรรยาบรรณของมหาวิทยาลัยฯ 

นย.2.4.5.1 คําสั่งแตงตั้ง
คณะกรรมการดานจรรยาบรรณ 
นย.2.4.5.2 คูมือจรรยาบรรณ 
นย.2.4.5.3 รายงานการการ
ประชุม 

 6 มีการประเมินผลความสําเร็จของ
แผนการบริ หารและการ พัฒนา
คณาจารยและบุคลากรสนับสนุน 

   ศูนยฯ นครนายก มีการประเมิน
ความสําเร็จของแผนการบริหารโดย
ยึดแบบประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของบุคลากร รวมท้ังแผนพัฒนา
บุคลากรเปนรายบุคคลตอไป ตาม
แผนพัฒนาบุคลากร 

นย.2.4.6.1 ผลการประเมิน
ความพึงพอใจของบุคลากรตอ
แผนบริหารและพัฒนา
บุคลากรของศูนยฯ 
นย.2.4.6.2 แผนพัฒนาบุคลากร
รายบุคคล (Individual 
Development Plan :IDP) 

 7 มีการนําผลการประเมินไปปรับปรุง
แผนหรือปรับปรุงการบริหารและการ
พัฒนาคณาจารยและบุคลากรสาย
สนับสนุน 

   ศูนยฯ นครนายก มีแผนปรับปรุง
การบริหารและการพัฒนาคณาจารย 
และบุคลากรสายสนับสนุน รายงาน
ผลการดําเนินงานตามแผนปรับปรุง
การบริหารและพัฒนาบุคคลากร  

นย.2.4.7.1 แผนปรับปรุง
บริหารและพัฒนาบุคลากร
ตามผลการประเมิน                
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การประเมินตนเอง 

เปาหมาย ผลการดําเนินงาน คะแนนการประเมินตนเอง 
บรรลุเปาหมาย 

 บรรลุ   ไมบรรล ุ
5 ขอ 7 ขอ คะแนน 5  บรรล ุ

 
จุดแข็ง/แนวทางเสริมจุดแข็ง 

บุคลากรท่ีมีความชํานาญในงานวิชาการ อาจจะมีการจัดการความรู ถายทอดประสบการณใหกับบุคลากรในศูนย 
 
จุดท่ีควรพัฒนา/ขอเสนอแนะในการปรับปรุง 

1. บุคลากรทุกตําแหนงพัฒนางานตนเองในมีความชํานาญและเช่ียวชาญ และวางแผนกําหนดเสนทางพัฒนา
ตนเองในงานท่ีรับผิดชอบ 

2. บุคลากรทุกตําแหนงพัฒนางานตนเองเพ่ือขอกําหนดตาํแหนงท่ีสูงข้ึน สายสนับสนุน ระดับตําแหนงท่ีทําได 5 ระดับ  
2.1 ระดับปฏิบัติการ 
2.2 ระดับชํานาญการ 
2.3 ระดับชํานาญการพิเศษ 
2.4 ระดับเช่ียวชาญ 
2.5 ระดับเช่ียวชาญพิเศษ 

3. บุคลากรทุกตําแหนงพัฒนางานตนเองเพ่ือขอกําหนดตําแหนงท่ีสงูข้ึน สายวิชาการ ระดับตําแหนงท่ีทําได 4 ระดับ 
3.1 อาจารย 
3.2 ผูชวยศาสตราจารย 
3.3 รองศาสตราจารย 
3.4 ศาสตราจารย 

 
 


