
การจัดทําแผนพัฒนาศูนยการศึกษานอกท่ีตั้ง นครนายก 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558 - 2560  

 

สวนที่ 1 บทนํา 
1.1 บริบทองคกร 
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ศูนยการศึกษานอกที่ตั้ง นครนายก เปดการเรียนการสอนครั้งแรก

เม่ือวันท่ี 7 มิถุนายน 2541 ตามนโยบายการขยายโอกาสทางการศึกษาของรัฐบาลท่ีตองการใหผูท่ีอยู
ในภูมิภาคมีโอกาสไดรับการศึกษาท่ีสูงข้ึนรวมท้ังเปดโอกาสใหหนวยงานในทองถ่ินมีสวนรวมในการจัด
การศึกษาโดยมีพันธกิจหลักในการจัดการศึกษาตามความตองการของทองถ่ินเพ่ือใหสามารถเรียนรูได
ตลอดชีวิต สงเสริมดานการวิจัย การบริการวิชาการ ซ่ึงไดจัดตั้งบริษัท โรงสีขาวสวนดุสิตข้ึน เพ่ือเปน
แหลงฝกประสบการณวิชาชีพสําหรับนักศึกษาดานบริหารธุรกิจ เปนแหลงศึกษาวิจัยและการเรียนรู
ดานขาวของชุมชนและทองถ่ิน จัดต้ังโครงการโฮมเบเกอรี่ ใชเปนแหลงฝกประสบการณ อบรม 
สงเสริมการเรียนรูดานอาหาร ขนมอบ อีกทั้งยังมีการจัดตั้งโรงเรียนสาธิตละอออุทิศเพื่อเปด
โอกาสใหเด็กเล็กในพ้ืนท่ีไดมีโอกาสพัฒนาดานการศึกษาในระดับกอนวัยเรียนและใชเปนแหลงฝก
ประสบการณวิชาชีพดานการศึกษาปฐมวัยสําหรับนักศึกษา หนวยงาน และองคกรท่ีจัดการศึกษาใน
ระดับปฐมวยั  

 

1.2 การวิเคราะหสวอรท (SWOT Analysis) 
จุดแข็ง (Strengths) 
1. เปดหลักสูตรท่ีเปนอัตลักษณของมหาวิทยาลัย ซ่ึงเปนหลักสูตรมีการพัฒนามาอยางตอเนื่อง

และมีคุณภาพเปนท่ียอมรับโดยท่ัวไป 
2. หลักสูตรผานการรับรองมาตรฐานวิชาชีพเปนตัวแสดงมาตรฐานการจัดการศึกษา 
3. ศูนยการศึกษาผานการประเมินสมศ.เปนท่ียอมรับของบุคคลท่ัวไปท้ังในพ้ืนท่ีและ

ตางจังหวัด 
4. มีบุคลากรท่ีมีความเชี่ยวชาญดานการวิจัยสามารถพัฒนาองคความรูและเผยแพรในวารสาร

ทางวิชาการในระดับชาติและนานาชาติเปนท่ียอมรับในแวดวงวิชาการ 
5. มีโรงเรียนสาธิตละอออุทิศเปนแหลงการเรียนรูดานการศึกษาปฐมวัย โดยนักศึกษา

สามารถเรียนรูไดท้ังทางทฤษฎีและการปฏิบัติควบคูกันไป  
6. ศูนยสรางมูลคาเพ่ิมใหกับนักศึกษาท้ังในสวนของวิชาการและการนําไปใชในชีวิตประจําวัน

ดานความเปนการเรือน เชน บุคลิคภาพ การทําอาหาร การทําขนม มารยาท การจัดดอกไม และอ่ืนๆ 
โดยมีโครงการสวนดุสิตโฮมเบเกอรรี่เปนหนวยสนับสนุน 

 
 
 
 

 
 



จุดออน (Weaknesses) 
1. คาธรรมเนียมการศึกษาของศูนยการศึกษานอกท่ีตั้งเทากับมหาวิทยาลัยซ่ึงสูงกวา

มหาวิทยาลัยอ่ืนมากเมือเทียบกับมหาวิทยาลัยอ่ืนในพ้ืนท่ี 
2. ความพรอมของอาคารเรียนและอาคารประกอบซึ่งไมไดถูกออกแบบเพื่อความพรอม

ในการจัดการเรียนระดับอุดมศึกษา ไมสามารถใชงานไดเต็มประสิทธิภาพ ปจจุบันมีจํานวนหองเรียน
ไมเพียงพอตอการจัดการเรียนการสอน 

3. อาจารยผูสอนสวนใหญเปนอาจารยรุนใหม ประสบการณสอนนอยในการเขียนบทความ
ทางวิชาการ งานวิจัยเชิงลึกและยังไมมีผลงานทางวิชาการ 

4. ไมมีหอพักใหกับนักศึกษาในตางจังหวัดท่ีสนใจเขามาศึกษาในศูนยการศึกษาท่ีพบวามีจํานวน
เพ่ิมข้ึนอยางตอเนื่องทุกป 

5. ขาดการประสานงานกับศิษยเกาทําใหไมได ร ับการสนับสนุนการจัดการศึกษา
เทาที่ควรรวมท้ังหนวยงานในจังหวัดมีการเปลี่ยนแปลงผูบริหารหนวยงานบอย จึงทําใหใหแผนงานท่ี
ทํารวมกับจังหวัดขาดความตอเนื่องไมประสบความสําเร็จเทาท่ีควร 

6. การทํางานเปนทีมและการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรเนื่องจากศูนยมีการยุบรวมบุคลากร 
การเปด - ปดหลักสูตรจึงทําใหบุคลากรบางสวนตองใชเวลาในการพัฒนาตนเอง ไมสามารถแสดง
ศักยภาพไดเต็มความสามารถ  

7. หลักสูตรที่เปดสอน ณ ศูนยการศึกษานอกที่ตั ้งมีหลักสูตรเดียว และเปนสาขาที่มี
ผูสนใจเฉพาะกลุมจึงไมมีความหลากหลายในองคความรูและการแลกเปลี่ยนองคความรูกับศาสตร
สาขาอ่ืนๆ 

8. หนวยงานอ่ืนๆ ท่ีดําเนินงานรวมกับศูนยฯ มีหลายสวนงาน การประสานงาน และการ
บริหารงานยังขาดความเชื่อมโยงไปในทิศทางเดียวกัน 

โอกาส (Opportunities) 
1. เปนหนวยงานที่มีขนาดเล็ก มีความคลองตัวในการบริหาร การขอความรวมมือใน

การดําเนินการตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยและแผนกลยุทธของศูนยฯ 
2. หนวยงานภายนอกใหความไววางใจในความรวมมือดําเนินโครงการตางๆ ภายใน

จังหว ัดจ ึงสามารถแสดงศักยภาพและนําเสนอผลงานท่ีเปนท่ียอรับและสรางชื่อเสียงใหกับ
มหาวิทยาลัยได 

3. เปนทางผานของเสนทางหลักเสนทางหนึ่งในการขยายความรวมมือของประเทศประชาคม
อาเซียน รวมท้ังเปนจังหวัดท่ีไมไกลจากกรุงเทพ จึงเหมาะท่ีจะเปนแหลงอาหาร แหลงทองเท่ียว
เชิงนิเวศน และแหลงการจัดการศึกษา 

ภาวะคุกคาม (Threats) 
1. มีมหาวิทยาลัยภายในจังหวัดและจังหวัดใกลเคียงเปดหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย ทําใหมี

คูแขงทางดานการจัดการศึกษา 
2. ระบบการประกันคุณภาพทางการศึกษาของประเทศไทยมีจํานวนมากตอเนื่องเกือบตลอดภาค

การศึกษาทําใหบุคลากรทั้งสายสอนและสายสนับสนุนการสอนมีภาระงานเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง
ซึ่งมีหลายตัวชี้วัดท่ีไมสอดคลองกับความตองการในการพัฒนาคุณภาพของศูนยการศึกษา และไมได

 
 



สงผลตอการพัฒนานักศึกษาอยางแทจริง ทําใหบุคลากรตองเสียเวลามากในการดําเนินการดังกลาว
สงผลตอการพัฒนางานดานวิชาการของอาจารย 

3. บุคลากรยังขาดความรูและเขาใจในการเตรียมความพรอมสูอาเซียนจึงยังไมสามารถผลิต
องคความรู การพัฒนางาน และผลิตนักศึกษาใหสอดคลองกับความตองการ 

 

1.3 สภาพแวดลอมขององคการ 
1. หลักสูตรและบริการตางๆ 
จัดการเ รียนการสอนหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิตสาขาวิช าการศึกษาปฐมวัย 

(หลักสูตรหาป )  
ใหบริการวิชาการดานการวิจัย การฝกอบรมใหกับสถานศึกษา หนวยงานภาครัฐ และเอกชน 
2. ปรัชญา วิสัยทัศนพันธกิจ และคานิยมรวม 

ปรัชญา : 
เปนศูนยการศึกษานอกท่ีตั้งท่ีเปนเลิศตามความเชี่ยวชาญเพ่ือความอยูรอดอยางยั่งยืน 
วิสัยทัศน :  
เปนศูนยการศึกษานอกท่ีตั้งท่ีมีความโดดเดน (SMART) สามารถแขงขันได จัดการศึกษา 

ตามความเชี่ยวชาญ สงเสริมการบริการวิชาการ มีความรับผิดชอบตอสังคม สรางความเขมแข็ง
ของทองถ่ิน และไดรับการยอมรับระดับชาติ 

พันธกิจ : 
ผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพคูคุณธรรมไดมาตรฐานวิชาชีพศึกษาวิจัยเพ่ือพัฒนาความเชี่ยวชาญ

ใหบริการวิชาการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและประเพณีรับผิดชอบตอสังคมและทองถ่ินโดยระบบ
บริหารจัดการท่ีเปนเลิศ  

คานิยมรวม (SMART) 
Standard   จัดการศึกษาตามมาตรฐานวิชาชีพ 
Managements  บริหารจัดการมุงสูองคกรแหงความเปนเลิศ 
Advance  ตอยอดองคความรูสูความเชี่ยวชาญ 
Research  ใชวิจัยเปนฐานในการพัฒนาทองถ่ินและชุมชน 
Technology  กาวทันเทคโนโลยีและการสื่อสารสูสากล 

  
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



1.4 โครงสรางองคการ 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 

 
 
 

 
1.5 คุณลักษณะโดยรวมของบุคลากร 
ผูปฏิบัติงานภายในศูนยการศึกษานอกท่ีตั้งนครนายก จํานวน 22 คน ดังนี้ 
1. สายบริหาร จํานวน 3 คน มีวุฒิการศึกษาปริญญาเอก จํานวน 1 คน ปริญญาโท จํานวน 

2 คน 
2. สายวิชาการจํานวน 8 คน มีวุฒิการศึกษาปริญญาเอก จํานวน 1 คน ปริญญาโท จํานวน 

7 คน 
3. สายสนับสนุน จํานวน 13 คน  มีวุฒิการศึกษาปริญญาโท จํานวน 4 คน ปริญญาตรี  จํานวน 

6 คน และต่ํากวาปริญญาตรี จํานวน 3 คน  
4. สายบริหาร มีความเชี่ยวชาญดานการวิจัย จํานวน 1 คน ดานการศึกษา จํานวน 1 คน  
5. สายวิชาการ มีความเชี่ยวชาญดานการศึกษาปฐมวัย จํานวน 6 คน ดานคอมพิวเตอร 

จํานวน 1 คน 

 
 



6. สายสนับสนุน มีความเชี่ยวชาญท่ีหลากหลายตามภาระหนาท่ี เชน ทะเบียนวัดผลวิจัย 
การเงิน ธุรการ กิจการนักศึกษา แนะแนว  ประชาสัมพันธ  เทคโนโลยีสารสนเทศ และพนักงานขับรถ 

7. ศูนยมีสวัสดิการในการดูแลอาจารยและเจาหนาที่ เชน ประกันสังคม ตรวจสุขภาพ
ประจําป เปนตน 

 
1.6 ศูนยการศึกษานอกท่ีตั้งนครนายก มีอาคารสถานท่ี เทคโนโลยี อุปกรณ และส่ิง

อํานวยความสะดวกท่ีมีความพรอม ดังนี ้
1. ดานการจัดการเรียนการสอน มีอาคารท่ีใชจัดการเรียนการสอน 3 อาคาร มีอาคารเรียนและ

หองสํานักงาน  4 ชั้น และอาคารหองวิทยบริการ และอาคารหองปฏิบัติการคอมพิวเตอร   
2. ดานการใหบริการวิชาการ มีศูนยวิจัยและพัฒนาทองถ่ิน ศูนยฝกอบรมบริษัทโรงสีขาว

สวนดุสิต 
3. ดานเทคโนโลยี อุปกรณ มีระบบ LAN Network ระบบ Wireless Network ทุกพ้ืนท่ี

ภายในมหาวิทยาลัย 
4. ดานสิ่งอํานวยความสะดวก มีหองพยาบาล โฮมเบเกอรี และเครื่องใชสํานักงานอ่ืนๆ ท่ีมี 

ความสะดวก   
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



สวนที่ 2 การทบทวนประเด็นยุทธศาสตร และกลยุทธของศูนยการศึกษานอกที่ตั้ง นครนายก 
 

แผนกลยุทธศูนยฯ (เดมิ) แผนกลยุทธศูนยฯ  
(ปรับปรุงตามกลยุทธมหาวิทยาลัย) 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1: 
การพัฒนาอัตลักษณมหาวิทยาลัยบนพ้ืนฐาน
ของความเปนเลิศ 
เปาประสงค : 
หลักสูตรตรงความตองการและการจัดการ 
    เรยีนการสอนมีมาตรฐานทันสมัย 
ผลิตบัณฑิตมีคุณภาพและคุณธรรมตาม 
   มาตรฐานวิชาชีพ 
ผลการวิจัยและวิชาการเปนท่ียอมรับใน 
   ระดับชาติ/นานาชาติ 
การมีสวนรวมในการพัฒนามหาวิทยาลัย 
   ของศิษยเกา 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1: 
การพัฒนาอัตลักษณมหาวิทยาลัยบนพ้ืนฐาน

ของความเปนเลิศ 
เปาประสงค : 
หลักสูตรตรงความตองการและการจัดการ 
    เรยีนการสอนมีมาตรฐานทันสมัย 
ผลิตบัณฑิตมีคุณภาพและคุณธรรมตาม 
   มาตรฐานวิชาชีพ 
ผลการวิจัยและวิชาการเปนท่ียอมรับใน 
   ระดับชาติ/นานาชาติ 
การมีสวนรวมในการพัฒนามหาวิทยาลัย 
   ของศิษยเกา 

 เปนแหลงการเรียนรู ศึกษาวิจัยดานการ 
    จัดการเรียนการสอนระดับปฐมวัยและ 
    ประถมศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
 เปนศูนยการการทดสอบมาตรฐานวิชาชีพ 
    ปฐมวัยของกรมพัฒนาฝมือแรงงานแหงชาติ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2: 
การประสานประโยชนและความรวมมือในการ
พัฒนาความรูและนวัตกรรมของมหาวิทยาลัย
และหนวยงานภายนอกเพ่ือบริการวิชาการ 
เปาประสงค :   
ขยายโอกาสและสงเสริมความเสมอภาค 
    ทางการศึกษา 
พัฒนาองคความรูเพ่ือเปนแนวทางในการแกไข 
    ปญหาทางสังคมทองถ่ิน 
สงเสริมการเขาสูประชาคมอาเซียน 
มีความพึงพอใจของผูใชบริการและผูมี 
   สวนไดสวนเสีย 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2: 
การประสานประโยชนและความรวมมือในการ
พัฒนาความรูและนวัตกรรมของมหาวิทยาลัย
และหนวยงานภายนอกเพ่ือบริการวิชาการ 
เปาประสงค :   
ขยายโอกาสและสงเสริมความเสมอภาค 
    ทางการศึกษา 
พัฒนาองคความรูเพ่ือเปนแนวทางในการแกไข 
    ปญหาทางสังคมทองถ่ิน 
สงเสริมการเขาสูประชาคมอาเซียน 

 มีความพึงพอใจของผูใชบริการและผูมี 
    สวนไดสวนเสีย 
  สรางโรงเรียนมัธยมศึกษาเครือขายในการ 
     เตรียมนักเรียนเขาศึกษาตอในระดับปริญญาตรี 

 
 



แผนกลยุทธศูนยฯ (เดมิ) แผนกลยุทธศูนยฯ  
(ปรับปรุงตามกลยุทธมหาวิทยาลัย) 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3: 
การรักษาบุคลากรท่ีเปนเลิศและพัฒนา  
สมรรถนะของบุคลากรเพ่ือยกระดับคุณภาพ 
และมาตรฐานการศึกษา 
เปาประสงค :  
บุคลากรมีความเชี่ยวชาญในศาสตร/วิชาชีพ 
พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับพันธกิจของศูนย 
จัดสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการเปนองคกร 
   แหงการเรียนรู 
สงเสริมการใชเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
   เพ่ือการจัดการ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3: 
การรักษาบุคลากรท่ีเปนเลิศและพัฒนา 
สมรรถนะของบุคลากรเพ่ือยกระดับคุณภาพ 
และมาตรฐานการศึกษา 
เปาประสงค :  
บุคลากรมีความเชี่ยวชาญในศาสตร/วิชาชีพ 
พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับพันธกิจของศูนย 
จัดสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการเปนองคกร 
   แหงการเรียนรู 

 สงเสริมการใชเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
    เพ่ือการจัดการ 
 สงเสริมและพัฒนาตําแหนงทางวิชาการ 
    ของบุคลากร 
 พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรให 
    สามารถทํางานไดสูงสุด 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4: 
การบริหารจัดการมหาวิทยาลัยใหเทาทันการ
เปลี่ยนแปลงเพ่ือความอยูรอดและเติบโตท่ียั่งยืน 
เปาประสงค:   
มีระบบการบริหารจัดการท่ีดีมีประสิทธิภาพ 
   และประสิทธิผล 
มีระบบประกันคุณภาพภายในและการบริหาร 
   จัดการคลองตัวมีธรรมมาภิบาลตรวจสอบได 
มีระบบเครือขายความรวมมือกับมหาวิทยาลัย  
   ศูนยการศึกษา หรือหนวยงานจัดการศึกษา 
การประชาสัมพันธเชิงรุก 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4: 
การบริหารจัดการมหาวิทยาลัยใหเทาทันการ
เปลี่ยนแปลงเพ่ือความอยูรอดและเติบโตท่ียั่งยืน 
เปาประสงค:   
มีระบบการบริหารจัดการท่ีดีมีประสิทธิภาพ 
   และประสิทธิผล 
มีระบบประกันคุณภาพภายในการบริหาร 
   จัดการคลองตัวมีธรรมมาภิบาล ตรวจสอบได 
มีระบบเครือขายความรวมมือกับมหาวิทยาลัย  
   ศูนยการศึกษา หรือหนวยงานจัดการศึกษา 

 การประชาสัมพันธเชิงรุก 
 พัฒนาระบบขอมูล Web Ometrix ใหได 
    ตามมาตรฐาน  
 เนนการมีสวนรวมของบุคลากรในการ 
    พัฒนามหาวิทยาลัย 
 การถายทอดองคความรูสูชุมชนทองถ่ิน  
 พัฒนาหนวยงาน ประสานประโยชนใน 
    รูปแบบของการบริการวิชาการตามความ 
    เชี่ยวชาญท่ีนํามาซ่ึงรายไดของศูนย  

 
 



สวนที่ 3 แผนพัฒนาศูนยการศึกษานอกที่ตั้ง 
 

ศูนยการศึกษานอกสถานท่ีตั้ง นครนายก ไดศึกษาวิเคราะหความพรอมและศักยภาพของ
ศูนยเพ่ือหาโอกาสการพัฒนาโดยเนนการวิเคราะหจุดแข็งและโอกาสในการพัฒนาบนพ้ืนฐานความรู
ความเชี่ยวชาญของบุคลากร ศักยภาพดานการตลาด ผูมีสวนไดสวนเสีย พ้ืนท่ีทองถ่ินชุมชนนํามาใช
ในการปรับปรุงแผนพัฒนาในชวงระยะป 2558 - 2560 เพ่ือรองรับการขายหลักสูตรการจัดการเรียน
การสอน อาคารสถานท่ีเนื่องจากปจจุบันอยูระหวางการกอสราง จากการวิเคราะหจุดแข็งและโอกาส
ในการพัฒนาดังกลาวสามารถนํามาสรุปในภาพรวมไดดังตอไปนี้ 
 

1. ภาพอนาคต  
มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ศูนยการศึกษานอกท่ีตั้ง นครนายก ป 2560 

  

           
           
           
           
           
           
           
           
           
            
 
 2. จํานวนนักศึกษาปการศึกษาปจจุบัน - 2560 

2.1 จํานวนนักศึกษาและแผนการรับนักศึกษา (ภาคปกติ) 
 

ปการศึกษา สาขา แผนการรับ จํานวนท่ีรับ จํานวนนักศึกษา
ตามแผน 

2558 สาขาการศึกษาปฐมวัย 60 86 310 
2559 สาขาการศึกษาปฐมวัย 

สาขาการประถมศึกษา 
60 
60 

70 
70 

428* 

2560 สาขาการศึกษาปฐมวัย 
สาขาการประถมศึกษา 

60 
60 

70 
70 

525* 

 รวม          525* 

* หักจํานวนนักศึกษาท่ีจบการศึกษาออกแลว 
 

2.2 จํานวนนักศึกษาตามโครงการความรวมมือกับกรมสงเสริมการปกครองทองถ่ิน (รมป.2) 
จํานวน 153 คน 

ภาพท่ี 1 จัดการศึกษาตามมาตรฐานวิชาชีพ 

  

ภาพท่ี 2 นักศึกษามีความสามารถเรียนรูไดดวยตนเอง  
           บุคลิกภาพดี มีความเปนการบานการเรือน  
           มภีาวะผูนําและมีความพรอมเปนครูมืออาชีพ  

ภาพท่ี 3 บริหารจัดการมุงสูองคกรแหง 
            ความเปนเลิศ ภาพท่ี 4 บุคลากรมีสมรรถนะสูงในดานการจดัการ 

            เรียนการสอนและการวิจัย 

ภาพท่ี 5 เปนศูนยการเรียนรู ฝกอบรม 
           ปฏิบัติการดานการวิจยัและนวัตกรรม 
           สําหรับเด็กปฐมวัยและประถมศึกษา 

ภาพท่ี 6 จัดหารายไดสามารถเลี้ยงตัวเองได 

 
 



3. แนวทางการพัฒนาตามกลยุทธ  
เปนผูนําในการจัดการศึกษา วิจัยและผลิตครูดานการศึกษาปฐมวัยและประถมศึกษาในระดับ

นานาชาติ 
พันธกิจ : 
ผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพคูคุณธรรมไดมาตรฐานวิชาชีพ ศึกษาวิจัยนวัตกรรมดานการเรียนการ

สอนเพ่ือพัฒนาความเชี่ยวชาญ ใหบริการวิชาการ ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและประเพณีรับผิดชอบตอ
สังคมและทองถ่ินโดยระบบบริหารจัดการท่ีเปนเลิศ  

คานิยมรวม (SMART) 
Standard   จัดการศึกษาตามมาตรฐานวิชาชีพ 
Managements  บริหารจัดการมุงสูองคกรแหงความเปนเลิศ 
Advance  ตอยอดองคความรูสูความเชี่ยวชาญ   
Research  ใชวิจัยเปนฐานในการพัฒนานวัตกรรม 
Technology  กาวทันเทคโนโลยีและการสื่อสารสูสากล 

 
แผนกลยุทธและโครงการ/กิจกรรมท่ีจะเนินการในปการศึกษา 2558 - 2560 
 

แผนกลยุทธศูนยฯ  กิจกรรม/โครงการท่ีดําเนินการ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 : 
การพัฒนาอัตลักษณมหาวิทยาลัยบนพ้ืนฐาน 
ของความเปนเลิศ 

 
1. ขยายการเปดหลักสูตรปริญญาตรี  
   การประถมศึกษา 
2. ขยายการจัดการเรียนการสอนในระดับ 
   ประถมศึกษาในโรงเรียนสาธิตละอออุทิศ 
3. ทําความรวมมือกับกรมพัฒนาฝมือแรงงาน 
   แหงชาติในการจัดตั้งสถานท่ีทดสอบมาตรฐาน 
   ฝมือแรงงานแหงชาติสาขาการปฐมวัย 
4. จัดทําวารสารวิจัยเนนดานนวัตกรรมการเรียน 
   การสอนปฐมวัยและประถมศึกษาใหบุคลากร 
   มีผลงานวิจัยตีพิมพอยางนอยปละ 6 เรื่อง 
   เพ่ือเผยแพรองคความรูและความเชี่ยวชาญ 
   ของบุคลากร 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 : 
การสานประโยชนและความรวมมือในการ  
พัฒนาความรูและนวัตกรรมของมหาวิทยาลัย 
และหนวยงานภายนอกเพ่ือบริการวิชาการ 

1. ทําความรวมมือกับโรงเรียนมัธยมศึกษาจัดทํา 
   หลักสูตรเตรียมครู Teacher Program สําหรับ  
   นักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายเพ่ือตอยอด 
   เขาศึกษาตอในระดับปริญญาตรี เพ่ือใหได 
   นักเรียนตามคุณลักษณะตามตองการจํานวน 
   ปละ 30- 40 คน 

 
 



แผนกลยุทธศูนยฯ  กิจกรรม/โครงการท่ีดําเนินการ 
2. ทําความรวมมือกับโรงเรียนมัธยมศึกษาใน 
    พ้ืนท่ีเพ่ือสรางความเขมแข็งทางวิชาการและ 
    การแรกเปลี่ยนเรียนรู 
3. พัฒนารูปแบบการจัดการเรยีนการสอนและ 
   บริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็กในจังหวัดนครนายก 
   โดยใชรูปแบบ STEM ศึกษาซ่ึงเปนรูปแบบ 
   การจัดการเรียนการสอนท่ีเนนความเปนเลิศ 
   ดานวิทยาศาสตร คณิตศาสตร 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 : 
การรักษาบุคลากรท่ีเปนเลิศและพัฒนา 
สมรรถนะของบุคลากรเพ่ือยกระดับคุณภาพ 
และมาตรฐานการศึกษา 

1. สงเสริมใหอาจารยศึกษาตอในระดับปริญญา 
   เอกและพัฒนาตําแหนงทางวิชาการอยาง 
   นอยปละ 2 คนตอเนื่อง 
2. พัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนใหมีวุฒิปริญญา 
   โทท้ังหมดภายใน ป 2560 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 : 
การบริหารจัดการมหาวิทยาลัยใหเทาทันการ  
เปลี่ยนแปลงเพ่ือความอยูรอดและเติบโตท่ียั่งยืน 

  
 

1. การประชาสัมพันธเชิงรุกในเชิงวิชาการและ 
   การบริการวิชาการโดยการจัดรายการวิทยุ 
   ทองถ่ิน/ชุมชนเนนการนําเสนอองคความรูใน 
   การพัฒนาเด็กปฐมวัยและประถมศึกษา 
2. จัด Open House เพ่ือนําเสนอผลงานของ 
   นักเรียน นักศึกษาและอาจารย 
3. พัฒนาระบบขอมูล Web Ometrix ใหได 
   ตามมาตรฐาน 
4. พัฒนาหนวยงานในรูปแบบของการบริการ 
    วิชาการตามความเชี่ยวชาญท่ีนํามาซ่ึงรายได 
    ของศูนยเชนศูนยวิจัย ศูนยฝกอบรม 
5. สงเสริมพัฒนาการประกันคุณภาพทาง 
    การศึกษาโดยใชระบบ EdPEx 

  
 
 
 
 
 
 
 

 
 



4. บุคลากรขีดสมรรถนะสูง 
ในแผนพัฒนาศูนยการศึกษาระยะ 5 (2557 – 2561) ศูนยเนนการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร

ใหเปนผูท่ีมีศักยภาพสูง 
 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบท่ี 1 การพัฒนาขีดสมรรถนะของบุคลากร 
 
 

เชี่ยวชาญ 

ความสามารถในการวิจยั   

สร้างนวตักรรมและต่อยอดองค์

สมรรถนะหลัก 
สมรรถนะตามสายงาน 

คานิยมรวม 
Standard  Managements Advance 
Research Technology 

บุคลากรสายวิชาการ 
มีองคความรูในสาขา มีทักษะการ
สอน  มีทักษะการใชภาษาอังกฤษ
และ IT ระดับดีการปฏิบัติงานแบบ
มุงเนนผลสัมฤทธิ์ของงาน 

 

บุคลากรสายสนับสนุน 
ยึดการทํางานดวยระบบประกัน
คุณภาพสูความเปนเลิศ  เนนการ
ปฏิบัติงานที่เปนมาตรฐานและการมี
สวนรวม 

 

2558                                     กระบวนการพัฒนา                                   2560     

 - สรางความเขาใจ 
   ในแนวทางการ  
   พัฒนาศูนย 
 - กําหนดทิศ 
   ทางการพัฒนา  
   สมรรถนะ 

- จัดทําแผนยุทธ     
  ศาสตรการพัฒนา    
- สงเสริมการศึกษา    
   ตอและการทํา 
  ผลงานวิชาการ 

 

- พัฒนาสมรรถนะ 

  ของบุคลากรตามแผน 
- ปรับปรุงวางระบบการ 
  ปฏบิัติงาน 
           
          

- จัดคนเขาสู 
  ตําแหนงงานตาม 
  สมรรถนะ 
- ประเมินผลปฏิบัติงาน  
  และใหรางวลั 

 
 



การพัฒนาบุคลากรดานการศึกษาตอและตําแหนงทางวิชาการ 
 

ปการศึกษา การพัฒนาบุคลาการ 

2558 สายสนับสนุน 
    - สําเร็จการศึกษาปริญญาเอกสาขา วิจัย วัดผลและสถิติทางการศึกษา  
      จํานวน 1 คน 
    - สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโทสาขา วิจัยและพัฒนาหลักสูตร  
      จํานวน 2 คน 
    - ศึกษาตอระดับปริญญาโท สาขาบริหารการศึกษา 1 คน 
สายวิชาการ     

- ไดรับตําแหนงทางวิชาการ ผูชวยศาสตราจารย จํานวน 1 คน 
2559 สายสนับสนุน 

- ศึกษาตอระดับปริญญาโท จํานวน 2 คน 
สายวิชาการ 
    - ศึกษาตอระดับปริญญาเอก จํานวน 1 คน 
    - สําเร็จการศึกษาปริญญาเอกสาขา วิจัย วัดผลและสถิติทางการศึกษา 
      จํานวน 1 คน 
    - ไดรับตําแหนงทางวิชาการ ผูชวยศาสตราจารย จํานวน 1 คน 

2560 สายสนับสนุน 
    - ศึกษาตอระดับปริญญาโท จํานวน 2 คน 
    - สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท 1 คน 
สายวิชาการ 
    - ศึกษาตอระดับปริญญาเอก จํานวน 1 คน 
    - ไดรับตําแหนงทางวิชาการ ผูชวยศาสตราจารย จํานวน 1 คน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



5. ความสัมพันธเช่ือมโยงกับหนวยงานสนับสนุนการจัดการศึกษาและธุรกิจวิชาการ 
กับศูนยการศึกษา 
 

หนวยงาน ความเช่ือมโยง 

โรงเรียนสาธิตละอออุทิศ 1. เปนแหลงการเรียนรูและฝกประสบการณสําหรับนักศึกษา 
2. เปนศูนยปฏิบัติการดานการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมดาน 
    การเรียนรูสําหรับอาจารยและนักศึกษา 
3. เปนแหลงจัดฝกอบรม ศึกษาดูงาน รูปแบบการจัดการ 
   เรียนการสอนดานการศึกษาปฐมวัย 

โครงการโฮมเบเกอรี่ นครนายก 1. เปนสถานท่ีใหบริการดานอาหารและเครื่องดื่มสําหรับ 
   อาจารยและนักศึกษาท่ีมีจํานวนเพ่ิมข้ึนในทุกป 
2. เปนแหลงผลิตอาหารสําหรับโรงเรียนสาธิตละอออุทิศ 
3. เปนศูนยฝกอบรมอาชีพระยะสั่น หลักสูตรดานอาหาร 
   และขนมอบสําหรับนักศึกษา ประชาชนท่ัวไป 
4. เปนสถานท่ีศึกษาวิจัยทดลองดานอาหาร ขนม เครื่องดื่ม 
    โดยเนนผลิตภัณฑท่ีไดจากขาวหอมมะลิหรือผลิตภัณฑ 
    เพ่ือสุขภาพจากเกษตรอินทรียใหเปนแบรนดของศูนย 
    นครนายก 

โครงการโรงสีขาว 1. เปนแหลงศึกษาดูงาน ฝกประสบการณดานการจัดการ 
    ขาวในเชิงธุรกิจ 
2. เปนหนวยงานสนับสนุนวัตถุดิบดานอาหารใหกับโครงการ 
   โอมเบเกอรี่ในการบริการนักศึกษาและสรางผลิตภัณฑเพ่ือ 
   สุขภาพดานเกษตรอินทรีย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 



 6. การเตรียมความพรอมดานภาษาอังกฤษเพ่ือเขาสูประชาคมอาเซียน 
ศูนยการศึกษานอกท่ีตั้ง นครนายก ไดใหความสําคัญดานการพัฒนาสมรรถนะดาน

ภาษาอังกฤษสําหรับศึกษาโดยกําหนดเปนแผนพัฒนานักศึกษาและกิจกรรมนักศึกษาไวดังนี้ 
 

ช้ันป วัตถุประสงค กิจกรรม 

ช้ันปท่ี 1 นักศึกษามีพ้ืนฐานและเจคติท่ีดี
ในการอานภาษาอังกฤษเพ่ือ
การสื่อสารกับผูอ่ืนมีผลการ
เรียนภาษาอังกฤษในระดับ B 
ข้ึนไป  

- กิจกรรมพัฒนาภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารและ
การติดตอสื่อสารผานสื่ออิเล็คทรอนิกส หรือ สื่อ 
ICT (Information Communication 
Technology) 
- การติดตอกับนักศึกษาตางชาติโดยใชสื่อ social 
network เพ่ือฝกภาษา 
- นักศึกษาตองสะสมคําศัพทภาษาอังกฤษ เพ่ือ
การสื่อสารอยางนอย 400 คํา 

ช้ันปท่ี 2 นักศึกษามีทักษะอาน การฟง 
พูด  ภาษาอังกฤษในระดับท่ี
สามารถสื่อสารกับบุคลอ่ืนไดใน
ระดับเบื้องตน 

- กิจกรรมสงเสริมทักษะการฟง พูด อาน ท่ีใหท้ัง
ความรูและความสนุกสนานเพลิดเพลินแบบเลน
ปนเรียน (Paly and Learn) ท้ังภาษาไทย 
ภาษาอังกฤษ และภาษาอาเซียน ในบริบทของ
ศูนยฯ 
- นักศึกษาจะตองสะสมคําศัพทภาษาอังกฤษเพ่ือ
การสื่อสารไดอยางนอย 600 คํา 

ช้ันปท่ี 3 นักศึกษามีทักษะการฟง พูด 
อานเขียน ภาษาอังกฤษใน
ระดับท่ีสามารถสื่อสารกับบุคล
อ่ืนในระดับดี 

- กิจกรรมพัฒนาทักษะดานการเขียน ผานการ
เรียนรูจากบทเรียนตางๆ เชน บทเรียนการพูด 
การฟงบนอินเตอรเน็ท social network  
- นักศึกษาตองสะสมคําศัพทภาษาอังกฤษเพ่ือ
การสื่อสารไดอยางนอย 800 คํา 

ช้ันปท่ี 4 นักศึกษามีความรูทักษะ
ภาษาอังกฤษในดานตางๆ 
สามารถผานการทดสอบ SDU-
Test 

- กิจกรรมพัฒนาภาษาอังกฤษเพ่ือเตรียมความ
พรอมในการทดสอบ SDU-Test  
- นักศึกษาตองสะสมคําศัพทภาษาอังกฤษเพ่ือ
การสื่อสารอยางนอย 1,000 คํา 

ช้ันปท่ี 5 นักศึกษามีความรูดานการใช
ภาษาอังกฤษเพ่ือการเรียนการ
สอนในระดับปฐมวัยอยูในระดับดี 

กิจกรรมเพ่ือเพ่ิมทักษะการจัดการเรียนการสอน
ภาษาอังกฤษสําหรับเด็กปฐมวัย และนําไปใชใน
การฝกสอน 

 
 
 
 

 
 



7. โครงการธุรกิจวิชาการ ในปการศึกษา 2558 – 2560  
ในการดําเนินกิจกรรมธุรกิจทางวิชาการของศูนยการศึกษานอกท่ีตั้ง นครนายก ซ่ึงมีหนวย

สนับสนุนการศึกษาท่ีมีวัตถุประสงคในการจัดหารายไดเพ่ือสงเสริมกิจการมหาวิทยาลัยในรูปของ
องคกรอยูแลว ซ่ึงมีหนวยงานกํากับโดยตรงและมีโครงสรางเฉพาะ เชน โครงการโรงสีขาวสวนดุสิต 
โครงการสวนดุสิตโฮมเบเกอรรี่ นครนายก และโรงเรียนสาธิตละอออุทิศ ซ่ึงศูนยมีหนาท่ีใหการ
สนับสนุนและประสานประโยชนจากโครงการเพ่ือการเรียนการสอนและการบริการวิชาการ ซ่ึงในการ
จัดทําแผนธุรกิจวิชาการจึงมุงไปท่ีกิจกรรมตามความเชี่ยวชาญและสรางความเขมแข็งทางวิชาการของ
บุคลกร ดังนี้ 

 

ธุรกิจบริการ ลักษณะธุรกิจ/กิจกรรม 

ศูนยฝกอบรมและพัฒนา 
การทองเท่ียว 

   ใหบริการในการจัดฝกอบรมหลักสูตรระยะสั้น เชน 
    - หลักสูตรการสรางสื่อสําหรับเด็กปฐมวัย 
    - การวิเคราะหขอมูลโดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสําหรับ 
      สถิติข้ันสูง 
    - หลักสูตรดานการวิจัย 
    - การพัฒนาบุคลิกภาพ 
    - หรือหลักสูตรอ่ืนๆ ตามท่ีหนวยงานตองการ 

ศูนยวิจัยและพัฒนาทองถิ่น     - ใหบริการดานการแนะนําในการทําวิจัยใหกับนักศึกษา  
      อาจารยและบุคคลท่ัวไป 
   - เปนศูนยใหบริการรับวิเคราะหขอมูลทางสถิติเพ่ือสนับสนุน 
     การทําวิจัยสําหรับอาจารยบุคลากรและบุคลท่ัวไปในรูปแบบ 
     เชิงธุรกิจมีคาบริการ 
   - รับทํางานวิจัยใหกับหนวยงานตางๆ ท้ังภาครัฐและเอกชน 
   - จัดทําวารสารการวิจัยมี Peer Review เพ่ือเผยแพรองค 
     ความรูดานการจัดการเรียนการสอนเด็กปฐมวัยและ 
     ประถมศึกษาของบุคลากรและบุคลท่ัวไปในรูปวารสาร 
     อิเล็กทรอนิกส   

ศูนยถายเอกสาร  
SDU-MINI Copy 

   ใหบริการรานเอกสาร เย็บปก เขาเลม สําหรับบุคลากรและ 
   นักศึกษา สนับสนุนเอกสารในการจัดการเรียนการสอน  
   การทําสื่อ 

ศูนยนวัตกรรมการเรียนรู    เปนศูนยพัฒนาสื่อการเรียนการสอนอิเล็คทรอนิกส สําหรับ 
   เด็กเล็กปฐมวัย พัฒนาสื่อการเรียนการสอนสําหรับเด็กปฐมวัย 
   เชน สื่อซีดี การเรียนรู นิทาน คูมือการสอน หนังสือกิจกรรม 

 
 
 

 
 



แผนรายไดของศูนยการศึกษานอกที่ตั้ง นครนายก 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2557 – 2566 

 

มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ศูนยการศึกษานอกท่ีตั้ง นครนายก ไดประมาณการรายไดจากการ
ดําเนินงานตางๆ ตั้งแตปงบประมาณ 2557-2566 รวมระยะเวลา 10 ป โดยภาพรวมการประมาณการ
รายได รวมเปนเงินท้ังหมด 532,138,000 บาท แบงเปน 4 แหลง ประกอบดวย 

 

ลําดับ แหลงของรายได จํานวนเงิน (บาท) 
1 การจัดการเรียนการสอนในระดับปริญญาตรี 

  - ศษ.บ. สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย 
  - ศษ.บ. สาขาวิชาการประถมศึกษา 

224,730,000 

2 การจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนสาธิตละอออุทิศ 
สาขานครนายก (อนุบาล และประถมศึกษา) 

269,408,000 

3 การจัดการเรียนการสอนในระดับบัณฑิตศึกษา 
  - ศษ.ม. สาขาการวิจัยและการประเมินทางการศึกษา 
  - ศษ.ม. สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย 

18,000,000 

4 การบริการวิชาการ และรายรับอ่ืนๆ  
(ศูนยฝกอบรม ศูนยวิจัย ศูนยหนังสือ เบเกอรี่) 

20,000,000 

รวมรายได 532,138,000 
 

ซ่ึงรายละเอียดรายไดของแตละแหลง มีดังนี้ 
1. การจัดการเรียนการสอนในระดับปริญญาตรี 

การจัดการเรียนการสอนในระดับปริญญาตรีของศูนยฯ นครนายก จํานวน 2 หลักสูตร 
ไดแก หลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย และสาขาวิชาการประถมศึกษา 
ประมาณการรายไดตลอดระยะเวลา 10 ป จํานวน 224,730,000 บาท 

 

หลักสูตร/ป      การศึกษาปฐมวัย การประถมศึกษา 
จํานวน (คน รายได (บาท) จํานวน (คน) รายได (บาท) 

2557 225 10,125,000 -  
2558 294 13,230,000 -  
2559 342 15,390,000 -  
2560 338 15,210,000 70 3,150,000 
2561 322 14,490,000 140 6,300,000 
2562 323 14,535,000 210 9,450,000 
2563 350 15,750,000 280 12,600,000 
2564 350 15,750,000 350 15,750,000 
2565 350 15,750,000 350 15,750,000 
2566 350 15,750,000 350 15,750,000 
รวม 3,244 145,980,000 1,750 78,750,000 

รวมเปนเงินท้ังหมด 224,730,000 

 
 



2. การจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนสาธิตละอออุทิศ สาขานครนายก 
การจัดการเรียนการสอนของโรงเรียนสาธิตละอออุทิศ สาขานครนายก ประกอบดวย 

การจัดการเรียนการสอนในระดับอนุบาล และประถมศึกษา โดยประมาณการรายไดตลอดระยะเวลา 
10 ป จํานวน 269,408,000 บาท 

 

หลักสูตร/ป อนุบาล 
(3.5-5 ป) 

ประถมศึกษา 
(6.5-12 ป) 

จํานวน (คน) รายได (บาท) จํานวน (คน) รายได (บาท) 
2557 116 5,568,000 - - 
2558 150 7,200,000 - - 
2559 180 8,640,000 - - 
2560 150 7,200,000 100 7,600,000 
2561 150 7,200,000 200 15,200,000 
2562 150 7,200,000 300 22,800,000 
2563 150 7,200,000 400 30,400,000 
2564 150 7,200,000 500 38,000,000 
2565 150 7,200,000 600 45,600,000 
2566 150 7,200,000 500 38,000,000 
รวม 1,496 71,808,000 2,600 197,600,000 

รวมเปนเงินท้ังหมด 269,408,000 

 
3. การจัดการเรียนการสอนในระดับบัณฑิตศึกษา 

การจัดการเรียนการสอนในระดับบัณฑิตศึกษาจะประกอบดวย 2 หลักสูตร ไดแก 
หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการวิจัยและประเมินทางการศึกษา และหลักสูตรศึกษา-
ศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย โดยประมาณการรายไดตั้งแตป 2559-2566 จํานวน 
18,000,000 บาท 

 

หลักสูตร/ป การวิจัยและประเมินทางการศึกษา การศึกษาปฐมวัย 
จํานวน (คน) รายได (บาท) จํานวน (คน) รายได (บาท) 

2559 20 600,000 20 600,000 
2560 40 1,200,000 40 1,200,000 
2561 40 1,200,000 40 1,200,000 

2562 40 1,200,000 40 1,200,000 

2563 40 1,200,000 40 1,200,000 

2564 40 1,200,000 40 1,200,000 

2565 40 1,200,000 40 1,200,000 

2566 40 1,200,000 40 1,200,000 

รวม 300 9,000,000 300 9,000,000 

รวมเปนเงินท้ังหมด 18,000,000 

 
 



4. รายรับอ่ืนๆ 
รายรับอื่นๆ ประกอบดวย การบริการวิชาการ ศูนยฝกอบรม ศูนยวิจัย ศูนยหนังสือ    

และเบเกอรี่ โดยประมาณการรายไดตลอด 10 ป จํานวน 20,000,000 บาท 
 

ปงบประมาณ รายไดจากรายรับอ่ืนๆ 

2557 2,000,000 
2558 2,000,000 
2559 2,000,000 
2560 2,000,000 
2561 2,000,000 
2562 2,000,000 
2563 2,000,000 
2564 2,000,000 
2565 2,000,000 
2566 2,000,000 

รวมเปนเงิน 20,000,000 

 
 
 
 
 

 
 


