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คํานํา 

แผนปฏิบัติราชการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต ศูนยการศึกษานอกท่ีตั้ง นครนายก ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘ จัดทําข้ึนเพ่ือเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน เปนเครื่องมือในการติดตาม
ประเมินผลการดําเนินงานของศูนยฯ เพื่อนําไปสูการบรรลุผลตามแผนกลยุทธ ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๕๗ – ๒๕๖๐  

ในการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘ ของศูนยการศึกษานอกท่ีตั้ง
นครนายก ไดนําแนวคิดเกณฑคุณภาพการศึกษาเพ่ือการดําเนินการท่ีเปนเลิศ (Education Criteria for 
Performance Excellence : EdPEx) มาเปนแนวทางในการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๕๘  

แผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘ ของศูนยการศึกษานอกท่ีตั้ง นครนายก 
ประกอบดวย ปรัชญา คานิยมรวม วิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค และกลยุทธ 
รวมถึงโครงการ/กิจกรรม และงบประมาณที่ศูนยฯ จะดําเนินการ จําแนกตามแตละเปาประสงค 
โดยวงเงินงบประมาณในแผนปฏิบัติราชการจะสอดคลองกับการจัดสรรเงินงบประมาณรายจาย ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘ 

ดังนั้น ศูนยฯ นครนายก จึงไดจัดทําแผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘ 
ฉบับนี้ข้ึน เพ่ือใชเปนแนวทางในการดําเนินงานใหบรรลุตามเปาหมายท่ีไดวางไว  
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บทสรุปสําหรับผูบริหาร 
 

แผนปฏิบัติราชการของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต ศูนยการศึกษานอกท่ีต้ัง นครนายก 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘ กําหนดทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยที่มุงเนนการดําเนินงาน
บนพ้ืนฐานความเชี่ยวชาญของตนเองภายใตอัตลักษณ ๔ ดาน ไดแก อาหาร การศึกษาปฐมวัย 
อุตสาหกรรมการบริการ และการพยาบาลและสุขภาวะ 

โดยสรุปสาระสําคัญของแผนปฏิบัติการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘ นั้น ประกอบไดดวย 
โครงรางองคการ (Organizational Profile) ของศูนยฯ ปรัชญา คานิยมรวม วิสัยทัศน พันธกิจ 
ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ ความเชื่อมโยงระหวางประเด็นยุทธศาสตรกระทรวงศึกษาธิการ
กับประเด็นยุทธศาสตรและเปาประสงคของศูนยฯ 

วงเงินงบประมาณ ซ่ึงในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘ มหาวิทยาลัยไดจัดสรรเงินงบประมาณแผนดิน
เปนคาใชจายตามแผนปฏิบัติงานใหกับศูนยฯ นครนายก ท้ังสิ้น ๔๕๕,๕๐๐ บาท (สี่แสนหาหม่ืนหาพันหารอย
บาทถวน) ประกอบดวย สํานักงานศูนยฯ จํานวน ๒๘๑,๘๐๐ บาท (สองแสนแปดหม่ืนหนึง่พันแปดรอยบาทถวน) 
การศึกษาปฐมวัย จํานวน ๑๗๓,๗๐๐ บาท (หนึ่งแสนเจ็ดหม่ืนสามพันเจ็ดรอยบาทถวน) และขอสนับสนุน
งบประมาณ จํานวน ๒,๔๑๘,๕๙๖ บาท (สองลานสี่แสนหนึ่งหม่ืนแปดพันหารอยเกาสิบหกบาทถวน) ซ่ึงได
นําไปจัดสรรสําหรับดําเนินงาน/โครงการตางๆ ตามแผนปฏิบัติงาน โดยจําแนกตามเปาประสงคดังนี้  

๑. ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาอัตลักษณมหาวิทยาลัยบนพ้ืนฐานของความเปนเลิศ 
มี ๔ เปาประสงค คือ 

๑.๑ หลักสูตรตรงความตองการและการจัดการเรียนการสอนมีมาตรฐานทันสมัย 
๑.๒ ผลิตบัณฑิตมีคุณภาพและคุณธรรมตามมาตรฐานวิชาชีพ 
๑.๓ ผลการวิจัยและวิชาการเปนท่ียอมรับในระดับชาติ/นานาชาติ 
๑.๔ การมีสวนรวมในการพัฒนามหาวิทยาลัยของศิษยเกา 
สรุปโครงการประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑  
๑. มีโครงการ จาํนวน ๓ โครงการ ประกอบดวย 

๑.๑ โครงการเสริมทักษะภาษาอังกฤษเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียนสูอาเซียน 
งบประมาณ ๒๐,๐๐๐ บาท 

๑.๒ โครงการพัฒนาองคความรูดานการวัดและประเมินผลสาขาการศึกษาปฐมวัย 
งบประมาณ ๓๐,๐๐๐ บาท 

๑.๓ โครงการการอบรมเชิงปฏิบัติการความรูสะเต็ม (STEM) ศึกษาสําหรับเด็กปฐมวัย 
งบประมาณ ๒๐,๐๐๐ บาท 

๒. รวมจํานวนเงินท้ังสามโครงการ ๗๐,๐๐๐ บาท 
๒. ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒ การสานประโยชนและความรวมมือในการพัฒนาความรู

และนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยและหนวยงานภายนอกเพ่ือบริการวิชาการ มี ๔ เปาประสงค คือ 
๒.๑ ขยายโอกาสและสงเสริมความเสมอภาคทางการศึกษา 
๒.๒ พัฒนาองคความรูเพ่ือเปนแนวทางในการแกไขปญหาทางสังคมทองถ่ิน 
๒.๓ สงเสริมการเขาสูประชาคมอาเซียน 
๒.๔ มีความพึงพอใจของผูใชบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย 
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สรุปโครงการประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒   
๑. มีโครงการ จาํนวน ๓ โครงการ ประกอบดวย 

๑.๑ โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรูสูครูการศึกษาปฐมวัย 
งบประมาณ ๒๕,๐๐๐ บาท 

๑.๒ โครงการการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเสริมสรางความเขมแข็งดวยกระบวนการวิจัย  
      สําหรบัปราชญชุมชนในจังหวัดนครนายก 

งบประมาณ ๕๒,๐๐๐ บาท 
๑.๓ โครงการเอกลักษณความเปนหญิงไทย งามอยางมีคุณคา งามอยางกุลสตรีไทย  
      ณ. นครนายก 

งบประมาณ ๗๐,๐๐๐ บาท 
๒. รวมจํานวนเงินท้ังสามโครงการ ๑๔๗,๐๐๐ บาท 

๓. ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๓ การรักษาบุคลากรที่เปนเลิศและพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร
เพ่ือยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา มี ๔ เปาประสงค คือ 

๓.๑ บุคลากรมีความเชี่ยวชาญในศาสตร/วิชาชีพ     
๓.๒ พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับพันธกิจของศูนย 
๓.๓ จัดสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการเปนองคกรแหงการเรียนรู 
๓.๔ สงเสริมการใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือการจัดการ 
สรุปโครงการประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๓  
๑. มีโครงการ จาํนวน ๔ โครงการ ประกอบดวย 

๑.๑ โครงการการประกันคุณภาพทางการศึกษาภายใน (SAR) มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต  
       ศูนยการศึกษานอกท่ีตั้ง นครนายก ประจําปการศึกษา ๒๕๕๗ 

งบประมาณ ๒๐,๐๐๐ บาท 
๑.๒ โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบตัิการพัฒนาแนวทางการดําเนินงานของศูนยการศึกษานอกท่ีตั้ง  
      นครนายก ตามเกณฑคุณภาพการศึกษาเพ่ือการดําเนินการท่ีเปนเลิศ (EdPEx) 
      งบประมาณ ๒๗,๐๐๐ บาท 
๑.๓ โครงการการจัดการความรูบนฐานขอมูลออนไลน 

งบประมาณ ๒๖,๗๐๐ บาท 
๑.๔ โครงการจัดซ้ือหนังสือ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘ 

งบประมาณ ๓๓,๖๐๐ บาท 
๒. รวมจํานวนเงินท้ังสี่โครงการ ๑๐๗,๓๐๐ บาท 

๔. ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๔ การบริหารจัดการมหาวิทยาลัยใหเทาทันการเปล่ียนแปลง
เพ่ือความอยูรอดและเติบโตท่ีย่ังยืน มี ๔ เปาประสงค คือ 

๔.๑ มีระบบการบริหารจัดการท่ีดีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
๔.๒ มีระบบประกันคุณภาพภายในและการบริหารจัดการคลองตัวมีธรรมมาภิบาลตรวจสอบได 
๔.๓ มีระบบเครือขายความรวมมือ 
๔.๔ การประชาสัมพันธเชิงรุก 
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สรุปประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๔  
๑. มีโครงการ จาํนวน ๕ โครงการ ประกอบดวย 

๑.๑ โครงการจางเหมาบริการรักษาความปลอดภัย และจางเหมาบริการทําความสะอาด 
       ศูนยการศึกษานอกท่ีตั้ง นครนายก 

งบประมาณ ๓๑๐,๐๘๐ บาท 
 ๑.๒ โครงการคาใชจายประจําศูนยการศึกษานอกท่ีตั้ง นครนายก 
       งบประมาณ ๑,๐๘๘,๕๑๖.๓๘ บาท 
๑.๓ โครงการจัดทําฐานขอมูลและเผยแพรในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส เพ่ือเตรียมความพรอม 
      เขาสูประชาคมอาเซียน ศูนยการศึกษานอกท่ีตั้ง นครนายก 

งบประมาณ ๑๐๐,๐๐๐ บาท 
๑.๔ โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารสํานักงาน ศูนยการศึกษานอกท่ีตั้ง  
      นครนายก 

งบประมาณ ๓๑,๒๐๐ บาท 
๑.๕ โครงการคาตอบแทน ศูนยการศึกษานอกท่ีตั้งนครนายก 

งบประมาณ ๑,๐๒๐,๐๐๐ บาท 
๒. รวมจํานวนเงินท้ังหาโครงการ ๒,๕๔๙,๗๙๖.๓๘ บาท 
กระบวนการ รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดและคาเปาหมาย ระยะเวลาปฏิบัติการ

งบประมาณ แหลงท่ีมาของงบประมาณ ผูรับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม การนําโครงการ/กิจกรรมไปสู
การปฏิบัติและติดตามประเมินผล ศูนยฯ ไดกําหนดตัวชี้วัดสําหรับการประเมินผลตามแผนปฏิบัติราชการ
ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๘ ตามแผนกลยุทธของศูนยการศึกษานอกท่ีตั้ง นครนายก  
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โครงรางองคการ (Organizational Profile) มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต  
ศูนยการศึกษานอกท่ีตั้ง นครนายก 

 
ลักษณะองคการ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต ศูนยการศึกษานอกท่ีตั้ง นครนายก เปดการเรียนการสอนครั้งแรก
เม่ือวันท่ี ๗ มิถุนายน ๒๕๔๑ ตามนโยบายการขยายโอกาสทางการศึกษาของรัฐบาลท่ีตองการใหผูท่ีอยู
ในภูมิภาคมีโอกาสไดรับการศึกษาท่ีสูงข้ึนรวมท้ังเปดโอกาสใหหนวยงานในทองถ่ินมีสวนรวมในการจัด
การศึกษาโดยมีพันธกิจหลักในการจัดการศึกษาตามความตองการของทองถ่ินเพ่ือใหสามารถเรียนรูได
ตลอดชีวิต สงเสริมดานการวิจัย การบริการวิชาการ ซ่ึงไดจัดตั้งบริษัทโรงสีขาวสวนดุสิตข้ึนเพ่ือเปนแหลง
ฝกประสบการณวิชาชีพสําหรับนักศึกษาดานบริหารธุรกิจ เปนแหลงศึกษาวิจัยและการเรียนรูดานขาว
ของชุมชนและทองถ่ิน จัดตั้งโครงการโฮมเบเกอรี่ ใชเปนแหลงฝกประสบการณ อบรม สงเสริมการเรียนรู
ดานอาหาร ขนมอบ อีกทั้งยังมีการจัดตั้งโรงเรียนสาธิตละอออุทิศเพื่อเปดโอกาสใหเด็กเล็กในพ้ืนท่ี
ไดมีโอกาสพัฒนาดานการศึกษาในระดับกอนวัยเรียนและใชเปนแหลงฝกประสบการณวิชาชีพดาน
การศึกษาปฐมวัยสําหรับนักศึกษา หนวยงาน และองคกรท่ีจัดการศึกษาในระดับปฐมวัย  

 
การวิเคราะหสวอรท (SWOT Analysis) 

จุดแข็ง (Strengths) 
๑. เปดหลักสูตรท่ีเปนอัตลักษณของมหาวิทยาลัย ซ่ึงเปนหลักสูตรมีการพัฒนามาอยางตอเนื่องและ

มีคุณภาพเปนท่ียอมรับโดยท่ัวไป 
๒. หลักสูตรผานการรับรองมาตรฐานวิชาชีพเปนตัวแสดงมาตรฐานการจัดการศึกษา 
๓. ศูนยการศึกษาผานการประเมิน สมศ. เปนท่ียอมรับของบุคคลท่ัวไปท้ังในพ้ืนท่ีและตางจังหวัด 
๔. มีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญดานการวิจัยสามารถพัฒนาองคความรูและเผยแพร

ในวารสารทางวิชาการในระดับชาติและนานาชาติเปนท่ียอมรับในแวดวงวิชาการ 
๕. มีโรงเรียนสาธิตละอออุทิศเปนแหลงการเรียนรูดานการศึกษาปฐมวัย โดยนักศึกษาสามารถ

เรียนรูไดท้ังทางทฤษฎีและการปฏิบัติควบคูกันไป  
๖. ศูนยสรางมูลคาเพ่ิมใหกับนักศึกษาท้ังในสวนของวิชาการและการนําไปใชในชีวิตประจําวัน

ดานความเปนการเรือน เชน บุคลิคภาพ การทําอาหาร การทําขนม มารยาท การจัดดอกไม และอ่ืนๆ 
โดยมีโครงการสวนดุสิตโฮมเบเกอรรี่เปนหนวยสนับสนุน 

จุดออน (Weaknesses) 
๑. คาธรรมเนียมการศึกษาของศูนยการศึกษานอกท่ีตั้งเทากับมหาวิทยาลัย 
๒. ความพรอมของอาคารเรียนและอาคารประกอบซึ่งไมไดถูกออกแบบเพื่อความพรอมใน

การจัดการเรียนระดับอุดมศึกษา ไมสามารถใชงานไดเต็มประสิทธิภาพ  
๓. งานวิจัยดานอัตลักษณมีนอย 
๔. ไมมีหอพักใหกับนักศึกษาในตางจังหวัดท่ีสนใจเขามาศึกษาในศูนยการศึกษาท่ีพบวามีจํานวน 

เพ่ิมข้ึนอยางตอเนื่องทุกป  
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๕. ขาดการประสานงานกับศิษยเกาทําใหไมไดรับการสนับสนุนการจัดการศึกษาเทาท่ีควร  
รวมท้ังหนวยงานในจังหวัดมีการเปลี่ยนแปลงผูบริหารหนวยงานบอย จึงทําใหใหแผนงานท่ีทํารวมกับ
จังหวัดขาดความตอเนื่องไมประสบความสําเร็จเทาท่ีควร 

๖. การทํางานเปนทีมและการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรเนื่องจากศูนยมีการยุบรวมบุคลากร 
การเปด - ปดหลักสูตรจึงทําใหบุคลากรบางสวนตองใชเวลาในการพัฒนาตนเอง ไมสามารถแสดง
ศักยภาพไดเต็มความสามารถ  

๗. หลักสตูรท่ีเปดสอน ณ ศูนยการศึกษานอกที่ตั้งมีหลักสูตรเดียว และเปนสาขาท่ีมีผูสนใจ 
เฉพาะกลุมจึงไมมีความหลากหลายในองคความรูและการแลกเปลี่ยนองคความรูกับศาสตรสาขาอ่ืนๆ 

๘. เนื่องจากหนวยงานประกอบของศูนยฯ มีหลายสวนงาน การประสานงาน และการบริหารงานยัง
ขาดความเชื่อมโยงไปในทิศทางเดียวกัน 

โอกาส (Opportunities) 
๑. เปนหนวยงานท่ีมีขนาดเล็ก มีความคลองตัวในการบริหาร การขอความรวมมือในการ 

ดําเนินการตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยและแผนกลยุทธของศูนยฯ 
๒. หนวยงานภายนอกใหความไววางใจในความรวมมือดําเนินโครงการตางๆ ภายในจังหวัด

จึงสามารถแสดงศักยภาพและนํานเสนอผลงานท่ีเปนท่ียอรับและสรางชื่อเสียงใหกับมหาวิทยาลัยได 
๓. เปนทางผานของเสนทางหลักเสนทางหนึ่งในการขยายความรวมมือของประเทศประชาคม

อาเชียน รวมท้ังเปนจังหวัดท่ีไมไกลจากกรุงเทพ จึงเหมาะท่ีจะเปนแหลงอาหาร แหลงทองเท่ียวเชิง
นิเวศน และแหลงการจัดการศึกษา 

ภาวะคุกคาม (Threats) 
๑. มีมหาวิทยาลัยภายในจังหวัดและจังหวัดใกลเคียงเปดหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยทําใหมี 

คูแขงทางดานการจัดการศึกษา 
๒. ระบบการประกันคุณภาพทางการศึกษาของประเทศไทยมีจํานวนมากตอเนื่องเกือบตลอดภาค

การศึกษาทําใหบุคลากรทั้งสายสอนและสายสนับสนุนการสอนมีภาระงานเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่องซึ่งมี
หลายตัวชี้วัดท่ีไมสอดคลองกับความตองการในการพัฒนาคุณภาพของศูนยการศึกษา และไมไดสงผลตอ
การพัฒนานักศึกษาอยางแทจริง ทําใหบุคลากรตองเสียเวลามากในการดําเนินการดังกลาวสงผลตอการ
พัฒนางานดานวิชาการของอาจารย 

๓. บุคลากรยังขาดความรูและเขาใจในการเตรียมความพรอมสูอาเซียนจึงยังไมสามารถผลิตองค
ความรู การพัฒนางาน และผลิตนักศึกษาใหสอดคลองกับความตองการ 

 
สภาพแวดลอมขององคการ 

(๑) หลักสูตรและบริการตางๆ 
๛ จัดการเรียนการสอนหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย 

(หลักสูตรหาป) 
๛ ใหบริการวิชาการดานการวิจัย การฝกอบรมใหกับสถานศึกษา หนวยงานภาครัฐ และเอกชน 

(๒) วิสัยทัศนและพันธกิจ   
 ปรัชญา : 

เปนศูนยการศึกษานอกท่ีตั้งท่ีเปนเลิศตามความเชี่ยวชาญเพ่ือความอยูรอดอยางยั่งยืน 
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 วิสัยทัศน :  
เปนศูนยการศึกษานอกที่ตั ้งที ่มีความโดดเดน (SMART) สามารถแขงขันไดจัด

การศึกษาตามความเชี่ยวชาญ สงเสริมการบริการวิชาการ มีความรับผิดชอบตอสังคม สรางความ
เขมแข็งของทองถ่ิน และไดรับการยอมรับระดับชาติ 

 พันธกิจ : 
ผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพคูคุณธรรมไดมาตรฐานวิชาชีพ ศึกษาวิจัยเพ่ือพัฒนาความเชี่ยวชาญ

ใหบริการวิชาการ ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและประเพณี รับผิดชอบตอสังคมและทองถ่ินโดยระบบ
บริหารจัดการท่ีเปนเลิศ  

 คานิยมรวม (SMART) 
Standard   จัดการศึกษาตามมาตรฐานวิชาชีพ 
Managements  บริหารจัดการมุงสูองคกรแหงความเปนเลิศ 
Advance  ตอยอดองคความรูสูความเชี่ยวชาญ 
Research  ใชวิจัยเปนฐานในการพัฒนาทองถ่ินและชุมชน 
Technology  กาวทันเทคโนโลยีและการสื่อสารสูสากล 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ :   
การพัฒนาอัตลักษณมหาวิทยาลัยบนพ้ืนฐานของความเปนเลิศ 

เปาประสงค : 
 หลักสูตรตรงความตองการและการจัดการเรียนการสอนมีมาตรฐานทันสมัย 
 ผลิตบัณฑิตมีคุณภาพและคุณธรรมตามมาตรฐานวิชาชีพ 
 ผลการวิจัยและวิชาการเปนท่ียอมรับในระดับชาติ/นานาชาติ 
 การมีสวนรวมในการพัฒนามหาวิทยาลัยของศิษยเกา 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒ : 
การสานประโยชนและความรวมมือในการพัฒนาความรูและนวัตกรรม ของ 
มหาวิทยาลัยและหนวยงานภายนอกเพ่ือบริการวิชาการ 

เปาประสงค :   
 ขยายโอกาสและสงเสริมความเสมอภาคทางการศึกษา 
 พัฒนาองคความรูเพ่ือเปนแนวทางในการแกไขปญหาทางสังคมทองถ่ิน 
 สงเสริมการเขาสูประชาคมอาเซียน 
 มีความพึงพอใจของผูใชบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๓ : 
การรักษาบุคลากรท่ีเปนเลิศและพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรเพ่ือยกระดับคุณภาพ 
และมาตรฐานการศึกษา 

เปาประสงค :   
 บุคลากรมีความเชี่ยวชาญในศาสตร/วิชาชีพ     
 พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับพันธกิจของศูนย 
 จัดสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการเปนองคกรแหงการเรียนรู 
 สงเสริมการใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือการจัดการ 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๔ : 
การบริหารจัดการมหาวิทยาลัยใหเทาทันการเปลี่ยนแปลงเพ่ือความอยูรอดและเติบโตท่ียั่งยืน 

เปาประสงค :   
 มีระบบการบริหารจัดการท่ีดีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 มีระบบประกันคุณภาพภายในและการบริหารจัดการคลองตัวมีธรรมมาภิบาล 

ตรวจสอบได 
 มีระบบเครือขายความรวมมือ 
 การประชาสัมพันธเชิงรุก 

(๓) คุณลักษณะโดยรวมของบุคลากร 
ผูปฏิบัติงานภายในศูนยการศึกษานอกท่ีตั้งนครนายก จํานวน ๒๒ คน ดังนี้   
๛ สายบริหาร จํานวน ๓ คน มีวุฒิการศึกษาปริญญาเอก จํานวน ๑ คน ปริญญาโท จํานวน 

๒ คน  
๛ สายวิชาการ จํานวน ๘ คน มีวุฒิการศึกษาปริญญาเอก จํานวน ๑ คน ปริญญาโท 

จํานวน ๗ คน  
๛ สายสนับสนุน จํานวน ๑๑ คน  มีวุฒิการศึกษาปริญญาโท จํานวน ๔ คน ปริญญาตรี  

จํานวน ๕ คน และต่ํากวาปริญญาตรี  จํานวน ๒ คน  
๛ สายบริหาร มีความเชี่ยวชาญดานการวิจัย จํานวน ๑ คน ดานการศึกษา จํานวน ๑ คน  
๛ สายวิชาการ มีความเชี่ยวชาญดานการศึกษาปฐมวัย จํานวน ๖ คน ดานคอมพิวเตอร 

จํานวน ๒ คน  
๛ สายสนับสนุน มีความเชี่ยวชาญที่หลากหลายตามภาระหนาที่ เชน ทะเบียนวัดผล 

วิจัย การเงิน ธุรการ กิจการนักศึกษา แนะแนว  ประชาสัมพันธ  เทคโนโลยีสารสนเทศ และพนักงานขับรถ 
๛ ศูนยมีสวัสดิการในการดูแลอาจารยและเจาหนาที่ เชน ประกันสังคม ตรวจสุขภาพ

ประจาํป เปนตน 
(๔) ศูนยการศึกษานอกท่ีตั้ง นครนายก มีอาคารสถานท่ี เทคโนโลยี อุปกรณ และส่ิงอํานวย

ความสะดวกท่ีมีความพรอม ดังนี ้
๛ ดานการจัดการเรียนการสอน มีอาคารที่ใชจัดการเรียนการสอน ๒ อาคาร มีอาคาร

ปฏิบัติการดานปฐมวัย ๓ ชั้น ๑ อาคาร หองกิจการนักศึกษา หองสารสนเทศ หองปฏิบัติการคอมพิวเตอร   
๛ ดานการใหบริการวิชาการ มีศูนยวิจัยและพัฒนาทองถ่ิน ศูนยฝกอบรม บริษัทโรงสีขาว

สวนดุสิต 
๛ ดานเทคโนโลยี อุปกรณ มีระบบ LAN Network ระบบ Wireless Network ทุกพ้ืนท่ี

ภายในมหาวิทยาลัย 
๛ ดานสิ่งอํานวยความสะดวก มีหองพยาบาล โฮมเบเกอรี และเครื่องใชสํานักงานอื่นๆ 

ท่ีมีความสะดวก   
 (๕) กฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับที่เกี่ยวของ ไดแก พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัย

ราชภัฏสวนดุสิต และมีคานิยมรวมของศูนยการศึกษานอกที่ตั้ง เพื่อขับเคลื่อนองคการไปดวยกัน 
ไดแก ความมีมาตรฐาน การบริหารจัดการดี  มีการตอยอดองคความรู  โดยใชวิจัยเปนฐาน และกาวทัน
เทคโนโลยี  
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ความสัมพันธระดับองคการ 
(๑) โครงสรางองคการ  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ธรรมาภิบาล 
๛ มีการปรับปรุงโครงสรางองคกรเพ่ือใหสอดคลองกับพันธกิจและแผนกลยุทธ 
๛ ดําเนินงานตามกฎระเบียบของมหาวิทยาลัย และกฎหมายตางๆ  
๛ มีการกําหนดจรรยาบรรณของบุคลากร 
๛ มีกระบวนการสรรหา และแตงตั้งคณะกรรมการ 
๛ มีการประเมินผลท่ีเปนรูปธรรม เชื่อถือได โดยคณะกรรมการมีการสรางจิตสํานึกดาน 

  จริยธรรมท่ีเขมแข็ง มีการประเมินจริยธรรมของบุคลากรและเปดเผย 
๛ มีการประเมินผลการดําเนินงาน เชน การใหผูมีสวนไดสวนเสียประเมินผลการ 

ดําเนินงานขององคการ 
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๛ ปรับปรุงหลักสูตรใหทันกับความตองการและการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและเทคโนโลยี 
๛ ใหความสําคัญและสรางเครือขายกับชุมชนและทองถ่ิน ในขอบเขตและความเชี่ยวชาญ 
    ขององคการ 

(๒) ลูกคาและผูมีสวนไดสวนเสีย 
๛ ดานการจัดการเรียนการสอน   

ลูกคา ไดแก นักศึกษาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 
ผูมีสวนไดสวนเสีย ไดแก มหาวิทยาลัย บุคลากร ผูปกครอง โรงเรียน และชุมชน 

๛ ดานการบริการวิชาการ 
ลูกคา ไดแก นักศึกษา อาจารย และประชาชนท่ัวไป 
ผูมีสวนไดสวนเสีย ไดแก มหาวิทยาลัย บุคลากร โรงเรียน หนวยงานตางๆ และชุมชน 

๛ ดานเทคโนโลยีการวิจัย 
ลูกคา ไดแก นักศึกษา อาจารย บุคลากร หนวยงานภาครัฐ เอกชน 
ผูมีสวนไดสวนเสีย ไดแก นักศึกษา อาจารย มหาวิทยาลัย บุคลากร หนวยงานภาครัฐ  
เอกชน และชุมชน 

๛ ดานการฝกอบรมและบริหารการทองเท่ียว 
ลูกคา ไดแก บุคลากร หนวยงานภาครัฐ เอกชน 
ผูมีสวนไดสวนเสีย ไดแก มหาวิทยาลัย บุคลากร หนวยงานภาครัฐ เอกชน และชุมชน 

(๓) ผูสงมอบ 
๛ ดานการจัดการเรียนการสอน ไดแก   

ผูปกครอง โดยทางศูนยมีโครงการประชุมผูปกครอง และจัดกิจกรรมรวมกับชมรม
ผูปกครอง ภาคเรียนละ ๑ ครั้ง เพ่ือสรางความสัมพันธอันดีระหวางศูนย ฯ กับผูปกครอง 

โรงเรียน ซ่ึงเปนสถานศึกษาตนสังกัดของนักศึกษา โรงเรียนไดจัดโครงการบริการ
วิชาการดานการพัฒนาการเรียนการสอนโดยใชงานวิจัยเปนฐานใหกับโรงเรียนมัธยมในเขตพ้ืนท่ีท่ีสง
นักศึกษาเขามา เพ่ือสรางความสัมพันธอันดี และเพ่ิมความไดเปรียบในการแขงขัน 

๛ ดานการบริการวิชาการ 
ศูนยฯ ไดทํา MOU ไวกับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือบริการวิชาการดานการจัด

การศึกษาปฐมวัย 
๛ ดานเทคโนโลยีการวิจัย 

   ศูนยฯ ไดทํา MOU ไวกับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือการดําเนินงานดานการวิจัย
และประเมินผล  และการถายทอดองคความรูเก่ียวกับการวิจัยและการพัฒนาทองถ่ิน 
   โรงเรียน ท่ีสงนักศึกษาเขามาศึกษาท่ีศูนย เพ่ือพัฒนาดานการวิจัยในชั้นเรียน และการวิจัย
เพ่ือทําผลงานทางวิชาการ 

๛ ดานการฝกอบรม 
   ศูนยฯ ไดพัฒนาหลักสูตรฝกอบรม ดานการวิจัย และดานอ่ืนๆ ใหกับมหาวิทยาลัย 
สถาบันการศึกษาตางๆ และผูสนใจท่ัวไป รวมท้ังใหบริการกับโรงเรียนท่ีสงนักศึกษาเขามาศึกษาท่ีศูนย 
เพ่ือเปนการบริการวิชาการท่ีชวยสรางความไดเปรียบเชิงกลยุทธ  
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๛ ดานการบริหารการทองเท่ียว 
   ศูนยฯ ไดจัดตั้งศูนยฝกอบรมและบริหารการทองเท่ียว เพ่ือเปนศูนยกลางในการบริหาร
การทองเท่ียว รองรับการเติบโตของเมืองจังหวัดนครนายก เพ่ิมศักยภาพดานการทองเท่ียว โดยไดรวมกับ
องคภาครัฐ ไดแก การทองเท่ียวจังหวัด เอกชน และสถานประกอบการท่ีประกอบธุรกิจท่ีเก่ียวของกับการ
ทองเท่ียว และชุมชน 
 

สภาพแวดลอมดานการแขงขัน 
(๑) คูแขงท่ีสําคัญ และคูความรวมมือ  
  ๛ คูแขง ไดแก มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร และวิทยาลัยชุมชนสระแกว ซ่ึงเปดสอน

หลักสูตรการศึกษาปฐมวัยเชนเดียวกัน 
  ๛ คูเทียบ ไดแก มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ (มศว.) ซ่ึงเปดหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย  

ท้ังในระดับปริญญาตรี และบัณฑิตศึกษา 
  ๛ คูความรวมมือ ไดแก มหาวิทยาลัยบูรพา ซ่ึงเปนพันธมิตรท้ังทางดานบุคลากร หลักสูตร 

และนวัตกรรม   
(๒) ปจจัยสําคัญท่ีกําหนดความสําเร็จ การบริหารจัดการเชิงรุก โดยการเขาถึงนักศึกษาซ่ึงเปน

ลูกคา ถึงทุกโรงเรียน และสรางพันธมิตรไวกับโรงเรียนตางๆ โดยการใหบริการวิชาการดานการวิจัย การจัด  
การเรียนการสอน และการฝกอบรมใหกับโรงเรียนในพ้ืนท่ีเปาหมาย โดยปจจุบันมีการจัดทําบันทึกความรวมมือ 
กับองคกรตางๆ ในระดับทองถ่ิน เพ่ือเปนคูความรวมมือในการพัฒนาองคการ ของท้ังสองฝายจะสราง ความ
ไดเปรียบใหกับมหาวิทยาลัย ซ่ึงมุงเนนการพัฒนาทองถ่ินในพ้ืนท่ีบริการ ไดแก จังหวัดนครนายก จังหวัด
ปราจีนบุรี และจังหวัดสระแกว ซ่ึงองคการท่ีทําบันทึกความรวมมือ ไดแก ทองถ่ินจังหวัด องคกรปกครอง
สวนทองถ่ิน สถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ีบริการ โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต ศูนยฯ นครนายก ใหบริการ
ตามความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัย เชน การจัดการศึกษาดานการศึกษาปฐมวัย การวิจัย และการฝกอบรม 
เปนตน ซ่ึงจะทําใหมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต ศูนยฯ นครนายกเปนท่ีรูจักในวงกวางมากยิ่งข้ึน  

 (๓) แหลงขอมูลสําคัญ ที่ใชในการเปรียบเทียบ ไดแก หลักสูตร บุคลากร ผลงานวิจัย  
นวัตกรรม สื่อเทคโนโลยี 
 

ความทาทายเชิงกลยุทธ 
ความทาทายเชิงกลยุทธท่ีสําคัญ ไดแก   
 จัดการศึกษาดานการศึกษาปฐมวัยใหไดมาตรฐานและเปนท่ียอมรับ 
 ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานดานการวิจัยสูมาตรฐานสากล 
 บริการวิชาการตามความเชี่ยวชาญเพ่ือพัฒนาองคกร หนวยงาน และทองถ่ิน 
 บริหารจัดการแบบมุงเนนผลสัมฤทธิ์โดยใชรูปแบบการสรางเครือขายเพ่ือสรางความไดเปรียบ

เชิงกลยุทธ 
การแสวงหาความรวมมือระหวางศูนยฯ กับหนวยงาน ไดแก โรงเรียน ซ่ึงเปนผูสงมอบนักศึกษา

เขามาศึกษาตอ โดยศูนยฯ ใหบริการวิชาการ และความรวมมือกับผูมีสวนไดสวนเสีย ไดแก องคกร
ปกครองสวนทองถ่ินท่ีเปนผูรับนักศึกษาท่ีจบการศึกษาไปเปนบุคลากรในการจัดการเรียนการสอนในศูนย
พัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวนทองถิ่น ซึ่งศูนยฯ ไดทํา MOU ไวเพื่อเปนคูความรวมมือที่สําคัญ
ในการจดักระบวนการเรียนการสอนและกิจกรรมตางๆ  
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ระบบการปรับปรุงผลการดําเนินงาน 
ศูนยการศึกษานอกท่ีตั้ง นครนายก ใชระบบ PDCA ในการปรับปรุง ทบทวน ระบบการทํางาน

สมํ่าเสมออยางตอเนื่อง และการดําเนินการตามเกณฑคุณภาพการศึกษาเพ่ือการดําเนินการสูความเปนเลิศ 
(EdPEx) มาใชในกระบวนการปรับปรุงคุณภาพตามภารกิจหลักของศูนยฯ มีการประเมินผูปฏิบัติงานท้ัง
ในแนวดิ่งและแนวราบอยางตอเนื่อง  
 
กระบวนการและวิธีการทํางาน   

ศูนยการศึกษานอกที่ตั ้ง นครนายก เนนการมีสวนรวมของบุคลากร การทํางานแบบมุง
ผลสัมฤทธิ์และมีมาตรฐาน  สรางเครือขายกับผูมีสวนไดสวนเสียเพ่ือสรางความไดเปรียบเชิงกลยุทธ 
 

ความทาทายขององคการ  
ศูนยการศึกษานอกที่ ตั้ง นครนายก เปนศูนยการศึกษาที่เปนผูนําในการผลิตบัณฑิต

ดานการศึกษาปฐมวัยในระดับอาเซียนภายใน ๘ ป 
 

ทิศทางการพัฒนาการดําเนินงานในอนาคต 
๑. พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนของศูนยพัฒนาเด็กเล็กในจังหวัดนครนายก 

ใหไดมาตรฐานการจัดการศึกษาในระดับเดียวหรือใกลเคียงกับโรงเรียนสาธิตละอออุทิศ (ละอออุทิศโมเดล) 
๒. พัฒนาคุณภาพมาตรฐานการจัดการศึกษา การศึกษาวิจัยใหไดรับการยอมรับในระดับ 

ประเทศภายใน ๔ ป โดยใชรูปแบบการพัฒนาศูนยการศึกษานอกท่ีตั้งท่ีมีความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน
การศึกษาปฐมวัย และประถมศึกษา 

๓. เปดการเรียนการสอนในระดับบัณฑิตศึกษาในสาขาท่ีมีความเชี่ยวชาญ เชน สาขาทางการวิจัย 
และสาขาการศึกษาปฐมวัย 

๔. เปนศูนยขอมูล ทดลอง ผลิตสื่อและนวัตกรรม ศึกษาวิจัย ฝกอบรมและศูนยการเรียนรู
ดานการจัดการศึกษาในระดับปฐมวัยและประถมศึกษา 
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แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดสุิต ศูนยการศึกษานอกท่ีตั้ง นครนายก 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗ – ๒๕๖๐ 

 
ปรัชญา : 

เปนศูนยการศึกษานอกท่ีตั้งท่ีเปนเลิศตามความเชี่ยวชาญเพ่ือความอยูรอดอยางยั่งยืน 
 

คานิยมรวม (SMART) 
Standard   จัดการศึกษาตามมาตรฐานวิชาชีพ 
Managements  บริหารจัดการมุงสูองคกรแหงความเปนเลิศ 
Advance  ตอยอดองคความรูสูความเชี่ยวชาญ 
Research  ใชวิจัยเปนฐานในการพัฒนาทองถ่ินและชุมชน 
Technology  กาวทันเทคโนโลยีและการสื่อสารสูสากล 

 

วิสัยทัศน :  
เปนศูนยการศึกษานอกท่ีต้ังท่ีมีความโดดเดน (SMART) สามารถแขงขันได จัดการศึกษาตามความ

เชี่ยวชาญ สงเสริมการบริการวิชาการ มีความรับผิดชอบตอสังคม สรางความเขมแข็งของทองถิ่น 
และไดรับการยอมรับระดับชาติ 

 

พันธกิจ : 
ผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพคูคุณธรรมไดมาตรฐานวิชาชีพ ศึกษาวิจัยเพ่ือพัฒนาความเชี่ยวชาญ

ใหบริการวิชาการ ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและประเพณี รับผิดชอบตอสังคมและทองถ่ินโดยระบบ
บริหารจัดการท่ีเปนเลิศ  
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑  การพัฒนาอัตลักษณมหาวิทยาลัยบนพ้ืนฐานของความเปนเลิศ 
เปาประสงคท่ี ๑  หลักสูตรตรงความตองการและการจดัการเรียนการสอนมีมาตรฐานทันสมัย 
กลยุทธ:    ๑. จัดประชาสัมพันธหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยกับองคกรภายนอก 
    ๒. จัดสอบคัดเลือกนักศึกษาท่ีจะเขาเรียนตามหลักสูตรท่ีศูนยฯ กําหนด 
    ๓. การจัดการเรียนการสอนตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิแหงชาติ 
    ๔. พัฒนาหลักสูตรตามความเชี่ยวชาญ 

 เปาประสงค ๒  ผลิตบัณฑิตมีคุณภาพและคุณธรรมตามมาตรฐานวิชาชีพ 
กลยุทธ:    ๑. พัฒนาสมรรถนะนักศึกษาสูครูในศตวรรษท่ี ๒๑ 
    ๒. สงเสริมพัฒนาศักยภาพนักศึกษาสูครูมืออาชีพ 
    ๓. ปลูกจิตสํานึกสรางความผูกพันกับศูนยฯ นครนายก 
เปาประสงค ๓  ผลการวิจัยและวิชาการเปนท่ียอมรับในระดับชาติ/นานาชาติ 
กลยุทธ:    ๑. สงนักศึกษาเขากิจกรรมงานวิชาการระดับชาต/ินานาชาติ 

๒. สรางเครือขาย และแลกเปลี่ยนเรียนรูกับบุคคลท่ีประสบความสําเร็จ 
       ในการทํางานหรือไดรับรางวัลท่ียอมรับในระดับชาติ/นานาชาติ 

๓. สนับสนุนใหนักศึกษาทํางานวิชาการรวมกับอาจารย 
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เปาประสงคท่ี ๔  การมีสวนรวมในการพัฒนามหาวิทยาลัยของศิษยเกา 
กลยุทธ:    ๑. จัดตั้งชมรมศิษยเกาของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต ศูนยฯ นครนายก 

๒. พัฒนาศักยภาพศิษยเกา 
๓. สงเสริมการมีสวนรวมของศิษยเกาในการพัฒนาศูนยฯ นครนายก 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒ การสานประโยชนและความรวมมือในการพัฒนาความรูและนวัตกรรม 
    ของมหาวิทยาลัยและหนวยงานภายนอกเพ่ือบริการวิชาการ 
เปาประสงคท่ี ๑  ขยายโอกาสและสงเสริมความเสมอภาคทางการศึกษา 
กลยุทธ:    ๑. จัดหาแหลงทุนหรือสนับสนุนทุนการศึกษาแกนักเรียนท่ีเรียนดีแตยากจน 
        และตั้งใจจรงิท่ีจะเรียนสาขาการศึกษาปฐมวัยของ มสด.นครนายก 
    ๒. จัดฝกอบรมหลักสูตรระยะสัน้ตามความตองการของชุมชนและทองถ่ิน 
เปาประสงคท่ี ๒  พัฒนาองคความรูเพ่ือเปนแนวทางในการแกไขปญหาทางสังคมทองถิ่น 
กลยุทธ:    ๑. พัฒนางานวิจัยเพ่ือเปนแนวทางในการแกไขปญหาทางสังคมและทองถ่ิน 
    ๒. พัฒนาวารสารวิจัยปฐมวัยศึกษา 
    ๓. พัฒนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในจังหวัดนครนายกเปนศูนยการเรียนรู 
       เพ่ือการจัดการศึกษาดานการศึกษาปฐมวัยตนแบบ 
    ๔. สรางนวัตกรรมเพ่ือสงเสริมการแกไขปญหาทางสังคมและทองถ่ิน 
เปาประสงคท่ี ๓  สงเสริมการเขาสูประชาคมอาเซียน 
กลยุทธ:    ๑. สงเสริมอาหารพ้ืนบาน 
    ๒. สงเสริมภาษาและวัฒนธรรมอาเซียน 
เปาประสงคท่ี ๔  มีความพึงพอใจของผูใชบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย 
กลยุทธ:    ๑. สงเสริมการพัฒนาบุคลิกภาพและจิตสาธารณะแกบุคลากร 
    ๒. ใชภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารกับสังคมอาเซียน 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๓  การรักษาบุคลากรท่ีเปนเลิศและพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรเพ่ือ 
    ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 
เปาประสงคท่ี ๑  บุคลากรมีความเช่ียวชาญในศาสตร/วิชาชีพ 
กลยุทธ:    ๑. มีรายการผลการประเมินตนเอง (SAR) ตามสมรรถนะของตําแหนง 
         แตละสาย (สายวิชาการ, สายสนับสนุน) 
    ๒. อาจารยมีวุฒิการศึกษาปริญญาเอกเพ่ิมข้ึน 
    ๓. อาจารยมีตําแหนงทางวิชาการตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิแหงชาติเพ่ิมข้ึน 
    ๔. มีการจัดประชุมวิชาการการวิจัยดานการจัดการความรูระดับชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
เปาประสงคท่ี ๒  พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับพันธกิจของศูนยฯ 
กลยุทธ:    ๑. พัฒนาบุคลากรครอบคลุมทุกตําแหนงงาน 
    ๒. จัดสรรบุคลากรใหปฏิบัติงานไดตรงตามตําแหนงงาน 
    ๓. มีรายงานผลการดําเนินงานตรงตามตําแหนงงานท่ีรับผิดชอบ 
    ๔. มีระบบคาตอบแทนและสวัสดิการสนับสนุนบุคลากร 
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เปาประสงคท่ี ๓  จัดสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการเปนองคกรแหงการเรียนรู 
กลยุทธ:    ๑. สรางบรรยากาศการเรียนการสอนของอาจารยใหเอ้ือตอการเปนองคกร 
            แหงการเรียนรู 
    ๒. พัฒนาสภาพแวดลอมเอ้ือตอการเปนองคกรแหงการเรียนรู 
    ๓. มีการพัฒนาบุคลากรดูงานแลกเปลี่ยนเรียนรูเพ่ือนําไปพัฒนา 
        การจัดการศึกษา 
เปาประสงคท่ี ๔  สงเสริมการใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือการจัดการ 
กลยุทธ:    ๑. สงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรมีการใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการ   
                                 ทํางานทุกตําแหนงงาน 
    ๒. บุคลากรมีการประยุกตใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการวางแผน 
        พัฒนาหนวยงาน และนําไปใชอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
    ๓. มีการนําประสบการณตรงหรือองคความรู ท่ีไดจากการไปอบรม 
       มาถายทอดแกบุคลากรคนอ่ืนๆ ภายในหนวยงาน  
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๔ การบริหารจดัการมหาวิทยาลัยใหเทาทันการเปล่ียนแปลงเพ่ือความอยูรอด 
    และเติบโตท่ีย่ังยืน 
เปาประสงคท่ี ๑  มีระบบการบริหารจัดการท่ีดีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
กลยุทธ:    ๑. มีการวางแผนการบริหารงานของศูนยฯ นครนายกแบบมีสวนรวม 
    ๒. มีการวางแผนเชิงกลยุทธ, แผนกลยุทธของหลักสูตรการศึกษา 
       ปฐมวัยของศูนยฯ, แผนปฏิบัติราชการประจําป, แผนบริหารงาน 
                                   บุคลากร, แผนบรหิารความเสี่ยง, แผนงานการเงิน, แผนบรหิารงาน 
                                   พัสดุ-ครุภัณฑ, แผนกิจการนักศึกษา, แผนทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม, 
        แผนงานการบริการวิชาการ, แผนแมบทพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ, 
                                      แผนวิชาการและงานทะเบียน, และแผนงานการประชาสัมพันธ 
    ๓. จัดใหมีการประชุมประจําเดือนทุกเดือนและจัดประชุมแลกเปลี่ยน 
        เรยีนรูระหวางบุคลากรท้ังศูนย (KM) 
เปาประสงคท่ี ๒   มีระบบประกันคุณภาพภายในและการบริหารจัดการคลองตัว 
    มีธรรมมาภิบาลตรวจสอบได 
กลยุทธ:    ๑. จัดทําระบบการประกันคุณภาพ สมศ., สกอ.และ EdPEx ของทุกป 
เปาประสงคท่ี ๓  มีระบบเครือขายความรวมมือ 
กลยุทธ:    ๑. สรางความรวมมือหรือโครงการบริการวิชาการกับหนวยงานภายใน /ภายนอก 
เปาประสงคท่ี ๔  การประชาสัมพันธเชิงรุก 
กลยุทธ:    ๑. พัฒนาระบบการประชาสัมพันธโดยใช website, การจัดรายการวิทยุ,  
                                   บทความประชาสัมพันธ, การจัดทําวารสารทางวชิาการเทคโนโลยีและ 
                                   นวัตกรรมใหแกบุคคลท่ัวไปเขาถึงขอมูลขาวสาร 
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แผนปฏิบัติราชการของศูนยการศึกษานอกท่ีตั้ง นครนายก 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558 
 

กระบวนการ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณ 
แหลงท่ีมา
ของ งปม. 

ระยะเวลาปฏิบัติการ  

ผูรับผิดชอบ 2557 2558 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

Management Process 
M1 กระบวนการบริหารกลยุทธ 
M1.1 กระบวนการกําหนดปณิธาน คานยิม 
ปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจ นโยบาย 
วัตถุประสงคของมหาวิทยาลัย 

                 

M1.2 กระบวนการแบงกลุมและการสํารวจ
ความตองการของนกัศึกษาผูรับบริการ 
พันธมิตรที่สําคัญ และ 
ผูมีสวนไดสวนเสีย 

 
 

                

M1.3 กระบวนการรับฟงเสียงลูกคาและผู
มีสวนไดสวนเสีย 

 
 

                

M1.4 กระบวนการจัดทาํแผนยุทธศาสตร 
(ระยะยาว) แผนงบประมาณและ
แผนปฏิบัติการ (ระยะส้ัน) ครอบคลุมทกุ
พันธกิจของมหาวิทยาลัย 

                 

M1.5 กระบวนการส่ือสารปรัชญา วิสัยทัศน 
พันธกิจ นโยบายวัตถุ ประสงค แผน
ยุทธศาสตร แผนงบประมาณ และ
แผนปฏิบัติการไปสูการปฏิบัติ และ
ผูเกี่ยวของทุกระดับ 

                 

M1.6 กระบวนการสรางบรรยากาศที่เอื้อตอ
ผลสําเร็จของการปฏิบัติงาน 
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กระบวนการ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณ 
แหลงท่ีมาของ 

งปม. 

ระยะเวลาปฏิบัติการ 
ผูรับผิดชอบ 2557 2558 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

Management Process (ตอ) 
M1 กระบวนการบริหารกลยุทธ  (ตอ) 
M1.7 กระบวนการจัดการคุณภาพและ
บริหารความเส่ียง 
 

โครงการการประกันคุณภาพการศกึษา
ภายใน (SAR) ศูนยการศึกษานอกท่ีตั้ง 
นครนายก ประจําปการศึกษา 2557 

- ตัวชี้วัดเปาหมาย 
  เชิงปริมาณ จํานวนผูเขารวม  
  โครงการ 22 คน 
  เชิงคุณภาพ ผูเขารวมโครงการ 
   มีการนําความรูไปใชและม ี
   ความพึงพอใจ 
- ตัวชี้วัดวัตถุประสงค (วัด 
   ความสําเร็จของโครงการ) 
   เชิงปริมาณ  
   1. การมีสวนรวมของบุคลากร 
      ไมนอยกวารอยละ 90 
   2. การนําความรูไปใชของบุคลากร 
     ไมนอยกวารอยละ 80 
   3. ความพึงพอใจของบุคลากร 
      ไมนอยกวารอยละ 90 
   4. จํานวนเอกสารและงานวิจยั 
      ดานการประกันคุณภาพ 
      การศึกษา 2 เลม 
   5. ผลการตรวจประเมินคณุภาพ 
      การศึกษาภายในไดคะแนน 
      ไมนอยกวา 4.40 
 
 
  

20,000 งบประมาณ
แผนดิน 

            วาท่ีรอยตรี
หญิง ขวัญใจ 
จริยาทัศนกร 
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กระบวนการ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณ 
แหลงท่ีมาของ 

งปม. 

ระยะเวลาปฏิบัติการ 
ผูรับผิดชอบ 2557 2558 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

Management Process  (ตอ) 
M1 กระบวนการบริหารกลยุทธ  (ตอ) 
  เชิงคุณภาพ  

   1. การมีสวนรวมของบุคลากร 
   2. การนําความรูไปใชของบุคลากร 
   3. ความพึงพอใจของบุคลากร 
   4. คุณภาพของเอกสารและ 
      งานวิจัยดานการประกัน 
      คุณภาพการศึกษา  

               

M1.8 กระบวนการประเมินความพึง
พอใจ และความผูกพันของนักศึกษา
ผูรับบริการ พันธมิตรที่สําคัญ และผูมี
สวนไดสวนเสีย 

โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาแนวทาง 
การดาํเนินงานของศูนยการศึกษานอกท่ีตั้ง 
นครนายก ตามเกณฑคุณภาพการศึกษา
เพ่ือการดําเนินการท่ีเปนเลิศ (EdPEx) 

- ตัวชี้วัดเปาหมาย  
  เชิงปริมาณ บุคลากรศูนย 
  การศึกษานอกท่ีตั้ง นครนายก 
  จํานวน 22 คน 
  เชิงคุณภาพ บุคลากรมีความรู 
  ความเขาใจ และเล็งเห็นความ 
  สําคัญของการพัฒนาคุณภาพ 
  การศึกษาเพ่ือมุงสูความเปนเลิศ 
  (EdPEx) และสามารถนําแนว 
  ทางการดําเนินงานตามเกณฑ 
  EdPEx ไปปรับใชกับปฏิบัติงาน 
  ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
- ตัวชี้วัดวัตถุประสงค (วัด 
  ความสําเร็จของโครงการ) 
  เชิงปริมาณ  
  1. มีความรู ความเขาใจของ 
     บุคลากร ไมนอยกวารอยละ 85 

27,000 งบประมาณ
แผนดิน 

            นางสาวนฤมล 
อินทสร 
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กระบวนการ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณ 
แหลงท่ีมาของ 

งปม. 

ระยะเวลาปฏิบัติการ 
ผูรับผิดชอบ 2557 2558 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

Management Process  (ตอ) 
M1 กระบวนการบริหารกลยุทธ  (ตอ) 
 

 2. บุคลากรนําความรูไปใช 
   ประโยชน ไมนอยกวา 
   รอยละ 80 
เชิงคุณภาพ  
1. ความรู ความเขาใจ 
2. การนําความรูไปใชประโยชน 

               

M1.9 กระบวนการวัด วิเคราะห 
ปรับปรุงผลการดําเนินงาน 

                 

M2 กระบวนการบริหารท่ัวไป 
M2.1 กระบวนการสารบรรณ งานประชุม                  
M2.2 กระบวนการแผนงานและ
งบประมาณ 

                 

M2.3 กระบวนการการเงิน บัญชี 
ทรัพยสิน วัสดุ ครุภัณฑ 

โครงการจางเหมาบริการรกัษาความปลอดภัย 
และจางเหมาบริการทําความสะอาด ศูนย
การศึกษานอกท่ีตั้ง นครนายก 
โครงการคาใชจายประจําศนูยการศกึษา 
นอกท่ีตั้ง นครนายก 
โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพในการบรหิาร 
สํานักงาน ศูนยการศึกษานอกท่ีตัง้ 
นครนายก 
คาตอบแทน ศูนยการศึกษานอกท่ีตั้ง 
นครนายก 

 3,100,800 
 
 

1,088,516.38 
 

31,200 
 
 

1,020,000 
 

ขอสนับสนุน 
งบประมาณ 

 
ขอสนับสนุน 
งบประมาณ 
งบประมาณ

แผนดิน 
 

ขอสนับสนุน 
งบประมาณ 

          
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  นางสาวคณิตฐา 
ปนทอง 
 
นางสาวคณิตฐา 
ปนทอง 
อาจารย 
ธมลวรรณ 
เปรมศร ี
นางสาวคณิตฐา 
ปนทอง 
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กระบวนการ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณ 
แหลงท่ีมา
ของ งปม. 

ระยะเวลาปฏิบัติการ 
ผูรับผิดชอบ 2557 2558 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

Management Process  (ตอ) 
M2 กระบวนการบริหารท่ัวไป (ตอ) 
M2.4 กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล                  
M2.5 กระบวนการกาํกับดูแลดานธรร
มาภิบาลและการปฏิบัติตามกฎหมาย 

                 

M2.6 กระบวนการบริหารอาคาร
สถานที่ 

                 

M2.7 กระบวนการประชาสัมพันธ 
และส่ือสารภายในองคกร 

                 

Core Process  
C1 กระบวนการผลิตบัณฑิต 
C1.1 กระบวนการจัดทํา/ทบทวน
หลักสูตร 

                 

C1.2 กระบวนการรับนกัศึกษา                  
C1.3 กระบวนการจัดการเรียนการ
สอนและการประเมินผล 

โครงการพัฒนาองคความรูดานการวัด 

และประเมินผลสาขาการศึกษาปฐมวัย 

- ตัวชี้วัดเปาหมาย  
  เชิงปริมาณ อาจารยมีความรู 
  ความเขาใจ ไมนอยกวารอยละ 80 
  เชิงคุณภาพ - 
- ตัวชี้วัดวัตถุประสงค (วัด 
  ความสําเร็จของโครงการ) 
  เชิงปริมาณ อาจารยและเจาหนาท่ี  
  มีความพึงพอใจ ไมนอยกวา 
  รอยละ 80 
  เชิงคุณภาพ – 
 
 
 

30,000 งบประมาณ
แผนดิน 

            อาจารย 
นิศารัตน 
อิสระมโนรส 
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กระบวนการ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณ 
แหลงท่ีมาของ 

งปม. 

ระยะเวลาปฏิบัติการ  

ผูรับผิดชอบ 2557 2558 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

Core Process (ตอ) 
C1 กระบวนการผลิตบัณฑิต (ตอ) 
C1.4 กระบวนการพัฒนานักศึกษา โครงการจดัซื้อหนังสือ ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2558 
 33,600 งบประมาณ

แผนดิน 
            นางเอมิกา 

รัตนมาลา 
C2 กระบวนการวิจัย 
C2.1 กระบวนการกําหนดหวัขอวิจยัที่
สอดคลองกับนโยบายการวิจยัแหงชาติ
และความตองการของแหลงทุนทั้ง
ภายในและภายนอกประเทศ 

                 

C2.2 กระบวนการวิจัยสถาบัน                  

C2.3 กระบวนการดําเนินการวจิยัตาม
หัวขอทีก่ําหนด 
 

                 

C2.4 กระบวนการเผยแพรและการ
นําไปใชประโยชน 

                 

C3 กระบวนการบริการวิชาการ 
C3.1 กระบวนการบริการวิชาการเชิง
ธุรกิจ 
 

                 

C3.2 กระบวนการบริการวิชาการเพือ่
พัฒนาการเรียนการสอน 
และสรางความเขมแข็งใหชุมชน 
 

                 

C3 กระบวนการบริการวิชาการ 
C3.1 กระบวนการบริการวิชาการเชิงธุรกิจ                  

C3.2 กระบวนการบริการวิชาการเพือ่
พัฒนาการเรียนการสอน 
และสรางความเขมแข็งใหชุมชน 
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กระบวนการ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณ 
แหลงท่ีมาของ 

งปม. 

ระยะเวลาปฏิบัติการ 
ผูรับผิดชอบ 2557 2558 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

Core Process (ตอ) 
C4 กระบวนการทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
C4.1 กระบวนการสงเสริม 
ศิลปวัฒนธรรม 

โครงการเอกลักษณความเปนหญิงไทย  
งามอยางมีคุณคา งามอยางกุลสตรีไทย  
ณ. นครนายก 

- ตัวชี้วัดเปาหมาย 
  จํานวน 80 คน ประกอบดวย  
  1. นักศึกษา ปท่ี 1 มหาวิทยาลัย  
     ราชภัฏสวนดุสิต ศูนยการศึกษา 
      นอกท่ีตั้งนครนายก จํานวน  
    60 คน 
  2. คณาจารยประจําศนูยการศึกษา 
       นอกท่ีตั้ง นครนายก จํานวน 

10 คน 
  3. ผูสนใจ จํานวน 10 คน 
- ตัวชี้วัดความสําเร็จของโครงการ 
  1. ดานความรูความเขาใจของ 
      กลุมเปาหมาย 
      - อาจารย บุคลากร นักศึกษา 
        ไมนอยกวารอยละ 80 

2. ดานความพึงพอใจของ 
    กลุมเปาหมาย 

- อาจารย บุคลากร นักศึกษา 
  ไมนอยกวารอยละ 80 

3. ดานการนําความรูไปใช
ประโยชน  

 ของกลุมเปาหมาย 
 อาจารย บุคลากร นักศึกษา  

70,000 งบประมาณ
แผนดิน 

            อาจารย 
ชนมธิดา 
ยาแกว 
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 ไมนอยกวารอยละ 80 

 

กระบวนการ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณ 
แหลงท่ีมาของ 

งปม. 

ระยะเวลาปฏิบัติการ 
ผูรับผิดชอบ 2557 2558 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

Support Process 

S1  กระบวนการสนับสนุนวิชาการ 
S1.1 กระบวนการสนับสนุนการเรียนการ
สอน 

โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรูครูสูครู
การศึกษาปฐมวัย 

1. ดานความรูความเขาใจของ 
   กลุมเปาหมาย  
   - กลุมเปาหมาย บุคลากรครู  
     ผูบริหาร อาจารย และนักวิชาการ  
     ดานการศึกษาปฐมวัย ไมนอย 
      กวารอยละ 90 
2. ดานความพึงพอใจของกลุม  
   เปาหมาย  
   - กลุมเปาหมาย บุคลากรครู  
    ผูบริหาร อาจารย และนักวิชาการ  
     ดานการศึกษาปฐมวัย ไมนอย  
    กวารอยละ 90  
3. ดานการนําความรูไปใชของ 
    กลุมเปาหมาย 
    - กลุมเปาหมาย บุคลากรครู  
     ผูบริหาร อาจารยและนักวิชาการ 
       ดานการศึกษาปฐมวัยไมนอย 
     กวารอยละ 90 

25,000 งบประมาณ
แผนดิน 

            อาจารย 
มุทิตา 
ทาคําแสน 
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S1.2 กระบวนการจัดการความ สัมพันธกับ
นักศึกษา ศิษยเกาผูรับบริการ พันธมิตรที่
สําคัญและผูมีสวนไดสวนเสีย 

                 

S1.3 กระบวนการทะเบยีนนักศึกษา                  
 

 

กระบวนการ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณ 
แหลงท่ีมาของ 

งปม. 

ระยะเวลาปฏิบัติการ 
ผูรับผิดชอบ 2557 2558 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

Support Process (ตอ) 
S2  กระบวนการจัดการความรู (KM) 
S2.1 กระบวนการรวบรวมความรูของ
บุคลากร และที่เกีย่วของกับองคกร 

                 

S2.2 กระบวนการถายทอดความรูไปยัง
บุคลากร ลูกคา พันธมิตร และผูให
ความรวมมือ 
 

โครงการการจัดการความรูบนฐานขอมูล
ออนไลน 
 

- ตัวชี้วัดเปาหมาย  
  เชิงปริมาณ ระบบจัดการ 
   ฐานขอมูลออนไลน 1 เว็บไซต 
   เชิงคุณภาพ จัดเก็บขอมูล 
   ออนไลนได 
- ตัวชี้วัดวัตถุประสงค (วัด 
  ความสําเร็จของโครงการ) 
  เชิงปริมาณ มีระบบจัดการ 
  ฐานขอมูลออนไลน 1 เว็บไซต 
  เชิงคุณภาพ ผูใชงานมีความ 
   พึงพอใจการใชงานโดยม ี
   คะแนนคาเฉลี่ยไมต่ํากวา 4  
   จากคะแนนเต็ม 5  

26,700 งบประมาณ 
แผนดิน 

            อาจารย 
ภานุวัฒน 
น่ิมนวล 

S3  กระบวนการจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) 
S3.1 กระบวนการจัดทําแผนแมบท
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
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S3.2 กระบวนการเตรียมพรอมพฒันาและ
บํารุงรักษาระบบฮารดแวรและระบบ
เครือขาย 

                 

 

 

 

กระบวนการ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณ 
แหลงท่ีมาของ 

งปม. 

ระยะเวลาปฏิบัติการ 
ผูรับผิดชอบ 2557 2558 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

Support Process (ตอ) 
S3  กระบวนการจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) (ตอ) 
S3.3 กระบวนการบริการและพัฒนา
เว็บไซต 
 

                 

S3.4 กระบวนการสรางความสัมพันธ
กับผูใช 
 

                 

S3.5 กระบวนการพัฒนาระบบ
สารสนเทศเพื่อการบริหารและการ
ตัดสินใจ 
 

                 

S4  กระบวนการจัดการสุขภาพ ความปลอดภัย และสิ่งแวดลอม 
S4.1 กระบวนการจัดการสุขภาพ                   
S4.2 กระบวนการดานระบบความ
ปลอดภัย 

                 

S4.3 กระบวนการรักษาส่ิงแวดลอม                  
S4.4 กระบวนการดานระบบจราจร ท่ี
จอดรถ 

                 

S4.5 กระบวนการดานระบบการ
บริการยานพาหนะ  
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แผนปฏิบัติราชการของศูนยการศึกษานอกท่ีตั้ง นครนายก 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558 
 

โครงการตามกลยุทธท่ีทาทาย ** 

ลําดับท่ี โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณ 
แหลงท่ีมา
ของ งปม. 

ระยะเวลาปฏิบัติการ 
ผูรับผิดชอบ 2557 2558 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาอัตลักษณของมหาวิทยาลัยบนพ้ืนฐานความเปนเลิศ 
กลยุทธท่ี 1  พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานผูเรียนสาขาอัตลักษณ 
                  
                  
                  
                  
                  
                  
                  
                  
                  

กลยุทธท่ี 2 พัฒนาระบบท่ีเอ้ือตอการจัดการเรียนการสอนและการมีงานทําของบัณฑิตสาขาอัตลักษณ 
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ลําดับท่ี โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณ 
แหลงท่ีมา
ของ งปม. 

ระยะเวลาปฏิบัติการ 
ผูรับผิดชอบ 2557 2558 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาอัตลักษณของมหาวิทยาลัยบนพ้ืนฐานความเปนเลิศ (ตอ) 
กลยุทธท่ี 3 ผลิตและพัฒนากําลังคนในสาขาวิชาท่ีเปนอัตลักษณของมหาวิทยาลัยและสาขาท่ีจําเปนตอการพัฒนาประเทศ 
                  
                  
                  
                  
                  
                  

กลยุทธท่ี 4 พัฒนาสมรรถนะผูเรียนและการเตรียมความพรอมเพ่ือรองรับการเขาสูประชาคมอาเซียน 
 โครงการเสรมิทักษะภาษาอังกฤษเพ่ือพัฒนาคุณภาพ

ผูเรยีนสูอาเซียน 
 
 

- ตัวชี้วัดเปาหมาย  
  เชิงปริมาณ: วิเคราะหระดับ 
  ความพึงพอใจของนักศึกษาท่ี 
  เขารวมอบรมโครงการเสริม 
  ทักษะภาษาอังกฤษเพ่ือพัฒนา 
  คุณภาพผูเรียนโดยบูรณาการ 
  ผานฐานกิจกรรมท้ัง 4 ฐาน (ฟง 
  พูด อานและเขียน) และกลวิธี 
  เสริมตอการเรียนรู ไมนอยกวา 
  รอยละ 70 

20,000 งบประมาณ 
แผนดิน 

            อาจารยรวี 
ศิริปริชยากร 
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  เชิงคุณภาพ: เพ่ือใหผูเขารวม 
  การพัฒนาคุณภาพทางทักษะ 
  ภาษาอังกฤษ และสามารถนํา 
  ความรูท่ีไดรบัไปใชในการสื่อสาร  
  ภาษาอังกฤษในสถานการณ 
  ตางๆ ไดอยางเปนรูปธรรม 

ลําดับท่ี โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณ 
แหลงท่ีมา
ของ งปม. 

ระยะเวลาปฏิบัติการ 
ผูรับผิดชอบ 2557 2558 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาอัตลักษณของมหาวิทยาลัยบนพ้ืนฐานความเปนเลิศ (ตอ) 
กลยุทธท่ี 4 พัฒนาสมรรถนะผูเรียนและการเตรียมความพรอมเพ่ือรองรับการเขาสูประชาคมอาเซียน 
  - ตัวชี้วัดวัตถุประสงค (วัด 

  ความสําเร็จของโครงการ) 
  เชิงปริมาณ: วิเคราะหขอมูล 
   จากแบบทดสอบวัดความ 
   สามารถทางการพูดภาษา 
   อังกฤษ โดยนําคะแนนท่ีไดจาก 
  การสอบกอนและหลังเขาอบรม 
  ดวยการหาคาที (t – test  
  Dependent Sample) 
  เชิงคุณภาพ: เพ่ือใหผูเขารวม 
  การพัฒนาคุณภาพทางทักษะ 
  ภาษาอังกฤษ และสามารถนํา 
  ความรูท่ีไดรับไปใชในการสื่อสาร  
  ภาษาอังกฤษในสถานการณตางๆ   
  ไดอยางเปนรูปธรรม 

               

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 การผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพและมีคุณลักษณะความเปนสวนดุสิต ท่ีตอบสนองความตองการของตลาดแรงงาน 

กลยุทธท่ี 1 ยกระดับการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานผูเรียน 
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 โครงการการอบรมเชิงปฏิบัติการความรูสะเต็ม (STEM) 
ศึกษาสําหรับเด็กปฐมวัย 

- ตัวชี้วัดเปาหมาย  
  เชิงปริมาณ ครูหรือบุคลากรทาง 
   การศึกษาปฐมวัย จํานวน 50 คน 
   เชิงคุณภาพ ผูเขารวมอบรมมี 
  ความรูความสามารถจัดการศึกษา  
  ท่ีบูรณาการทางดานสะเต็มศึกษา 

20,000 งบประมาณ 
แผนดิน 

            อาจารย 
ภานุวัฒน 
นุมนวล 

ลําดับท่ี โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณ 
แหลงท่ีมา
ของ งปม. 

ระยะเวลาปฏิบัติการ 
ผูรับผิดชอบ 2556 2557 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 การผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพและมีคุณลักษณะความเปนสวนดุสิต ท่ีตอบสนองความตองการของตลาดแรงงาน (ตอ) 
กลยุทธท่ี 1 ยกระดับการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานผูเรียน (ตอ) 
  - ตัวชี้วัดวัตถุประสงค (วัด 

  ความสําเร็จของโครงการ) 
  เชิงปริมาณ ผูเขารวมอบรม 
  โครงการไมต่ํากวารอยละ 90 
  ของเปาหมาย 
  เชิงคุณภาพ ผูขารวมโครงการ 
  มีความพึงพอใจท่ีเขารวม 
  โครงการโดยมีคะแนนคาเฉลี่ย 
  ไมต่ํากวา 4 จากคะแนนเต็ม 5 

               

กลยุทธท่ี 2 สงเสริมคุณธรรมจริยธรรมและความเปนพลเมืองท่ีดีของประเทศ (Good Citizenship) 
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ลําดับท่ี โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณ 
แหลงท่ีมา
ของ งปม. 

ระยะเวลาปฏิบัติการ 
ผูรับผิดชอบ 2557 2558 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 การผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพและมีคุณลักษณะความเปนสวนดุสิต ท่ีตอบสนองความตองการของตลาดแรงงาน (ตอ) 
กลยุทธท่ี 3 พัฒนาสมรรถนะผูเรียนเพ่ือรองรับการเขาสูสังคมประชาคมอาเซียน 
 โครงการจดัทําฐานขอมูลการดําเนินงานมหาวิทยาลัย 

ราชภัฏสวนดุสติ ศูนยการศึกษานอกท่ีตั้ง นครนายก  
เพ่ือเผยแพรในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส 
 

- ตัวชี้วัดเปาหมาย  
  เชิงปริมาณ จํานวนผูเขารวม 
   โครงการ 25 คน 
  เชิงคุณภาพ ผูเขารวมโครงการ 
  มกีารนําความรูไปใชและมีความ  
  พึงพอใจในการจัดโครงการ  
  ในระดับดีมาก  
- ตัวชี้วัดวัตถุประสงค (วัด 
  ความสําเร็จของโครงการ) 
  เชิงปริมาณ 
  1. การนําความรูไปใชของผูเขา 
     รับการอบรม ไมนอยวา 
     รอยละ 80 
  2. ความพึงพอใจของผูเขารับ 
      การอบรม ไมนอยกวา 
      รอยละ 80 
  3. จํานวนเลมองคความรู  

100,000 งบประมาณ 
แผนดิน 

            วาท่ีรอยตร ี
พัฒนพงศ 
ตันเจรญิ 
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     จํานวน 1 เลม 
    เชิงคุณภาพ  
    1. การนําความรูไปใชของผู 
       เขารับการอบรม 
    2. ความพึงพอใจของผูเขารับ 
       การอบรม 

 

ลําดับท่ี โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณ 
แหลงท่ีมา
ของ งปม. 

ระยะเวลาปฏิบัติการ 
ผูรับผิดชอบ 2557 2558 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 การผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพและมีคุณลักษณะความเปนสวนดุสิต ท่ีตอบสนองความตองการของตลาดแรงงาน (ตอ) 
กลยุทธท่ี 4 การเสริมสรางความเขมแข็งของศิษยเกา 
                  

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 การสรางและพัฒนาองคความรูและนวัตกรรมในดานท่ีมีความเช่ียวชาญ เพ่ือใหบริการวิชาการและสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต  
กลยุทธท่ี 1 สงเสริมสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาสรางองคความรูนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาสังคมและประเทศ 
 โครงการการฝกอบรมเชิงปฏิบัตกิารเสริมสรางความ

เขมแข็งดวยกระบวนการวิจัยสําหรับปราชญชุมชนใน
จังหวัดนครนายก 
 

- ตัวชี้วัดเปาหมาย 
  เชิงปริมาณ จํานวนผูเขารวม 
  โครงการ 20 คน 
  เชิงคุณภาพ ผูเขารวมโครงการ 
   มีการนําความรูไปใชและม ี
   ความพึงพอใจ 
- ตัวชี้วัดวัตถุประสงค (วัด 
  ความสําเร็จของโครงการ) 
  เชิงปริมาณ  
  1. การนําความรูไปใชของปราชญ 
     ชุมชนไมนอยวารอยละ 80 
  2. ความพึงพอใจของปราชญ 
     ชุมชนไมนอยกวารอยละ 80 

52,000 งบประมาณ
แผนดิน 

            วาท่ีรอยตรีหญิง 
ขวัญใจ 
จริยาทัศนกร 
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  3. จํานวนเลมองคความรู  
     จํานวน 1 เลม 
  เชิงคุณภาพ  
  1. การนําความรูไปใชของ 
     ปราชญชุมชน 
  2. ความพึงพอใจของปราชญ 
     ชุมชน 

ลําดับท่ี โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณ 
แหลงท่ีมา
ของ งปม. 

ระยะเวลาปฏิบัติการ 
ผูรับผิดชอบ 2557 2558 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 การสรางและพัฒนาองคความรูและนวัตกรรมในดานท่ีมีความเช่ียวชาญ เพ่ือใหบริการวิชาการและสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต (ตอ) 
กลยุทธท่ี 2 สนับสนุนการนําความรู นวัตกรรม มาพัฒนาองคกรอยางมีคุณภาพและยั่งยืน 
                  
                  
                  
                  
                  
                  
                  
                  
                  
                  
                  

กลยุทธท่ี 3 พัฒนาเครือขายความรวมมือดานการศึกษา/วิจัยกับองคกร/หนวยงานท้ังในและตางประเทศ 
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ลําดับท่ี โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณ 
แหลงท่ีมา
ของ งปม. 

ระยะเวลาปฏิบัติการ 
ผูรับผิดชอบ 2557 2558 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 การสรางและพัฒนาองคความรูและนวัตกรรมในดานท่ีมีความเช่ียวชาญ เพ่ือใหบริการวิชาการและสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต (ตอ) 
กลยุทธท่ี 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการความรู 
                  
                  
                  
                  
                  
                  

กลยุทธท่ี 5 พัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย 
                  
                  
                  
                  
                  
                  

กลยุทธท่ี 6 สงเสริม สนับสนุน ใหความรูและจดทะเบียนคุมครองทรัพยสินทางปญญา  
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ลําดับท่ี โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณ 
แหลงท่ีมา
ของ งปม. 

ระยะเวลาปฏิบัติการ 
ผูรับผิดชอบ 2557 2558 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4  การประสานประโยชนและความรวมมือในการพัฒนาความรูและนวัตกรรมรวมกันของมหาวิทยาลัยและหนวยงานภายนอก  
กลยุทธท่ี 1 การประสานประโยชนในการพัฒนาความรูและนวัตกรรมท่ีสรางประโยชนและกอใหเกิดภาพลักษณท่ีดีใหกับมหาวิทยาลัย 
                  
                  
                  
                  
                  
                  
                  
                  
                  
                  

กลยุทธท่ี 2 สนับสนุนใหมีการจัดอบรมหลักสูตรระยะสั้นท่ีเปนนวัตกรรมใหมโดยอาศัยองคความรูและความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัย 
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ลําดับท่ี โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณ 
แหลงท่ีมา
ของ งปม. 

ระยะเวลาปฏิบัติการ 
ผูรับผิดชอบ 2557 2558 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5  การรักษาบุคลากรท่ีเปนเลิศและพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรเพ่ือยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา  
กลยุทธท่ี 1 พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลใหมีประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง 
                  
                  
                  
                  
                  
                  
                  
                  
                  
                  
                  
                  

กลยุทธท่ี 2 พัฒนาสมรรถนะของบุคลากรทุกสายงานเพ่ือยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการปฏิบัติงานและเลื่อนตําแหนงใหสูงข้ึน 
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ลําดับท่ี โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณ 
แหลงท่ีมา
ของ งปม. 

ระยะเวลาปฏิบัติการ 
ผูรับผิดชอบ 2557 2558 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 การรักษาบุคลากรท่ีเปนเลิศและพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรเพ่ือยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา (ตอ) 
กลยุทธท่ี 3 ธํารงรักษาบุคลากรท่ีเปนเลิศ 
                  
                  
                  
                  
                  
                  
                  
                  
                  
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 6 การบริหารจัดการมหาวิทยาลัยใหเทาทันการเปล่ียนแปลง เพ่ือความอยูรอดและเติบโตอยางย่ังยืน  
กลยุทธท่ี 1 พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย 
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ลําดับท่ี โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณ 
แหลงท่ีมา
ของ งปม. 

ระยะเวลาปฏิบัติการ 
ผูรับผิดชอบ 2557 2558 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 6 การบริหารจัดการมหาวิทยาลัยใหเทาทันการเปล่ียนแปลง เพ่ือความอยูรอดและเติบโตอยางย่ังยืน (ตอ) 
กลยุทธท่ี 2 พัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน (Standard Operating Procedure : SOP) 
                  
                  
                  
                  
                  
                  
                  
                  
                  

กลยุทธท่ี 3 การสรางความม่ันคงทางการเงินจากการบริการวิชาการ/โครงการพิเศษ และการดําเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ 
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ลําดับท่ี โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณ 
แหลงท่ีมา
ของ งปม. 

ระยะเวลาปฏิบัติการ 
ผูรับผิดชอบ 2557 2558 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 6 การบริหารจัดการมหาวิทยาลัยใหเทาทันการเปล่ียนแปลง เพ่ือความอยูรอดและเติบโตอยางย่ังยืน (ตอ) 
กลยุทธท่ี 4 รณรงคและสรางจิตสํานึกของผูเรียนและบุคลากรตระหนักถึงสถานการณสิ่งแวดลอม ดูแลสังคม รวมถึงสงเสริมการปรับตัว ประหยัดพลังงาน 
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**กลยุทธท่ีทาทาย หมายถึง ปจจัยท้ังภายในและภายนอกที่เปนอุปสรรคตอความสําเร็จตามเปาหมายของหนายงาน ซึ่งอาจพิจารณาไดจาก SWOT/ภาวการณแขงขัน ความ

ตองการและความคาดหวังของผูมสีวนไดสวนเสีย/ผลการประเมินคณุภาพ สกอ. สมศ. EdPEx เปนตน 
 

สรุปโครงการตามแผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558  
ศูนยการศึกษานอกท่ีตั้ง นครนายก 

 
 

ลําดับ
ท่ี 

โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 

จํานวนเงิน 

2557 2558 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 โครงการจางเหมาบริการรักษาควาามปลอดภัย  310,080  25,840 25,840 25,840 25,840 25,840 25,840 25,840 25,840 25,840 25,840 25,840 25,840 

 และจางเหมาบริการทําควาามสะอาด ศูนยการศึกษา นางสาวคณติฐา             

 นอกท่ีตั้ง นครนายก ปนทอง              

2 โครงการคาใชจายประจาํของศูนยการศึกษา 1,088,516.38 392,034.70 392,034.70 392,034.70 392,034.70 392,034.70 392,034.70 392,034.70 392,034.70 392,034.70 392,034.70 392,034.70 392,034.70 
 นอกท่ีตั้ง นครนายก นางสาวคณิตฐา ปนทอง             

3 โครงการแลกเปลีย่นเรยีนรูครูสูครูการศกึษาปฐมวัย 25,000 - 25,000 - - - - - - - - - - 

 - การสัมมนาเชิงปฏิบัตการเพ่ือรวมแลกเปลี่ยน อ.มุทิตา             

   เรียนรูเก่ียวทฤษฎีทางดานการศกึษาปฐมวัย ทาคําแสน             

4 โครงการพัฒนาเว็บไซตและจัดทําระบบจัดการ 26,700 - - - - - - - 26,700 - - - - 

 ฐานขอมูลออนไลน อ.ภานุวัฒน             

 - พัฒนาเว็บไซตและจัดทําระบบจัดการฐานขอมูล  น่ิมนวล             
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    ออนไลน              

5 การประกันคณุภาพทางการศึกษาภายใน (SAR)  20,000 - - - 6,000 1,500 1,500 1,500 5,000 4,500 - - - 

 มหาวิทยาลยัราชภฏัสวนดสุิต ศูนยการศึกษา วาที่รอยตรีหญิง              

 นอกท่ีตั้ง นครนายก ประจําปการศึกษา 2557 ขวัญใจ             

 - กิจกรรมท่ี 1 ใหความรูดานการพัฒนาคุณภาพ จริยาทัศนกร             

   การศึกษาตามแนว สกอ.              

ลําดับ
ท่ี 

โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 

จํานวนเงิน 

2557 2558 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 - กิจกรรมท่ี 2 พัฒนาเอกสารประกอบการตรวจ               

   ประเมนิคุณภาพภายใน (SAR) ประจําปการศึกษา 2557              

 - กิจกรรมท่ี 3 พัฒนางานวิจัยดานการประกันคณุภาพ              

   การศึกษาภายใน (SAR) ของมหาวิทยาลัยราชภัฏ              

   สวนดุสติ ศูนยการศึกษานอกท่ีตัง้ นครนายก              

6 โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการพัฒนาแนวทางการ 27,000 - - - - - - 27,000 - - - -  

 ดําเนินงานของศูนยการศึกษานอกท่ีตั้ง นครนายก  นางสาวนฤมล             

 ตามเกณฑคณุภาพการศึกษาเพ่ือการดําเนินการ อินทสร             

 ท่ีเปนเลิศ (EdPEx)              

 - กิจกรรมท่ี 1 ใหความรู ความเขาใจและแลกเปลีย่น              

   เรียนรู ในกรอบแนวคิดและแนวทางการดําเนินงาน              

   ตามเกณฑ EdPEx              

 - กิจกรรมท่ี 2 ฝกเขียนปฏิบัติการดําเนินงานตาม              

   EdPEx              

7 โครงการการอบรมเชิงปฏิบัติการความรูสะเต็ม  20,000 - - - - - - - - 20,000 - - - 

 (STEM) ศึกษาสําหรับเด็กปฐมวัย อ.ภานุวัฒน             
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 - การอบรมเชิงปฏิบัติการความรูสะเต็มศึกษา  น่ิมนวล             

   (STEM Education Workshop)              

8 โครงการพัฒนาองคความรูดานการวัดและประเมินผล  30,000 - - - - - - - - 26,000 4,000 - - 

 สาขาการศึกษาปฐมวัย อ.นิศารัตน             

 - จัดอบรมความรูดานการวัดและประเมินผล   อิสระมโนรส             

    สาขาการศึกษาปฐมวัย              

ลําดับ
ท่ี 

โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 

จํานวนเงิน 

2557 2558 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

9 โครงการเสรมิทักษะภาษาอังกฤษเพ่ือพัฒนาคุณภาพ  20,000 - - - 5,000 5,000 10,000 - - - - - - 

 ผูเรยีนสูอาเซียน อ.รวี             

 - กิจกรรมท่ี 1  จัดอบรมโดยเชิญวิทยากรจาก ศิริปริชยากร             

   ภายนอกซึ่งเปนผูเช่ียวชาญดานการสอนภาษา              

   อังกฤษสําหรับเด็กปฐมวัยมาใหความรูท่ัวไปเก่ียวกับ              

   การใชภาษาอังกฤษในชีวิตประจําวันและในฐานะ              

   ท่ีเปนครูสอนภาษาอังกฤษในระดับปฐมวัย              

 - กิจกรรมท่ี 2 ทํากิจกรรมเสริมทักษะทางภาษาอังกฤษ              

   เพ่ือพัฒนา ผูเรียนรวมกับวิทยากรและอาจารย              

   โดยแบงนักศึกษาผูเขารวมอบรมเปนกลุมตามฐาน              

   กิจกรรมเสรมิทักษะท่ีไดจดัเตรียมไว 4 ฐาน               

   1. ฐานฟง              

   2. ฐานพูด              

   3. ฐานอาน              

   4. ฐานเขียน              
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10 โครงการเอกลักษณความเปนหญิงไทย งามอยาง 70,000 - - - - - 30,400 39,600 - - - - - 

 มีคุณคา งามอยางกุลสตรไีทย ณ นครนายก อ.ชนมธิดา             

 - กิจกรรมท่ี 1 งานประดิษฐรอยพวงมาลัย-พานพุม ยาแกว             

   การรอยพวงมาลัยท่ีหลากหลายแบบ ท้ังมาลัยชาย              

   เดียว มาลยัสองชาย มาลยัชํารวย ฯลฯ โรงเรยีนได              

   พัฒนางานรอยพวงมาลัยใหสามารถใชในทุกโอกาส              
 
 

ลําดับท่ี โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 

จํานวนเงิน 

2557 2558 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

   ดวยการนําพวงมาลยัมาผสมผสานกับงานใบตอง               

   และประยุกตเปนการประดิษฐพานพุมสักการะข้ึนมา              

   เพ่ือใหนักศึกษา ไดนําไปใชในงานพิธีวันสําคัญตางๆ              

   ท้ังวันพอแหงชาติ วันแมแหงชาติ วันเขาพรรษา               

   วันออกพรรษา วันวิสาขบูชา รวมถึงงานสําคัญอ่ืนๆ              

 - กิจกรรม 2 การอบรมมารยาทไทย               

   มารยาทไทยถือเปนเอกลักษณท่ีโดดเดนของคนไทย              

   แสดงใหเห็นถึงอัตลักษณประจําชาติแตปจจุบันสังคม              

   มีความเปลีย่นแปลงไปอยางรวดเร็ว เน่ืองจากกระแส              

   วัฒนธรรมของตางชาติ และการพัฒนาของสื่อ              

   เทคโนโลยีท่ีไมหยุดน่ิง เปนสาเหตุใหเยาวชนเกิดการ              

   เลียนแบบวัฒนธรรมจากภายนอก โดยขาดการ              

   กลั่นกรองควบคุมใหเหมาะสม สงผลกระทบใหเกิด              
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   ปญหาสังคม              

 - กิจกรรม 3  อาหารไทย-ขนมไทย               

   1. แกงเขียวหวาน              

   2. ยําถ่ัวพูล              

   3. อาหารเพ่ือสุขภาพ (สลัดผัก ผลไม)              

   4. กลวยบวชชี              

   5. ขนมตะโก              
 
 

ลําดับท่ี โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 

จํานวนเงิน 

2557 2558 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 - กิจกรรม 4 การอบรมคุณธรรมและจริยธรรม              

   การปลูกฝงคณุธรรม จรยิธรรม  สงเสริมและพัฒนา              

   ใหเด็กและ เปนทรัพยากรมนุษยท่ีมีศักยภาพ              

   และเปนพลังของแผนดินท่ีจะชวยกันพัฒนาประเทศชาต ิ              

   ตอไปเพ่ือใหสอดคลองกับแนวนโยบายและยุทธศาสตร              

   ของประเทศ และกระแสพระราชดํารัสของพระบาท              

   สมเด็จพระเจาอยูหัว จึงขอเสนอกิจกรรมสงเสริม              

   คุณธรรมจริยธรรมเพ่ือพัฒนาคณุภาพชีวิตในรูปแบบ              

   กิจกรรมสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม                

11 โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเสริมสรางความเขมแข็ง 52,000 - - - - - 52,000 - - - - - - 

 ดวยกระบวนการวิจัย สําหรับปราชญชุมชนจังหวัด วาที่รอยตรีหญิง              

 นครนายก ขวัญใจ             
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 - กิจกรรมท่ี 1 ใหความรูเก่ียวกับกระบวนการวิจัย              

 - กิจกรรมท่ี 2 ฝกปฏิบัติการดานกระบวนการวิจยั              

   ดวยการประยุกตใชองคความรูในชุมชนของตนเอง              

12 โครงการจดัทําฐานขอมูลการดําเนินงานมหาวิทยาลัย 100,000 - 100,000 - - - - - - - - - - 

 ราชภัฏสวนดุสิต ศูนยการศึกษานอกท่ีตั้ง นครนายก วาท่ีรอยตร ี             

 เพ่ือเผยแพรในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส พัฒนพงศ ตนัเจริญ             
 
 
 
 

ลําดับท่ี โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 

จํานวนเงิน 

2557 2558 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 - กิจกรรมท่ี 1 ใหความรูเก่ียวกับการจัดเตรียมขอมูล              

   เพ่ือเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมอาเซียน              

 - กิจกรรมท่ี 2 รวบรวมขอมูลและสรุปองคความรู              

   จากขอมูลเพ่ือเตรียมการเผยแพร              

13 โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารสํานักงาน 32,100 - - - - - - - - 32,100 - - - 

 ศูนยการศึกษานอกท่ีตั้ง นครนายก อ.ธมลวรรณ เปรมศรี             

14 คาตอบแทน ศูนยการศึกษานอกท่ีตั้ง  1,020,000 85,000 85,000 85,000 85,000 85,000 85,000 85,000 85,000 85,000 85,000 85,000 85,000 

 นครนายก นางสาวคณิตฐา ปนทอง             

15 โครงการจดัซื้อหนังสือ ประจําปงบประมาณ  33,600 - - 33,600 - - - - - - - - - 

 พ.ศ. 2558 นางสาวเอมกิา รัตนมาลา             
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ประเด็นยทุธศาสตรที ่6  

การบริหารจัดการมหาวิทยาลัย
ใหเทาทันการเปล่ียนแปลงเพื่อ
ความอยูรอดและเติบโตอยาง

ยั่งยืน 

ปรัชญามหาวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยท่ีสามารถสรางความเขมแข็งในการอยูรอดไดอยางย่ังยืน (Sustainable Survivability) 

ประเด็นยุทธศาสตรที ่2 
การผลิตบัณฑิตที่มี

คุณภาพและมีคุณลักษณะ
ความเปนเลิศ 

 

ประเด็นยทุธศาสตรที ่3 
การสรางและพัฒนาองคความรู
และนวัตกรรมในดานที่มีความ

เชี่ยวชาญและสงเสริมการเรียนรู
ตอดชีวิต 

ประเด็นยทุธศาสตรที ่4  
การประสานประโยชนและความรวมมือในการ
พัฒนาความรูและนวัตกรรมของมหาวิทยาลัย
และหนวยงานภายนอกเพื่อการบริการวชิาการ

ของมหาวิทยาลัยและหนวยงานภายนอก  
เพื่อการบริการวิชาการ 

ประเด็นยทุธศาสตรที ่5  
การรักษาบุคลากรที่เปนเลิศและ

พัฒนาสมรรถนะของบุคลากรเพื่อ
ยกระดับคุณภาพและมาตรฐาน

การศึกษา 

ปรัชญาศูนยการศึกษานอกท่ีตั้ง นครนายก : เปนศูนยการศึกษานอกท่ีตั้งท่ีเปนเลิศตามความเช่ียวชาญเพ่ือความอยูรอดอยางย่ังยืน 
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สรุปโครงการประเด็นยุทธศาสตรที ่3 
มีโครงการ จํานวน 4 โครงการ ประกอบดวย 
1.  โครงการการประกันคุณภาพทางการศึกษาภายใน (SAR) 
     มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต ศูนยการศึกษานอกที่ตั้ง  
     นครนายก ประจําปการศึกษา 2557 งบประมาณ  
     20,000 บาท 
2. โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัตกิารพัฒนาแนวทางการดําเนนิงาน 
    ของศูนยการศึกษานอกทีต่ั้ง นครนายก ตามเกณฑคุณภาพ 
    การศึกษาเพ่ือการดําเนินการที่เปนเลิศ (EdPEx) 
    งบประมาณ 27,000 บาท 
3. โครงการการจดัการความรูบนฐานขอมลูออนไลน 
   งบประมาณ 26,700 บาท 
4. โครงการจดัซ้ือหนังสือ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558 
    งบประมาณ 33,600 บาท 
    รวมจํานวนเงินทั้งส่ีโครงการ 107,300 บาท 

 

สรุปโครงการประเด็นยุทธศาสตรที ่4 
มีโครงการ จํานวน 5 โครงการ ประกอบดวย 
1. โครงการจางเหมาบรกิารรกัษาความปลอดภัย และจางเหมา 
    บรกิารทําความสะอาด ศูนยการศึกษานอกที่ตั้ง นครนายก 
    งบประมาณ 310,080 บาท 
2. โครงการคาใชจายประจําศูนยการศึกษานอกที่ตั้ง นครนายก 
    งบประมาณ 1,088,516.38 บาท 
3. โครงการจดัทําฐานขอมลูการดําเนินงานมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
    สวนดุสิต ศูนยการศึกษานอกที่ตั้ง นครนายก gพ่ือเผยแพรใน 
     รูปแบบอิเล็กทรอนกิส  งบประมาณ 100,000 บาท 
4. โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารสํานักงาน ศูนยการศึกษา 
    นอกที่ตั้ง นครนายก งบประมาณ 31,200 บาท 
5. โครงการคาตอบแทน ศูนยการศึกษานอกที่ตั้ง นครนายก  
    งบประมาณ 1,020,000 บาท 
     รวมจํานวนเงินทั้งหาโครงการ 2,549,796.38 บาท 
 

สรุปโครงการประเด็นยุทธศาสตรที ่2 
มีโครงการ จํานวน 3 โครงการ ประกอบดวย 
1.  โครงการแลกเปล่ียนเรียนรูสูครูการศึกษาปฐมวยั 
     งบประมาณ 25,000 บาท 
2. โครงการการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเสริมสรางความ 
   เขมแข็งดวยกระบวนการวจิัยสําหรับปราชญชุมชน 
   ในจังหวัดนครนายก งบประมาณ 52,000 บาท 
3. โครงการเอกลักษณความเปนหญิงไทย งามอยางมีคุณคา  
    งามอยางกุลสตรีไทย ณ. นครนายก งบประมาณ  
    70,000 บาท 
    รวมจาํนวนเงินทั้งสามโครงการ 147,000 บาท 
 

สรุปโครงการประเด็นยุทธศาสตรที ่1 
มีโครงการ จํานวน 3 โครงการ ประกอบดวย 
1. โครงการเสริมทักษะภาษาอังกฤษเพื่อพัฒนาคุณภาพ 
   ผูเรียนสูอาเซียน งบประมาณ 20,000 บาท 
2. โครงการพัฒนาองคความรูดานการวัดและประเมินผล 
    สาขาการศึกษาปฐมวัย งบประมาณ 30,000 บาท 
3. โครงการการอบรมเชิงปฏิบัติการความรูสะเต็ม  
    (STEM) ศึกษาสําหรับเด็กปฐมวัย งบประมาณ  
    20,000 บาท 
    รวมจาํนวนเงินทั้งสามโครงการ 70,000 บาท 
 

ความเชื่อมโยงประเด็นยุทธศาสตรของศูนยการศึกษานอกท่ีต้ัง นครนายก กับมหาวิทยาลัยราชภฏัสวนดุสิต  

ประเด็นยทุธศาสตรที่ 1    
การพัฒนาอัตลักษณมหาวิทยาลัย

บนพื้นฐานของความเปนเลิศ 

 

ประเด็นยทุธศาสตรที่ 2 
การสานประโยชนและความรวมมือในการพัฒนา

ความรูและนวัตกรรมของมหาวิทยาลัย 
และหนวยงานภายนอกเพ่ือบริการวิชาการ 

   

ประเด็นยทุธศาสตรที่ 3 
การรักษาบุคลากรที่เปนเลิศและพัฒนา
สมรรถนะของบุคลากรเพื่อยกระดับ
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 

 

ประเด็นยทุธศาสตรที่ 4 
การบริหารจัดการมหาวิทยาลัยใหเทา
ทันการเปล่ียนแปลงเพือ่ความอยูรอด

และเติบโตที่ยั่งยืน 

 

ประเด็นยทุธศาสตรที ่1  
การพัฒนาอัตลักษณของ
มหาวิทยาลัยบนพื้นฐาน

ความเปนเลิศ 
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1. จัดประชาสัมพันธหลักสูตร 
2. สอบคัดเลือกนักศึกษาทีจ่ะเขาเรียนตามหลักสูตร 
3. จัดการเรียนตามกรอบมาตรฐานคุณวฒุิแหงชาติ 
4. พัฒนาหลักสูตรตามความเชี่ยวชาญ 
5. พัฒนาสมรรถนะนกัศึกษาสูครูในศตวรรษที่ 21 
6. สงเสรมิพัฒนาศักยภาพนกัศึกษาสูครูมอือาชีพ 
7. ปลูกจิตสํานึกสรางความผูกพันกับศูนยฯ นครนายก 
8. สงนักศึกษาเขารวมกจิกรรมงานวชิาการระดับชาติ/ 
    นานาชาต ิ
9. สรางเครือขายกับบุคคลที่ประสบความสําเร็จในการ 
    ทํางาน 
10. สนับสนุนใหนักศึกษาทํางานวิชาการรวมกบัอาจารย 
11. จัดตั้งชมรมศิษยเกาศูนยฯ  
12. พัฒนาศักยภาพศิษยเกา 
13. สงเสริมการมีสวนรวมของศิษยเกาในการพัฒนาศูนยฯ 
     นครนายก  

       
 

 

1. มีรายการผลการประเมนิตนเอง  (SAR) ตาม 
   สมรรถนะของตําแหนงแตละสาย 
2. อาจารยมีวุฒกิารศึกษาปริญญาเอกเพ่ิมขึน้ 
3. อาจารยมีตําแหนงทางวิชาการตามกรอบมาตรฐาน 
    คุณวฒุิแหงชาต ิ
4. จัดประชมุวิชาการการวิจัยดานการจัดการความรู 
   ระดับชาติ พ.ศ. 2560 
5. พัฒนาบุคลากรครอบคลุมทุกตําแหนงงาน 
6. จัดสรรบุคลากรใหปฏิบัตงิานไดตรงตามตาํแหนงงาน 
7. มีรายงานผลการดําเนินงานตรงตามตําแหนงงาน 
   ทีร่ับผิดชอบ 
8. มีระบบคาตอบแทนและสวัสดิการสนับสนุนบุคลากร 
9. สรางบรรยากาศการเรียนใหเอื้อตอการเรียนรู 
10. พัฒนาสภาพแวดลอมเอื้อตอการเปนองคกรแหง 
     การเรียนรู 
11. มีการพัฒนาบุคลากเพ่ือนําไปพัฒนาการจดัการศึกษา 
12. สงเสริมใหบุคลากรใชเทคโนโลยีและนวตักรรม 
13. บุคลากรมกีารประยุกตใชเทคโนโลยีเพ่ือการ 
     วางแผนพัฒนางาน 

 
  

 
 
 

1. มีการวางแผนการบริหารงานของศูนยฯนครนายก 
2. มีการวางแผนเชิงกลยุทธ และแผนตางๆ ของ 
   ศูนยฯ นครนายก 
3. จัดใหมีการประชุมประจําเดือนทุกเดือนและจัด 
   ประชุมแลกเปล่ียนเรียนรูระหวางบุคลากร (KM) 
4. จัดทําระบบการประกันคุณภาพ สมศ., สกอ. 
   และ EdPEx ของทุกป 
5. สรางความรวมมือหรือโครงการบริการวิชาการ 
   กับหนวยงานภายใน/ภายนอก 
6. พัฒนาระบบการประชาสัมพันธโดยใช website, 
   การจัดรายการวิทย,ุ บทความประชาสัมพันธ,  
   การจัดทําวารสารทางวิชาการเทคโนโลยีและ 
   นวัตกรรมใหแกบุคคลทั่วไปเขาถึงขอมูลขาวสาร
    

 

 

 

1. สนับสนนุทนุการศึกษาแกนักเรียนที่เรียนดขีอง 
   ศูนยฯ นครนายก   
2. จัดฝกอบรมหลักสูตรระยะส้ันตามความตองการ 
    ของชุมชนและทองถิน่ 
3. พัฒนางานวิจัยเพ่ือแกไขปญหาทองถิน่ 
4. พัฒนาวารสารวิจัยปฐมวัยศึกษา 
5. พัฒนาศูนยพัฒนาเดก็เล็กในจังหวัดนครนายก 
   เปนศูนยการเรียนรูดานการศึกษาปฐมวัย 
6. สรางนวัตกรรมเพ่ือแกไขปญหาทองถิน่ 
7. สงเสรมิอาหารพ้ืนบาน 
8 สงเสริมภาษาและวฒันธรรมอาเซียน 

9. สงเสริมการพัฒนาบุคลิกภาพและจิต 
   สาธารณะแกบุคลากร 
10. ใชภาษาอังกฤษเพื่อการส่ือสารกบัสังคม 
     อาเซียน  
    

 

 

แผนที่ยุทธศาสตร Strategy Map ศูนยการศึกษานอกที่ตั้ง นครนายก  
 

เปนศูนยการศึกษานอกท่ีต้ังท่ีมีความโดดเดน (SMART) สามารถแขงขันได จัดการศึกษาตามความเชี่ยวชาญ สงเสริมการบริการ

วิชาการ มีความรับผิดชอบตอสังคม สรางความเขมแข็งของทองถิ่น และไดรับการยอมรับระดับชาติ 

1. หลักสูตรตรงความตองการและการจดัการเรียน 
    การสอนมีมาตรฐานทันสมัย 
2. ผลิตบัณฑิตมีคุณภาพและคุณธรรมตามมาตรฐาน 
   วิชาชีพ 
3. ผลการวิจยัและวิชาการเปนที่ยอมรับระดับชาติ/นานาชาติ 
4. การมีสวนรวมในการพัฒนามหาวิทยาลัยของศิษยเกา 

 

 

 

1. บุคลากรมีความเชี่ยวชาญในศาสตร/วิชาชีพ 
2. พฒันาบุคลากรใหสอดคลองกับพันธกิจของศูนยฯ 

3. จัดสภาพแวดลอมที่เอือ้ตอองคกรแหงการเรียนรู 

4. สงเสริมการใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อการ 

    จัดการ 
 

 

1. มีระบบการบริหารจัดการที่ดีมีประสิทธิภาพ  
   และประสิทธิผล 
2. มีระบบประกันคุณภาพภายในและการบริหารจัดการ 
   คลองตัวมีธรรมมาภิบาลตรวจสอบได 
3. มีระบบเครือขายความรวมมือ 
4. การประชาสัมพันธเชิงรุก 

1. ขยายโอกาสและสงเสริมความเสมอภาคทางการศึกษา 
2. พัฒนาองคความรูเพื่อเปนแนวทางในการ 
   แกไขปญหาทางสังคมทองถิ่น 
3. สงเสริมการเขาสูประชาคมอาเซียน 
4. มีความพึงพอใจของผูใชบรกิารและผูมีสวนไดสวนเสีย 
 

 

วิสัยทัศน 

 

เปาประสงค 

 

ยุทธศาสตร 

 

กลยุทธ 

การพัฒนาอัตลักษณมหาวิทยาลัยบนพืน้ฐาน 

ของความเปนเลิศ 

 

การสานประโยชนและความรวมมือในการพัฒนาความรู 
และนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยและหนวยงานภายนอก 

เพื่อบริการวิชาการ 

   
 

 

การรักษาบุคลากรที่เปนเลิศและพัฒนาสมรรถนะของ

บุคลากรเพ่ือยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 
การบริหารจัดการมหาวิทยาลัยใหเทาทนัการ 

เปล่ียนแปลงเพื่อความอยูรอดและเติบโตอยางยั่งยืน
   

   
  


