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บทสรุปสําหรับผูบริหาร 
 

 

ศูนยการศึกษานอกท่ีตั้ง นครนายก เปนศูนยการศึกษาแหงแรกท่ีผานการประเมินคุณภาพ
ทางการศึกษาในสาขาที่เปนอัตลักษณของมหาวิทยาลัยและเปนสาขาที่ไดสั่งสมความเชี่ยวชาญ
มากวา 70 ป จากแนวคิดในการพัฒนาบัณฑิตใหมีความเชี่ยวชาญ มีความคิดเชิงสังเคราะห ความคิด
สรางสรรคในการตอยอดองคความรูที่มีอยู รวมกับความสามารถในการใชเทคโนโลยีและการวิจัย 
การผานการประกันคุณภาพเปนตัวสะทอนใหเห็นถึงศักยภาพในเชิงวิชาการ คณาจารยท่ีมีความรู
ความสามารถในการจัดการเรียนการสอน การมีศูนยเทคโนโลยีทางการวิจัยและพัฒนาทองถิ่น
เปนจุดเนนย้ําถึงเปาหมายท่ีตองการพัฒนาองคความรูดานการศึกษาปฐมวัย การพัฒนาเทคนิคการหา
องคความรูใหมีความกาวหนา ทันสมั ยและสามารถนําผลการวิจัยไปใชไดจริง ซ่ึงถือวาเปนหัวใจของ
การพัฒนาและยกระดับคุณภาพทางวิชาการ รวมทั้ง การพัฒนาหลักสูตรในระดับบัณฑิตศึกษา
ท่ีเก่ียวของกับการวิจัยและการศึกษาปฐมวัยเปนอีกเปาหมายของศูนยการศึกษา 

นอกจากการจัดการศึกษาซ่ึงเปนภารกิจหลักของมหาวิทยาลัย การบริการวิชาการก็เปนสวนหนึ่ง
ท่ีมหาวิทยาลัยใหความสําคัญจึงไดจัดตั้งโครงการสวนดุสิตโฮมเบเกอรรี ใหบริการอาหาร ขนมอบ
และจัดฝกอบรม การเดินหนาผลิตบัณฑิตใหเขาถึงองคความรูและความเชี่ยวชาญเพ่ือตองการเปน
ศูนยการศึกษาท่ีมีคุณภาพมาตรฐานเปนท่ียอมรับในระดับสากลโดยสรุปสาระสําคัญในการดําเนินงาน
ดังตอไปนี้ 

 

หมวด 1 : การนําองคการ  
ศูนยการศึกษานอกท่ีตั้ง นครนายก เนนการนําองคการโดยใหบุคลากรทุกคนมีสวนรวม

ในการดําเนินงาน เปดโอกาสใหแสดงความคิดเห็นในการจัดทําแผนกลยุทธ แผนการดําเนินงาน 
และแผนปฏิบัติราชการประจําป นอกจากใหความสําคัญกับการมีสวนรวมของบุคลากรแลวยังให
ความสําคัญกับผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย โดยนําความตองการของผูรับบริการและผูมี
สวนไดสวนเสียมาเปนขอมูลประกอบการกําหนดวิสัยทัศน คานิยม และพันธกิจของศูนยฯ ดวย 
ตลอดจนมีการประชุมบุคลากรประจําเดือน และจัดประชุมสัมมนาประจําป เพ่ือสรางความเขาใจ
ในนโยบายและทิศทางการดําเนินงานของศูนยฯ สงผลใหบุคลากรดําเนินงานไปในทิศทางเดียวกัน 
การทํางานมุงผลสัมฤทธิ์และมีมาตรฐาน สรางเครือขายกับผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย 
เพ่ือสรางความไดเปรียบเชิงกลยุทธ และตอไปในอนาคตตองเปนศูนยฯ ท่ีมีความโดดเดนดานการจัด
การศึกษาปฐมวัย การสรางองคความรูจากการวิจัย เปนสถาบันที่สงเสริมการเรียนรูและใหบริการ
วิชาการแกทองถ่ิน และระดับประเทศ 

นอกจากนี้ผูอํานวยการศูนยฯ ยังไดมีการสรางความยั่งยืนดวยการขับเคลื่อนองคกรไปตาม
แผนยุทธศาสตรที่วางไวอยางตอเนื่อง และมีการจัดโครงการ/กิจกรรม และแผนงานที่ตอบสนอง
ตอความยั่งยืนตามแผนกลยุทธของศูนยฯ 
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สรุปสาระสําคัญหมวด 2 : การวางแผนเชิงกลยุทธ 
ศูนยการศึกษานอกท่ีตั้ง นครนายก รวมกันวางแผนการดําเนินงานเพ่ือจัดทําแผนกลยุทธ รวมท้ัง

กระบวนการในการพัฒนากลยุทธ โดยมีการศึกษาภารกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษา ซ่ึงปจจุบัน
ดําเนินงานภายใตพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ตลอดจนมีการวิเคราะหมาตรฐาน
ตางๆ ท่ีเก่ียวของ ไดแก มาตรฐานการศึกษาของชาติ มาตรฐานการอุดมศึกษา ยุทธศาสตรการพัฒนา
ประเทศ โดยมีการวิเคราะหและวางแผนการดําเนินงานแบบมีสวนรวมของบุคลากรทุกคนของศูนยฯ  

นอกจากนี้ ศูนยฯ  มีการนําแผนกลยุทธมาแปลงสูการปฏิบัติ  โดยจัดทําแผนการดําเนินงาน/
แผนปฏิบัติการประจําป เพ่ือนําไปสูความสําเร็จตามวิสัยทัศนและพันธกิจท่ีวางไว โดยครอบคลุม
ภารกิจหลักของสถาบันอุดมศึกษา คือ ดานการเรียนการสอน ดานการวิจัย ดานการบริการวิชาการ 
และดานการทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม โดยแตงตั้งผูรับผิดชอบเพื่อดูแลการดําเนินงาน
ตามภารกิจในแตละดานใหมีประสิทธิภาพ มีการประชุมผูรับผิดชอบเพื่อรวมกันวิเคราะห
และติดตามผลการดําเนินงานอยางสมํ่าเสมอ มีการตรวจสอบผลการดําเนินงานโดยใชระบบตัวชี้วัด
และการจัดทํารายงานการประเมินคุณภาพ 

 

สรุปสาระสําคัญหมวด 3 : การมุงเนนลูกคา 
ศูนยการศึกษานอกท่ีตั้ง นครนายก ใหความสําคัญกับลูกคา ไดแก ผูเรียน ผูรับบริการ และผูมี

สวนไดสวนเสีย มีการปรับปรุงการใหบริการ และปรับปรุงหลักสูตรท่ีศูนยฯ เปดสอน คือ หลักสูตร
ศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย จัดการเรียนการสอนโดยมุงเนนใหผูเรียนมีความรู
ในวิชาการและวิชาชีพ มีคุณลักษณะบัณฑิตตามท่ีหลักสูตรกําหนด  

นอกจากนี ้ ศูนยฯ ยังมีแผนพัฒนาปรับปรุงหลักสูตร โดยมีการแตงตั้งคณะกรรมการ
พัฒนาหลักสูตรประจําศูนยฯ ซ่ึงจะดําเนินการวิจัยติดตามและประเมินผลหลักสูตร เพ่ือปรับปรุง 
และพัฒนาหลักสูตรใหมีความทันสมัย มีมาตรฐาน ทันตอทิศทางและความตองการของผูเรียนเปนระยะๆ 
อยางตอเนื่อง ดําเนินการตามข้ันตอนการปรับปรุงหลักสูตรของมหาวิทยาลัย และตามเกณฑ สกอ. 
และมีแผนพัฒนาคณาจารยดานวิชาการและการวิจัย ตลอดจนพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 
โดยสงเสริมสนับสนุนใหอาจารยศึกษาตอระดับปริญญาเอก และเขาอบรม สัมมนาตางๆ สําหรับ
บุคลากรสายสนับสนุนไดสงเสริมใหเขารับการอบรมสัมมนาท้ังภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย 
เพื่อพัฒนาศักยภาพในการทํางาน สามารถตอบสนองตอความตองการของผูเรียน ผูรับบริการ 
และผูมีสวนไดสวนเสียไดอยางมีประสิทธิภาพ 

 

สรุปสาระสําคัญหมวด 4 : การวัดผล การวิเคราะห และการจัดการความรู 
ศูนยการศึกษานอกท่ีตั้ง นครนายก มีระบบการวัดผลการดําเนินงานที่ทันตอความตองการ 

จากกระบวนการคัดเลือกสารสนเทศ นําไปสูการพัฒนาระบบการวิเคราะหขอมูลหรือการวิจัยเพ่ือนํา
ขอมูลท่ีไดมาใชเปรียบเทียบเพ่ือกําหนดแนวปฏิบัติกอใหเกิดการบูรณาการ และมีการรายงานติดตาม
และประเมินผลโครงการ โดยมีการเชื่อมโยงระบบการตรวจสอบดานการใชเงินและเบิกจายเงิน
ใหเปนไปตามแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณในแตละป โดยผูอํานวยการศูนยฯ เปนผูกํากับ
ผลการดําเนินงาน มีการประชุมคณะกรรมการผูรับผิดชอบตัวชี้วัดเปนประจํา วิธีการกําหนดตัวชี้วัดหลัก
ไดมาจากการบูรณาการตัวชี้วัดท่ีสําคัญของ สมศ. สกอ. และขอตกลงตางๆ มาบูรณาการเขากับขอมูล
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สารสนเทศท่ีได เพ่ือใหสอดคลองกับพันธกิจ วัตถุประสงค และความทาทายเชิงกลยุทธ โดยกําหนด
ผูรับผิดชอบตัวชี้วัด มีการกํากับติดตามผลตามระยะเวลาท่ีกําหนด ผูรับผิดชอบตัวชี้วัดจะรายงาน
ผลการดําเนินงานตอคณะกรรมการประจําศูนยฯ ซ่ึงมีการประชุมประจําทุกเดือนอยางสมํ่าเสมอ
เพ่ือใหทันตอความตองการและการเปลี่ยนแปลงท่ีเกิดข้ึน  

 

สรุปสาระสําคัญหมวด 5 : การมุงเนนบุคลากร 
ศูนยการศึกษานอกท่ีตั้ง นครนายก มีนโยบายพัฒนาบุคลากรโดยการสงเสริมสนับสนุน

ใหบุคลากรทุกคนศึกษาตอหรือเขารับการอบรมสัมมนาท้ังภายในและภายนอก เพ่ือพัฒนาองคความรู 
ทักษะ และความสามารถ เพื่อใหเกิดความเชี่ยวชาญในงานที่รับผิดชอบเพิ่มมากขึ้น มีความ 
กาวหนาในหนาท่ี สามารถวิเคราะห สังเคราะห สรางสรรคผลงาน มีจริยธรรม และมีความนอบนอม 
สูความเปนเลิศในทุกๆ ดาน เนนการทํางานรวมกันเปนทีม (Team Work)  มีคานิยมรวม คือ 
SMART มีการกํากับ ติดตามการปฏิบัติงานของบุคลากรอยางตอเนื่อง โดยผูอํานวยการศูนยฯ ซึ่งมี
แนวทาง ในการบริหารงานท่ีดีโดยยึดหลักธรรมมาภิบาล เนนการมีสวนรวมของบุคลากร มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู ถายทอดความรูและประสบการณรวมกันผานท่ีประชุมศูนยฯ และนําการจัดการ
ความรูและการจัดการ บริหารความเสี่ยงมาใชพัฒนาระบบงานเพื่อใหการปฏิบัติงานของบุคลากร
ทุกคนมีประสิทธิภาพ  

นอกจากนี้ ศูนยฯ ยังใหความสําคัญกับการใหความรูแกบุคลากรดานการประกันคุณภาพ
ตามเกณฑคุณภาพการศึกษาเพ่ือการดําเนินการท่ีเปนเลิศ (EdPEx) เพ่ือใหบุคลากรทุกคนมีความรู
ความเขาใจเพ่ือเตรียมพรอมในการพัฒนาองคกรสูความเปนเลิศ 

 

สรุปสาระสําคัญหมวด 6 : การมุงเนนระบบปฏิบัติการ 
ศูนยการศึกษานอกท่ีตั้ง นครนายก ใหความสาํคัญตอคุณภาพการดําเนินงาน โดยมุงเนน 

ระบบปฏิบัติการเพื่อใหการบริการสามารถตอบสนองความตองการของผู เรียนผูรับบริการ 
และผูมีสวนไดสวนเสีย ทําใหศูนยฯ ประสบความสําเร็จอยางยั่งยืน ในสวนของการพัฒนาหลักสูตร
ที่ศูนยฯ เปดสอนก็ไดใชมาตรฐานในการพัฒนาและบริการทางการศึกษาเปนหลักในการพัฒนา 
โดยคํานึงถึงความตองการของผูเรียน และผูสวนไดสวนเสีย มีการตรวจสอบประสิทธิภาพของ
กระบวนการ และพัฒนากระบวนการอยางตอเนื่องเปนประจํา เพ่ือใหเกิดความม่ันใจไดวาสามารถ
ตอบสนองความตองการดานการเรียนการสอนของผูเรียนและผูมีสวนไดสวนเสีย แนวคิดการออกแบบ 
ศูนยฯ มีการออกแบบหลักสูตรและกระบวนการทํางานเพื่อตอบขอกําหนดทุกขอและปฏิบัติตาม
เกณฑของ สกอ.       

นอกจากนี้ ศูนยฯ ยังใหการสนับสนุนอาจารยทุกคนใหมีการพัฒนาตนเองอยูเสมอ โดยการ
เปดโอกาสใหเขารวมอบรมสัมมนา และนําสิ่งท่ีไดรับมาเผยแพรแกเพ่ือนรวมงานและนักศึกษาในการ
จัดการเรียนการสอนโดยตรงในชั้นเรียน รวมท้ังเผยแพรในลักษณะการบริการวิชาการแกสถาบันอ่ืน 
ในลักษณะของการมีปฏิสัมพันธตอสายงานวิชาการดานการศึกษาปฐมวัยอยางตอเนื่อง และในการ
บริหารจัดการหลักสูตร ยังมีเจาหนาท่ีสายสนับสนุนท่ีคอยชวยเหลือใหระบบงานตางๆ ดําเนินไป
ดวยความเรียบรอยและบรรลุตามเปาหมายท่ีวางไว 

 



รายงานผลการดาํเนินงาน ประจําปการศกึษา 2556 ตามเกณฑคุณภาพการศึกษาเพ่ือการดําเนินการท่ีเปนเลศิ (EdPEx)   (4) 
 

สรุปสาระสําคัญหมวด 7 : ผลลัพธ 
ศูนยการศึกษาสถานท่ีตั้ง นครนายก ไดดําเนินการประกันคุณภาพภายใตมาตรฐานตัวบงชี้

คุณภาพของ สกอ. และ สมศ. ประจําปการศึกษา 2556 จํานวน 34 ตัวบงชี้ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
1. ตัวบงชี้มาตรฐานของ สกอ. จํานวน 21 ตัวบงชี้ คะแนนเฉลี่ย 4.76 ผลการประเมินดีมาก 
2. ตัวบงชี้มาตรฐานของ สมศ. จํานวน 13 ตัวบงชี้ คะแนนเฉลี่ย 4.58 ผลการประเมินดีมาก 
คะแนนเฉลี่ยรวมทุกตัวบงชี้ของ สกอ. และ สมศ. จาํนวน 34 ตัวบงชี้ คะแนนเฉลี่ย 4.68 

ผลประเมินดีมาก  
 

ระบบการปรับปรุงผลการดําเนินงาน 
ศูนยการศึกษานอกท่ีตั้ง นครนายก ใชระบบ PDCA ในการปรับปรุง ทบทวน ระบบการทํางาน

สมํ่าเสมออยางตอเนื่อง และการดําเนินการตามเกณฑคุณภาพการศึกษาเพ่ือการดําเนินการสูความเปน
เลิศ (EdPEx) มาใชในกระบวนการปรับปรุงคุณภาพตามภารกิจหลักของศูนยฯ มีการประเมิน
ผูปฏิบัติงานท้ังในแนวดิ่งและแนวราบอยางตอเนื่อง  
 

กระบวนการและวิธีการทํางาน   
ศูนยการศึกษานอกที่ตั้ง นครนายก เนนการมีสวนรวมของบุคลากร การทํางานแบบมุง

ผลสัมฤทธิ์และมีมาตรฐาน สรางเครือขายกับผูมีสวนไดสวนเสียเพ่ือสรางความไดเปรียบเชิงกลยุทธ 
 

ความทาทายขององคการ  
ศูนยการศึกษานอกท่ีตั้ง นครนายก เปนศูนยการศึกษาท่ีเปนผูนําในการผลิตบัณฑิต

ดานการศึกษาปฐมวัยในระดับอาเซียนภายใน 8 ป 
 

ทิศทางการพัฒนาการดําเนินงานในอนาคต 
1.  พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนของศูนยพัฒนาเด็กเล็กในจังหวัดนครนายก

ใหไดมาตรฐานการจัดการศึกษาในระดับเดียวหรือใกลเคียงกับโรงเรียนสาธิตละอออุทิศ (ละอออุทิศโมเดล) 
2. พัฒนาคุณภาพมาตรฐานการจัดการศึกษา การศึกษาวิจัยใหไดรับการยอมรับในระดับ 

ประเทศภายใน 4 ป โดยใชรูปแบบการพัฒนาศูนยการศึกษานอกท่ีตั้งท่ีมีความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน
การศึกษาปฐมวัย และประถมศึกษา 

3. เปดการเรียนการสอนในระดับบัณฑิตศึกษาในสาขาท่ีมีความเชี่ยวชาญ เชน สาขาทางการวิจัย 
และสาขาการศึกษาปฐมวัย 

4. เปนศูนยขอมูล ทดลอง ผลิตสื่อและนวัตกรรม ศึกษาวิจัย ฝกอบรมและศูนยการเรียนรู
ดานการจัดการศึกษาในระดับปฐมวัยและประถมศึกษา 
 


