
รายงานผลการดาํเนินงาน ประจําปการศกึษา 2556 ตามเกณฑคุณภาพการศึกษาเพ่ือการดําเนินการท่ีเปนเลศิ (EdPEx) 28 
 

หมวด 2 : การวางแผนเชิงกลยุทธ  
 

 
2.1 การจัดทําแผนกลยุทธ  

2.1 ก. กระบวนการจัดทํากลยุทธ 
2.1 ก.(1) กระบวนการวางแผนเชิงกลยุทธ 
ศูนยการศึกษานอกที่ตั้ง นครนายก ปจจุบันดําเนินงานภายใตพระราชบัญญัติ

มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ท่ีแบงสวนราชการตามกฎกระทรวงศึกษาธิการ และมหาวิทยาลัย 
ไดปรับปรุงโครงสรางโดยการอนุมัติของสภามหาวิทยาลัยใหจัดตั้งหนวยงานเพ่ือใหเกิดความคลองตัว
ในการบริหารงานศูนยฯ มีการปรับปรุงโครงสรางการบริหารใหมีหนวยงานหลักเพ่ิมเติมข้ึนเพ่ือให
สอดคลองกับนโยบายและพันธกิจของมหาวิทยาลัย ทําใหศูนยฯ ตองกําหนดแผนกลยุทธในการ
ดําเนินงานซ่ึงประกอบดวยผูอํานวยการศูนยฯ ผูชวยผูอํานวยการศูนยฯ ฝายการสอน ไดแก อาจารย
ประจําศูนย และฝายสนับสนุนนอกเหนือจากโครงสรางเดิมตามกฎกระทรวงในการแบงสวนราชการ
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต 

 
ตารางท่ี 2.1 ข้ันตอนการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 5 ป (พ.ศ. 2552-2556) 

 
กิจกรรม ดําเนินการ/ผูรับผิดชอบ ชวงเวลาดําเนินการ 

การเตรียมการวางแผน 
1. ตั้งคณะทํางาน 
2. การทบทวนผลการดําเนินงานท่ีผานมา 
   โดยรวบรวมฐานขอมูลท่ีเก่ียวของและ 
   จัดทําราง SWOT Analysis 
3. ประชุมบุคลากรเพ่ือกําหนด 
    วิสัยทัศน 

- ผูบริหารและบุคลากรท่ี 
  ผูเก่ียวของ 
 

กรกฎาคม – ตุลาคม 2556 
 

การมีสวนรวม 
1. ประชุมบุคลากรพิจารณาวิสัยทัศน   
    จัดทํา SWOT Analysis และ Strategy  
     Map รวมกันเพ่ือกําหนด เปาประสงค  
    และผลการดําเนินงานท่ีคาดหวังรวมกัน 

- ผูบริหารและบุคลากรท่ี 
  ผูเก่ียวของ 
 

กรกฎาคม – ตุลาคม 2556 
 

การถายทอด 
1. จัดทําแผนกลยุทธ โดยกําหนดผู  
   รับผิดชอบกลยุทธหลักและโครงการ 
   และมอบหมายใหผูเก่ียวของทุกระดับ 
   ไปดําเนินการตามแผน 

- ผูบริหารและบุคลากรท่ี 
  ผูเก่ียวของ 
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ตารางท่ี 2.1 (ตอ) 
 

กิจกรรม ดําเนินการ/ผูรับผิดชอบ ชวงเวลาดําเนินการ 
การปรับปรุงแผน 
1. ตั้งคณะทํางาน  
2. จัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําป  
    โดยมีการทบทวนผลการดําเนินงาน 
    ในรอบปท่ีผานมาและการดําเนินงาน 
    ตามแผน 4 ป เพ่ือกําหนดกิจกรรม  
     (Task) ท่ีจะตองดําเนินการเพ่ือให 
    แผน 4 ป บรรลุตามเปาประสงค 
3. ประชุมสัมมนาบุคลากรเพ่ือปรับปรุง 
    แผนป 2552-2556 และกําหนด 
    ทิศทางการดําเนินงาน ชวงป  
    2552-2556 

- ผูบริหารและบุคลากรท่ี 
  ผูเก่ียวของ 
 

 

 
ศูนยฯ มีนโยบายใหทุกหนวยงานจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 5 ป และกําหนดกรอบ

ของเวลาใหทุกหนวยงานดําเนินการ คือ 5 ป (2552 - 2556) โดยตองจัดทําใหสอดคลองกับแผนยุทธศาสตร
ของมหาวิทยาลัย ศูนยฯ โดยการนําของผูอํานวยการไดเริ่มดําเนินการจัดทําแผนระดับคณะตั้งแต
เดือนกรกฎาคม - ตุลาคม 2551 โดยมีผูบริหารและเจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของเปนคณะทํางาน  

การทบทวน/ปรับปรุงแผน 5 ป : ผูบริหารกําหนดใหมีการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 
1 ป ในทุกๆ ป เพ่ือใหแผน 5 ป สามารถบรรลุผลตามท่ีคาดหวังได โดยการจัดทําแผน 1 ป นั้นจะเปน
การทบทวนและปรับปรุงแผน 5 ปอยางตอเนื่องทุกป 

การทบทวนปรับปรุงแผนปฏิบัติราชการ 5 ป ศูนยฯ ไดดําเนินการไปบางแลว โดยมี
การประชุมบุคลากรเพ่ือปรับปรุงแผนปฏิบัติราชการของศูนยฯ เม่ือวันท่ี 23 - 24 พฤศจิกายน 2556 
ประกอบดวย ผูบริหารและคณะกรรมการยุทธศาสตรของศูนยฯ และบุคลากร  

 
2.1 ก.(2) นวัตกรรม  
ศูนยการศึกษานอกท่ีตั้ง นครนายก มีการสรางสิ่งแวดลอมท่ีเก้ือหนุนตอนวัตกรรม

ดังตอไปนี้ 
1. ศูนยฯ  มีการจัดบริการเครื่องคอมพิวเตอรใหนักศึกษาไดใช โดยนักศึกษาแตละคน

มีคอมพิวเตอรชนิดพกพาใชหนึ่งคนตอหนึ่งเครื่อง และมีบริการคอมพิวเตอรเปนสวนกลางไวสําหรับ
การจัดการเรียนการสอน และการสืบคนขอมูล 

2. เครื่องคอมพิวเตอรชวยสอนเปนโปรแกรมการเรียนการสอนโดยใชเครื ่อง
คอมพิวเตอรบันทึกเนื้อหาวิชาท่ีมีอักษร ขอความภาพนิ่ง ภาพเคลื่อนไหวท่ีทําใหเด็กเห็นสภาพเสมือนจริง
เหมาะสมกับการศึกษารายบุคคล 
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3. มีบทเรียนท่ีนําเสนอผานเครือขายคอมพิวเตอร เชื่อมโยงเปนเครือขายท่ีสามารถ
เรียนไดทุกท่ีทุกเวลา 

4. มีกระบวนประเมินผลลงมือปฏิสัมพันธระหวางนักศึกษาและอาจารย มีการเรียนรู
แบบลงมือกระทํา และการริเริ่มประสบการณสําคัญ 

5. มีบริการดานกายภาพท่ีเหมาะสมตอการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนา
นักศึกษาดานหองเรียนท่ีมีระบบเทคโนโลยีท่ีทันสมัย 

6. มีระบบทะเบียนออนไลนมีหองพยาบาลเพ่ือบริการดานอนามัยเบื้องตนแกนักศึกษา
มีหองกิจกรรมนักศึกษา 

 
การประเมินผล 
คณะทํางาน 
บันทึกประจําวัน 
วางแผนกิจวัตรประจําวัน 
การประเมินพัฒนาเด็ก 

ปฏิสัมพันธระหวางผูใหญและเด็ก 
กลยุทธปฏิสัมพันธ 
การกระตุนสงเสริม 

การแกปญหา 

วางแผนลงมือปฏิบัติทบทวน 
กิจกรรมกลุมยอย 
กิจกรรมกลุมใหญ 
กิจวัตรประจําวัน 

พ้ืนท่ี 
สื่อ 

การเก็บ 
การจัดสิ่งแวดลอม 

 
แผนภาพท่ี 2.1 กรอบประสบการณและการสรางกิจกรรม 

 
ศูนยฯ ไดมีการระบุโอกาสเชิงกลยุทธรวมท้ังตัดสินใจในความกลาเสี่ยงดวยปญญาคือ 

มีอาจารยผูสอนท่ีเนนการเรียนรูโดยเนนท่ีตัวเด็กเปนศูนยกลางประกอบกับในรายวิชามีข้ันตอนการพัฒนา
ทางจิตและสังคม ทฤษฎีพัฒนาการทางดานสติปญญา นอกจากทฤษฎีท่ีกลาวมานี้อาจารยผูสอนยังตอง
กําหนดกรอบประสบการณและการสรางกิจกรรมตางๆ ใหเหมาะสมกับวัยตามความสามารถในการเรียนรู
ของรายบุคคลและรายกลุม ใหเด็กมีความเขาใจในการรูวิธีประเมินผลการเรียนรูตามสภาพจริงและใช
ระบบสะทอนขอมูลจากการสอนการสังเกตุบันทึกพฤติกรรมการเรียนรูของเด็กเพ่ือวางแผนการสอนใน
ครั้งตอไป ศูนยฯ ไดกําหนดอัตลักษณของศูนยดานปฐมวัย โรงเรียนสาธิตละอออุทิศ และโฮมเบเกอรี่  

 
2.1 ก.(3) การวิเคราะหและกําหนดกลยุทธ 
ผูอํานวยการศูนยการศึกษานอกท่ีตั้ง นครนายก ใชกรอบของวิสัยทัศน พันธกิจ 

และประเด็นการแขงขันพรอมท้ังไดพิจารณาถึงบริบทของการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดลอมและเง่ือนไข
ในการดําเนินงานของศูนยซ่ึงอาจเปลี่ยนแปลงไดดวยการเริ่มตนจากการทบทวนสิ่งดังตอไปนี้คือ 

 
 
 

การเรียนรูแบบลงมือ
กระทํา 

การริเริ่มประสบการณ
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1. การวางแผนกลยุทธ (Strategic planning)  
- การกําหนดหรือทบทวนวิสัยทัศนและภารกิจขององคกรเพ่ือกําหนดแนชัดวา

องคกรมีลักษณะเชนไร มีหนาท่ีบริการอะไรแกใครบางจากนั้นการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก
เพ่ือหาโอกาสและภัยคุกคามโดยพิจารณาจากการเมือง เศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี ตลาด ลูกคา คูแขง  

- การวิเคราะหสถานการณการณภายในเพ่ือหาจุดแข็งและจุดออน อาทิ เชน 
ความสามารถดานการผลิต การเงิน กฎระเบียบ การจัดการ และทรัพยากรบุคคล  

- การกําหนดวัตถุประสงคขององคกรในระยะของแผนกลยุทธ 
- การวิเคราะหและเลือกกําหนดกลยุทธและแนวทางพัฒนาองคกร 

2.การนํากลยุทธไปสูปฏิบัติ (Strategic implementation)   
- กําหนดเปาหมายการดําเนินงานนาองคกร  
- การวางแผนการปฏิบัติการท่ีระบุกิจกรรมตางๆท่ีจะตองดําเนินการ 
- การปรับปรุงพัฒนาองคกร เชน ระบบงาน ทรัพยากรบุคคล 

3. การควบคุมและประเมินผลเชิงกลยุทธ (Strategic control and evaluation) 
- การติดตาม ตรวจสอบ ผลการดําเนินงานตามแผนกลยุทธ 
- การติดตามสถานการณและเง่ือนไขตางๆ ท่ีอาจเปลี่ยนแปลงไป ซ่ึงอาจตองมี

การปรับแผนกลยุทธ 
 

2.1 ก.(4) ระบบงานและสมรรถนะหลักของสถาบัน   
ศูนยการศึกษานอกท่ีตั้ง นครนายก ใหความสําคัญในการวางแผน ปจจัยสําคัญที่ใช

ในการวางแผน คือ ผลการทบทวนเปนตัวปอนปจจัยนําเขาตั้งตนของการจัดทําแผนประจําป 
และการกํากับติดตามตัวชี้วัดท่ีสําคัญท่ีผูบริหาร (อธิการบดี) ติดตามสงผลใหแผนปฏิบัติการของศูนยฯ 
ในแตละปมีโครงการใหมๆ เกิดข้ึน ปงบประมาณ พ.ศ. 2556 มีโครงการ จํานวน 4 โครงการ ไดแก 

1. โครงการจากทฤษฎีปฐมวัยสูหัวใจการจัดการเรียนรูของครูมืออาชีพ 
2. โครงการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรูโดยใชการวิจัยเปนฐาน 
3. โครงการบูรณาการคุณธรรมจริยธรรม ศิลปวัฒนธรรมทองถ่ินวัฒนธรรมไทย  

วัฒนธรรมมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
4. โครงการความรวมมือกับทองถ่ินเพ่ือสรางความไดเปรียบเชิงกลยุทธ 
จากการติดตามประเมินผลปฏิบัติราชการ ตาม กพร. และตัวชี้วัดท่ีผูบริหารติดตาม

และรายงานทุกรอบ 1 เดือน ในท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารศูนยฯ และคณะกรรมการประจําศูนยฯ 
รายงานผลปฏิบัติการตอบุคลากรราย 6 เดือน 12 เดือน เปนชองทางใหมีการปรับเปลี่ยนแผนตอบสนอง
ตามสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป ศูนยฯ ใชผลการประเมินตนเองตามกรอบ PMQA รวมกับผล
สะทอนกลับของผูประเมินภายนอกเปนตัวสะทอนบงชี้วา สมรรถนะหลักขององคกร จุดแข็งขององคกร 
หรือบุคลากรมีปจจัยสําคัญท่ีใชในการวางแผน แหลงขอมูลและชองทางใหมีการปรับเปลี่ยนแผน
ไดตามสถานการณหรือสัญญาณท่ีเปลี่ยนแปลงไป และครอบคลุมผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย 
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ตารางท่ี 2.2 ระบบงานและสมรรถนะหลักของศูนยการศึกษานอกท่ีตั้ง นครนายก 
 

ปจจัยสําคัญท่ีใช
ในการวางแผน 

แหลงขอมูล วิธีการวิเคราะห การนํามาใชใน
กระบวนการ 

ผูรับผิดชอบ 

วิสัยทัศน   การวิเคราะหเชิงกลยุทธ 
การวางแผนกลยุทธ 

- อธิการบดี 
- ผูอํานวยการ 
  ศูนยฯ 

จุดเนนสถาบัน  การประเมิน
ตนเอง SAR 

การวิเคราะหเชิงกลยุทธ 
การวางแผนกลยุทธ 

ผูอํานวยการ
ศูนยฯ 

จุดแข็งและจุดออน - ภายนอกศูนยฯ 
- ภายในศูนยฯ 

การทํา SWOT การวิเคราะหเชิงกลยุทธ 
การวางแผนกลยุทธ 
การนํากลยุทธไปปฏิบัติ 
การควบคุมและประเมินผล 

ฝายแผนและ
งานประกัน
คุณภาพ 

ผลการดําเนินงาน - กพร. 
- สกอ. 
- สมศ. 

GAP/analysis 
เปา/ผล 

การวิเคราะหเชิงกลยุทธ 
การวางแผนกลยุทธการ 
นํากลยุทธไปปฏิบัติการ
ควบคุมและประเมินผล 

ผูอํานวยการ
ศูนยฯ 

บุคลากร ฐานขอมูล
บุคลากร 

ผลงานตามภาระ
งาน 

การวางแผนกลยุทธ 
การนํากลยุทธไปปฏิบัติ 
การควบคุมและ
ประเมินผล 

ผูอํานวยการ
ศูนย 

ความตองการ
ความคาดหวัง 
ผูรับบริการและ
ผูมีสวนไดเสีย 

 ผลประเมินความ
พึงพอใจนักศึกษา 
ผูใชบัณฑิต 
ผูปกครอง 

การวิเคราะหเชิงกลยุทธ 
การวางแผนกลยุทธ 

- ประธาน 
  หลักสูตร 
- นักศึกษา 

ความเสี่ยง กพร. Risk Profile 
analysis 
 

การควบคุมและประเมิน 
ผลการนํากลยุทธไปปฏิบัติ 
การวางแผนกลยุทธการ 
วิเคราะหเชิงกลยุทธ 

คณะกรรม 
การบริหาร
ความเสี่ยง 

สกอ. 
สมศ. 

หลักสูตรท่ีได
มาตรฐาน 

GAP/analysis 
เปา/ผล 

การวิเคราะหเชิงกลยุทธ 
 

- ผูอํานวยการ 
  ศูนยฯ 
- ประธาน 
  หลักสูตร 
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2.1 ข. วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ  
2.1 ข.(1) วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 
ศูนยการศึกษานอกท่ีตั้ง นครนายก มีการจัดทําแผนกลยุทธ โดยเชื่อมโยงประเด็น

ยุทธศาสตร เปาประสงค และกลยุทธ ออกมาเปนวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
ประเด็นยุทธศาสตร 
1. เปนแหลงใหบริการทางการศึกษาท่ีมีคุณภาพ และตรงกับความตองการของชุมชน 
2. การยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาดานสังคมศาสตร 
3. การสรางความรู ความเขาใจในคุณคาวัฒนธรรมองคกรและวัฒนธรรมภูมิภาค 
เปาประสงค 
1. ชุมชนในทองถ่ินและภูมิภาคไดรับโอกาสทางการศึกษาตอลอดชีวิต 
2. บัณฑิตของศูนยฯ มีคุณภาพตามอัตตลักษณของศูนยฯ และเปนท่ียอมรับ 
3. นักศึกษาและประชาชนตระหนักถึงความสําคัญและเห็นคุณคาของวัฒนธรรมทองถ่ิน 

และวัฒนธรรมไทย 
กลยุทธ 
1. การบริการวิชาการและธุรกิจวิชาการสูชุมชนในทองถ่ินและภูมิภาคเพ่ือสรางโอกาส

เรียนรูตลอดชีวิต 
2. ศูนยการศึกษาท่ีมีอัตลักษณโดดเดนเปนของตนเอง 
3. สรางคุณคาศิลปวัฒนธรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
แผนภาพท่ี 2.2 วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 
เปนแหลงใหบริการทางการ
ศึกษาท่ีมีคุณภาพและตรงกับ
ความตองการของชุมชน 

เปาประสงค 1 
ชุมชนในทองถ่ินและ
ภูมิภาคไดรับโอกาสทาง
การศึกษาตลอดชีวิต 

กลยุทธ 1 
การบริการวิชาการและธุรกิจวิชาการ
สูชุมชนในทองถ่ินและภูมิภาคเพ่ือ
สรางโอกาสการเรียนรูตลอดชีวิต 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 
การยกระดับคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษาดาน
สังคมศาสตร 

เปาประสงค 2 
บัณฑิตของศูนยฯ มีคุณภาพ
ตามอัตลลักษณของศูนยฯ 
และเปนท่ียอมรับ 

กลยุทธ 2 
ศูนยการศึกษาท่ีมีอัตลักษณ  
โดดเดนเปนของตนเอง 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 
การสรางความรู ความเขาใจและ
ความภูมิใจในคุณคาวัฒนธรรม
องคกรและวัฒนธรรมภูมิภาค 

เปาประสงคท่ี 3 
นักศึกษาและประชาชนตระหนัก
และเห็นคุณคาของวัฒนธรรม
ทองถ่ินและวัฒนธรรมไทย 

กลยุทธท่ี 3 
สรางคุณคาศิลปวัฒนธรรม

ทองถ่ินและวัฒนธรรมไทย 
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2.1 ข.(2) การพิจารณาวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ    
ศูนยการศึกษานอกท่ีตั้ง นครนายก มีวิธีพิจาราณาวัตถุประสงคเชิงกลยุทธของศูนยฯ 

ดังนี้ 
 

ตารางท่ี 2.3 การพิจารณาวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 
 
ประเด็นยุทธศาตรท่ี 1 เปาประสงค 1 กลยุทธ 1 ตัวช้ีวัด ผลการดําเนินงาน 

เปนแหลงใหบริการ
ทางการศึกษาท่ีมี
คุณภาพและตรงกับ
ความตองการของ
ชุมชน 

ชุมชนในทองถ่ิน
และภูมิภาค
ไดรับโอกาส
ทางการศึกษา
ตลอดชีวิต 

การบริการ
วิชาการ และ
ธุรกิจวิชาการสู
ชุมชนในทองถ่ิน 
และภูมิภาคเพ่ือ 
สรางโอกาสการ
เรียนรูตลอดชีวิต 

รอยละของ
กิจกรรมหรือ
โครงการบริการ 
และวิชาชีพท่ี
ตอบสนองความ
ตองการพัฒนา 
และเสริมสราง
ความเขมแข็งของ
สังคมและชุมชน 

นักศึกษาพอแม
ผูปกครองเด็ก
ปฐมวัยมีความรู
ความเขาใจในการ
นําภูมิปญญา
ทองถ่ินท่ีเก่ียวกับ
ของเลนมาถายทอด 
และใชประโยชน 

ประเด็นยุทธศาตรท่ี 2 เปาประสงค 2 กลยุทธ 2 ตัวช้ีวัด ผลการดําเนินงาน 

การยกระดับ
คุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษา
ดานสังคมศาสตร 

บัณฑิตของศูนยฯ 
มีคุณภาพตาม 
อัตลลักษณของ
ศูนยและเปนท่ี
ยอมรับ 

ศูนยการศึกษา
ท่ีมีอัตลักษณ 
โดดเดนเปน
ของตนเอง 

มีการสงเสริม
กิจกรรมนักศึกษา 
ท่ีครบถวนและ
สอดคลองกับ
คุณลักษณะของ
บัณฑิตท่ีพึง
ประสงค 

1. นักศึกษาครูพ่ีเลี้ยง 
   นักเรียนระดับ 
   ปฐมวัยของโรงเรียน 
   สาธิตละออุทิศ 
   นําความรูท่ีไดรับ  
   ไปปฏิบัติไดเปน 
   รูปธรรมมากข้ึน 
2. นักศึกษาครูพ่ีเลี้ยง 
   นักเรียนระดับ 
   ปฐมวัยของโรงเรียน 
   สาธิต ละออุทิศได 
   พัฒนาศักยภาพ 
    ของตนเองและเขาใจ 
   ในการไปทัศน- 
   ศึกษาวิทยาศาสตร 
   และเทคโนโลยี 
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ตารางท่ี 2.3 (ตอ) 
 
ประเด็นยุทธศาตรท่ี 3 เปาประสงค 3 กลยุทธ 3 ตัวช้ีวัด ผลการดําเนินงาน 

การสรางความรูความ 
เขาใจและความภูมิใจ
ในคุณคาวัฒนธรรม
องคกรและวัฒนธรรม 
ภูมิภาค 

นักศึกษาและ
ประชาชน
ตระหนักและเห็น
คุณคาวัฒนธรรม
ทองถ่ิน และ
วัฒนธรรมไทย 

สรางคุณคา
ศิลปวัฒนธรรม
ทองถ่ินและ
วัฒนธรรมไทย 

มีระบบและกลไก
การทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

นักศึกษาและบุคลากร
มีความรูระบบการ
ประกันคุณภาพของ
ศูนยนครนายกได
เพ่ิมมากข้ึน 

 
2.2 การนํากลยุทธไปสูการปฏิบัติ  

2.2 ก. การจัดทําแผนปฏิบัติการและนําไปสูการปฏิบัติ   
2.2 ก.(1) การจัดทําแผนปฏิบัติการ 
ศูนยการศึกษานอกที่ตั้ง นครนายก ผูอํานวยการศูนยฯ และบุคลากรไดรวมกัน

กําหนดวิสัยทัศน และจัดทําประเด็นความเชื่อมโยงกลยุทธท่ีสอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตรของ
มหาวิทยาลัย โดยมีการกําหนดประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ และตัวชี้วัดเรียบรอยแลว 
หนวยงานคณะกรรมการดําเนินงานท่ีไดรับมอบหมายจากผูอํานวยการศูนยฯ คือ อาจารยและบุคลากร 
จะพิจารณาจัดทําโครงการหรือกิจกรรมเสนอตอที่ประชุมเพื่อพิจารณาความสอดคลองกับกลยุทธ
ของศูนยฯ แลวจัดลําดับความสําคัญ มีการมอบหมายและมีคําสั ่งแตงตั ้งคณะทํางานรวบรวม
รายละเอียดโครงการ ซึ่งผานการวิเคราะหแลวเห็นวาสอดคลองกับกลยุทธ จากนั้นจัดทําเปน
แผนปฏิบัติการประจําป แลวจัดสงใหกองนโยบายและแผนวิเคราะหเพ่ือนําเสนอสภามหาวิทยาลัยอนุมัติ 
โดยศูนยฯ ไดรับอนุมัติงบประมาณในการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2556 ดังนี้ 

วงเงินงบประมาณแผนดิน ซ่ึงในปงบประมาณ พ.ศ. 2556 มหาวิทยาลัยไดจัดสรรเงิน
งบประมาณรายจายตามแผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2556 ใหกับศูนยการศึกษา
นอกที่ตั้งนครนายกทั้งสิ้น 166,840 บาท (หนึ่งแสนหกหมื่นหกพันแปดรอยสี่สิบบาทถวน) 
ซ่ึงศูนยฯ ไดนําไปจัดสรรสําหรับดําเนินงาน/โครงการและกิจกรรมตางๆ ตามแผนปฏิบัติราชการ ดังนี้ 

1. คาวัสดุการศึกษาและคาพัฒนาการเรียนการสอน วงเงิน 84,840 บาท 
(แปดหม่ืนสี่พันแปดรอยสี่สิบบาทถวน) 

2. คาใชจายการประกันคุณภาพการศึกษา วงเงิน 52,000 บาท (หาหม่ืนสองพัน
บาทถวน) 

3. โครงการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม วงเงิน 30,000 บาท (สามหม่ืนบาทถวน) 
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2.2 ก.(2) การนําแผนปฏิบัติการไปสูการปฏิบัติ 
ศูนยการศึกษานอกท่ีตั้ง นครนายก เม่ือมีแผนปฏิบัติการแลว ก็จะนําแผนท่ีดําเนินการ

ตางๆ จนผานการอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยแลวสูการปฏิบัติ โดยมีรายละเอียดการนํา
แผนปฏิบัติการไปสูการปฏิบัติ ดังนี้ 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

แผนภาพท่ี 2.3 การนําแผนปฏิบัติการไปสูการปฏิบัติ 

แผนปฏิบัติราชการประจําปของมหาวิทยาลัย 

ศูนยนครนายกจัดทําแผนปฏิบัติราชการ

ประจําปงบประมาณ 

กองนโยบายและแผนวิเคราะหแผนปฏิบัติ

ราชการของศูนยฯ 

มหาวิทยาลัยอนุมัติแผนปฏิราชการของ

หนวยงาน 

จัดทําคํารับรองการ

ปฏิบัติราชการของ

มหาวิทยาลัย 

ศูนยนครนายกจัดทํา
รายงานผลดําเนินงานตาม

แผนรายไตรมาส 

ศูนยนครนายกจัดทํารายงาน
การประเมินตนเอง SAR 

มหาวิทยาลัยจัดทํารายงาน

การประเมินผลตามคํา

รับรองการปฏิบัติราชการ 

ใหขอเสนอแนะดาน
งบประมาณโดยคณะ 

อนุกรรมการดานการเงิน 
ทรัพยสินและงบประมาณ 

ประเมินคุณภาพภายในโดย
คณะกรรมการตรวจประเมิน

คุณภาพภายใน 

ติดตามผลงานของ
มหาวิทยาลัย โดยคณะ 

กรรมการติดตามตรวจสอบ
และประเมินผลงาน 

ติดตามการใชจาย
งบประมาณโดย

คณะกรรมการเรงรัด
ติดตามการใชจายเงิน

 

ติดตามคํารับรองการปฏิบัติ
ราชการหนวยงานโดย

คณะกรรมการการพิจารณาการ
ประเมินผลปฏิบัติการราชการ 

ติดตามการดําเนินงานตาม
แผนกลยุทธโดยคณะ

กรรมการบริหารกลยุทธ 
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ศูนยฯ มีกระบวนการแปลงแผนกลยุทธสูการปฏิบัติ โดยมีคณะทํางานทบทวน
ผลการปฏิบัต ิในปท่ีผานมาและและนําเสนอทิศทางการดําเนินงานในปถัดโดยการจัดทําเปน
แผนปฏิบัติราชการประจําป ท่ีมีการกําหนดกิจกรรม ผูรับผิดชอบกิจกรรม และจัดสรรงบประมาณ
ตามโครงการใหเหมาะสมกับสภาวการณ  เพ่ือใหแนใจวาการดําเนินการตามแผนจะบรรลุวัตถุประสงค 
มหาวิทยาลัยจึงใหผูอํานวยการศูนยฯ จัดทําคํารับรองปฏิบัติราชการประจําป โดยกําหนดตัวชี้วัดและ
คาเปาหมายท่ีจะดําเนินการตามแผน มีการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยรายงานผลการปฏิบัติงาน
ตามท่ีตัวชี้วัดท่ีกําหนดตอมหาวิทยาลัยทุกรอบระยะเวลาท่ีกําหนด สําหรับในระดับผูปฏิบัติมีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานท้ังบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน มีการรายงานผลการบริหาร
งบประมาณเสนอผูบริหารทุกเดือน 
 

2.2 ก.(3) การจัดสรรทรัพยากร 

ศูนยการศึกษานอกท่ีตั้ง นครนายก โดยผูอํานวยการศูนยฯ มีการประเมินและจัดสรร
ทรัพยากรของศูนยฯ เปนระยะเพื่อใหการดําเนินงานของศูนยฯ เปนไปดวยความเรียบรอย
และมีประสิทธิภาพ รายละเอียดการจัดสรรดานตางๆ ดังนี้ 

1. การจัดสรรอัตรากําลัง : การวิเคราะหอัตรากําลังปจจุบันเพื่อกําหนดภาระงาน
ใหเหมาะสม และมีการจัดสรรงบประมาณเงินรายไดสําหรับจางบุคลากรเพ่ิมตามภาระงานเพ่ือไมให
กระทบกับคุณภาพการจัดการเรียนการสอน  

2. การจัดสรรงบประมาณ : มีการวิเคราะหงบประมาณตามโครงการท่ีดําเนินการ
ในปท่ีผานมา และวิเคราะหประมาณการรายรับของศูนยฯ ในอนาคตเพื่อกําหนดกิจกรรม/โครงการ
ท่ีจะดําเนินการพรอมจัดสรรงบประมาณ และเนื่องจากเปนงบประมาณท่ีคาดวาจะไดรับ ดังนั้น เพ่ือให
เกิดความม่ันใจวาศูนยฯ สามารถดําเนินการไดตามแผน จึงกําหนดเกณฑการจัดสรรงบประมาณตาม
โครงการ 30% สํารองไวสําหรับกรณีรายรับไดไมตามเปาหรือมีเหตุจําเปนตองใชเงิน 

3. การจัดสรรสําหรับครุภัณฑ/อุปกรณ IT : ศูนยฯ มีการจัดทําแผนครุภัณฑ /IT 
และทบทวนแผนครุภัณฑทุกป และบรรจุแผนการจัดหาครุภัณฑไวเปนโครงการที่จะดําเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติการประจําปนั้นๆ  
 

2.2 ก.(4) แผนดานบุคลากร  
ศูนยการศึกษานอกท่ีตั้ง นครนายก มีแผนหลักดานทรัพยากรบุคคล แตการพัฒนา 

ทรัพยากรบุคคลของศูนยฯ ไดกําหนดไวในแผนปฏิบัติราชการ 5 ป และ 1 ป ของศูนยฯ  คือ การจัดสรร
งบประมาณสําหรับเปนทุนศึกษาตอของอาจารย และจัดสรรงบประมาณสําหรับพัฒนาบุคลากร
ดานวิชาการ ดานทักษะการปฏิบัติงาน ดานภาษา และดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมทั้ง
กิจกรรมสงเสริมการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน วัฒนธรรมและคานิยมของบุคลากร จัดสรรงบประมาณ
สนับสนุนทุนการศึกษาสําหรับบุคลากรสายวิชาการในการศึกษาตอท้ังในและตางประเทศ สําหรับ
ขบวนสรางสมรรถนะของบุคลากรนั้น ศูนยฯ ไดจัดโครงการอบรมความรูดานตางๆ ใหแกบุคลากร
อยางตอเนื่องนอกเหนือจากสงไปอบรม/ประชุม/สัมมนา ท่ีจัดโดยหนวยงานภายนอก และเพ่ือใหแนใจวา 
การพัฒนาบุคลากรบรรลุผล ศูนยฯ มีการประเมินบุคลากรทุก 6 และ 12 เดือน   
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2.2 ก.(5) ตัววัดผลการดําเนินการ 
ตัวชี้วัดท่ีสําคัญท่ีใชติดตามความกาวหนาของแผนปฏิบัติการนั้นจะใชตัวชี้วัดหลัก

ตามท่ีกําหนดไวแลวในหมวดการนําองคกร ขอ (5) โดยตัวชี้วัดท่ีสะทอนผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงานคือ  
1. ตัวชี้วัดเก่ียวกับบัณฑิต เชน การไดงานทําของบัณฑิต ความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต 

ศิษยเกาไดรับประกาศเกียรติคุณยกยองในดานตางๆ    
2. ตัวชี้วัดเก่ียวกับคุณภาพนักศึกษา เชน ผลงานนักศึกษาไดรับรางวัลระดับชาติ

และนานาชาติ  
3. ตัวชี้วัดท่ีเก่ียวของกับงานวิจัยและผลงานวิชาการของบุคลากร 
4. ตัวชี้วัดท่ีเก่ียวของกับประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบริหารจัดการ เชน 

ตนทุนการผลิตท่ีลดลง การลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน ระบบการประเมินท่ีมีคุณภาพ 
5. ตัวชี้วัดทุกตัวท่ีกําหนดไวในแผน มีการถายทอดลงมาใหบุคลากรทุกระดับทราบ

ดวยขบวนการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปและการจัดทําคํารับรองปฏิบัติราชการของศูนยฯ 
ตามท่ีกลาวมาแลว ผูปฏิบัติงานของศูนยฯ ตางไดรับมอบหมายใหดําเนินกิจกรรมใหสอดคลองกับ
แผนปฏิบัติการ และมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรทุก 6 เดือน ทําใหสามารถตรวจสอบ
ความสอดคลองและการสงผลตอความสําเร็จใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน  

ผลจากการจัดทําแผนกลยุทธ และแผนปฏิบัติราชการประจําปของศูนยฯ ทําใหมี
ทิศทางและเปาหมายในการทํางานท่ีชัดเจน มีแผนงานรองรับทําใหนโยบายถูกนํามาปฏิบัติไดจริง และมี
การติดตามผลการปฏิบัติงานและประเมินผลการปฏิบัติงานอยางตอเนื่องทําใหเกิดผลลัพธ
และการดําเนินงานของศูนยฯ มุงไปในทิศทางท่ีกําหนดไว 
 

2.2 ก.(6) การปรับเปล่ียนแผนปฏิบัติการ  
ศูนยการศึกษานอกที่ตั้ง นครนายก มีการปรับเปลี่ยนในการดําเนินโครงการ/

กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการ โดยเกณฑการพิจารณาปรับเปลี่ยนรายละเอียดแผนปฏิบัติการข้ึนอยูกับ
ดุลยพินิจของผูอํานวยการศูนยฯ โดยมีกระบวนการดังนี้    

1. ผูรับผิดชอบโครงการ พิจารณาจากรายละเอียดการปรับเปลี่ยนแลวมีการปรึกษา
ประชุมรวมกันถึงเหตุผลในการปรับเปลี่ยนกรณีเล็กนอยท่ีไมสงผลกระทบตอภาพรวมของการดําเนินงาน 
แลวสามารถทําการแกไขได 

2. หากมีการปรับเปลี่ยนรายละเอียดโครงการ ควรมีการเรียกประชุมผูรับผิดชอบ 
และทําการขออนุมัติปรับแผน 
 

2.2 ข. การคาดการณผลการดําเนินการ 
ศูนยการศึกษานอกท่ีตั้ง นครนายก มีระบบและกลไกการประกันคุณภาพ และการควบคุม

ภายใน เพ่ือใหผลการดําเนินงานเปนไปตามกรอบเวลา ผลการดําเนินงานตามแผนที่ตั้งไว โดยมี
การประเมินและรายงานผลการดําเนินงานตามแผนเปนระยะ มีการทบทวนผลการดําเนินงานของแต
ละโครงการตามแผนงานท่ีกําหนดไว โดยการประชุมปรึกษาหารือภายใน นอกจากนี้ศูนยฯ ยังไดมี
การนําผลการประเมินกับท่ีคาดการณไวนําไปใชในการวางแผนปรับปรุงการดําเนินงานในปตอไป 


