
หมวด 2 : การวางแผนเชิงกลยุทธ  
 
2.1 การจัดทําแผนกลยุทธ  

2.1 ก. กระบวนการจัดทํากลยุทธ 
2.1 ก.(1) กระบวนการวางแผนเชิงกลยุทธ 
ศูนยการศึกษานอกที่ตั้ง นครนายก ปจจุบันดําเนินงานภายใตพระราชบัญญัติ

มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ท่ีแบงสวนราชการตามกฎกระทรวงศึกษาธิการ และมหาวิทยาลัย 
ไดปรับปรุงโครงสรางโดยการอนุมัติของสภามหาวิทยาลัยใหจัดต้ังหนวยงานเพ่ือใหเกิดความคลองตัว
ในการบริหารงานศูนยฯ มีการปรับปรุงโครงสรางการบริหารใหมีหนวยงานหลักเพ่ิมเติมข้ึนเพ่ือให
สอดคลองกับนโยบายและพันธกิจของมหาวิทยาลัย ทําใหศูนยฯ ตองกําหนดแผนกลยุทธในการ
ดําเนินงานซ่ึงประกอบดวยผูอํานวยการศูนยฯ ผูชวยผูอํานวยการศูนยฯ ฝายการสอน ไดแก อาจารย
ประจําศูนย และฝายสนับสนุนนอกเหนือจากโครงสรางเดิมตามกฎกระทรวงในการแบงสวนราชการ
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต 

 
ตารางท่ี 2.1 ข้ันตอนการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ป (พ.ศ. 2557-2560) 

 
กิจกรรม ดําเนินการ/ผูรับผิดชอบ ชวงเวลาดําเนินการ 

การเตรียมการวางแผน 
1. ตั้งคณะทํางาน 
2. การทบทวนผลการดําเนินงานท่ีผานมา 
   โดยรวบรวมฐานขอมูลท่ีเก่ียวของและ 
   จัดทําราง SWOT Analysis 
3. ประชุมบุคลากรเพ่ือกําหนด 
    วิสัยทัศน 

- ผูบริหารและบุคลากรท่ี 
  ผูเก่ียวของ 
 

กรกฎาคม – ตุลาคม 2557 
 

การมีสวนรวม 
1. ประชุมบุคลากรพิจารณาวิสัยทัศน   
    จัดทํา SWOT Analysis และ Strategy  
     Map รวมกันเพ่ือกําหนด เปาประสงค  
    และผลการดําเนินงานท่ีคาดหวังรวมกัน 

- ผูบริหารและบุคลากรท่ี 
  ผูเก่ียวของ 
 

กรกฎาคม – ตุลาคม 2557 
 

การถายทอด 
1. จัดทําแผนกลยุทธ โดยกําหนดผู  
   รับผิดชอบกลยุทธหลักและโครงการ 
   และมอบหมายใหผูเก่ียวของทุกระดับ 
   ไปดําเนินการตามแผน 

- ผูบริหารและบุคลากรท่ี 
  ผูเก่ียวของ 
 

กรกฎาคม – ตุลาคม 2557 
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ตารางท่ี 2.1 (ตอ) 
 

กิจกรรม ดําเนินการ/ผูรับผิดชอบ ชวงเวลาดําเนินการ 
การปรับปรุงแผน 
1. ตั้งคณะทํางาน  
2. จัดทําแผนปฏิบัติราชการประจําป  
    โดยมีการทบทวนผลการดําเนินงาน 
    ในรอบปท่ีผานมาและการดําเนินงาน 
    ตามแผน 4 ป เพ่ือกําหนดกิจกรรม  
     (Task) ท่ีจะตองดําเนินการเพ่ือให 
    แผน 4 ป บรรลุตามเปาประสงค 
3. ประชุมสัมมนาบุคลากรเพ่ือปรับปรุง 
    แผนป 2557-2560 และกําหนด 
    ทิศทางการดําเนินงาน ชวงป  
    2557-2560 

- ผูบริหารและบุคลากรท่ี 
  ผูเก่ียวของ 
 

 

 
ศูนยฯ มีนโยบายใหทุกหนวยงานจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ป และกําหนดกรอบ

ของเวลาใหทุกหนวยงานดําเนนิการ คือ 4 ป (2557 - 2560) โดยตองจัดทําใหสอดคลองกับแผนยุทธศาสตร
ของมหาวิทยาลัย ศูนยฯ โดยการนําของผูอํานวยการไดเริ่มดําเนินการจัดทําแผนระดับคณะตั้งแต
เดือนกรกฎาคม - ตุลาคม 2557 โดยมีผูบริหารและเจาหนาท่ีท่ีเก่ียวของเปนคณะทํางาน  

การทบทวน/ปรับปรุงแผน 4 ป : ผูบริหารกําหนดใหมีการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 
1 ป ในทุกๆ ป เพ่ือใหแผน 4 ป สามารถบรรลุผลตามท่ีคาดหวังได โดยการจัดทําแผน 1 ป นั้นจะเปน
การทบทวนและปรับปรงุแผน 4 ปอยางตอเนื่องทุกป 

การทบทวนปรับปรุงแผนปฏิบตัิราชการ 4 ป ศูนยฯ ไดดําเนินการไปบางแลว โดยมี
การประชุมบุคลากรเพ่ือปรับปรุงแผนปฏิบัติราชการของศูนยฯ เม่ือวันท่ี 23 - 24 พฤศจิกายน 2557 
ประกอบดวย ผูบริหารและคณะกรรมการยุทธศาสตรของศูนยฯ และบคุลากร  

 
2.1 ก.(2) นวัตกรรม  
ศูนยการศึกษานอกท่ีต้ัง นครนายก มีการสรางสิ่งแวดลอมท่ีเก้ือหนุนตอนวัตกรรม

ดังตอไปนี้ 
1. ศูนยฯ  มีการจัดบริการเครื่องคอมพิวเตอรใหนักศึกษาไดใช โดยนักศึกษาแตละคน

มีคอมพิวเตอรชนิดพกพาใชหนึ่งคนตอหนึ่งเครื่อง และมีบริการคอมพิวเตอรเปนสวนกลางไวสําหรับ
การจดัการเรียนการสอน และการสืบคนขอมูล 

2. เครื่องคอมพิวเตอรชวยสอนเปนโปรแกรมการเรียนการสอนโดยใชเครื ่อง
คอมพิวเตอรบันทึกเนื้อหาวิชาท่ีมีอักษร ขอความภาพนิ่ง ภาพเคลื่อนไหวท่ีทําใหเด็กเห็นสภาพเสมือนจริง
เหมาะสมกับการศึกษารายบุคคล 
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3. มีบทเรียนท่ีนําเสนอผานเครือขายคอมพิวเตอร เชื่อมโยงเปนเครือขายท่ีสามารถ
เรียนไดทุกท่ีทุกเวลา 

4. มีกระบวนประเมินผลลงมือปฏิสัมพันธระหวางนักศึกษาและอาจารย มีการเรียนรู
แบบลงมือกระทํา และการริเริ่มประสบการณสําคัญ 

5. มีบริการดานกายภาพท่ีเหมาะสมตอการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนา
นักศึกษาดานหองเรียนท่ีมีระบบเทคโนโลยีท่ีทันสมัย 

6. มีระบบทะเบียนออนไลนมีหองพยาบาลเพ่ือบริการดานอนามัยเบื้องตนแกนักศึกษา
มีหองกิจกรรมนักศึกษา 

 
การประเมินผล 
คณะทํางาน 
บันทึกประจําวัน 
วางแผนกิจวัตรประจําวัน 
การประเมินพัฒนาเด็ก 

ปฏิสัมพันธระหวางผูใหญและเด็ก 
กลยุทธปฏิสัมพันธ 
การกระตุนสงเสริม 

การแกปญหา 

วางแผนลงมือปฏิบัติทบทวน 
กิจกรรมกลุมยอย 
กิจกรรมกลุมใหญ 
กิจวัตรประจําวัน 

พ้ืนท่ี 
สื่อ 

การเก็บ 
การจัดสิ่งแวดลอม 

 
แผนภาพท่ี 2.1 กรอบประสบการณและการสรางกิจกรรม 

 
ศูนยฯ ไดมีการระบุโอกาสเชิงกลยุทธรวมท้ังตัดสินใจในความกลาเสี่ยงดวยปญญาคือ 

มีอาจารยผูสอนท่ีเนนการเรียนรูโดยเนนท่ีตัวเด็กเปนศูนยกลางประกอบกับในรายวิชามีข้ันตอนการพัฒนา
ทางจิตและสังคม ทฤษฎีพัฒนาการทางดานสติปญญา นอกจากทฤษฎีท่ีกลาวมานี้อาจารยผูสอนยังตอง
กําหนดกรอบประสบการณและการสรางกิจกรรมตางๆ ใหเหมาะสมกับวัยตามความสามารถในการเรียนรู
ของรายบุคคลและรายกลุม ใหเด็กมีความเขาใจในการรูวิธีประเมินผลการเรียนรูตามสภาพจริงและใช
ระบบสะทอนขอมูลจากการสอนการสังเกตุบันทึกพฤติกรรมการเรียนรูของเด็กเพ่ือวางแผนการสอนใน
ครั้งตอไป ศูนยฯ ไดกําหนดอัตลักษณของศูนยดานปฐมวัย โรงเรียนสาธิตละอออุทิศ และโฮมเบเกอรี่  

 
2.1 ก.(3) การวิเคราะหและกําหนดกลยุทธ 
ผูอํานวยการศูนยการศึกษานอกท่ีตั้ง นครนายก ใชกรอบของวิสัยทัศน พันธกิจ 

และประเด็นการแขงขันพรอมท้ังไดพิจารณาถึงบริบทของการเปลี่ยนแปลงสภาพแวดลอมและเง่ือนไข
ในการดําเนินงานของศูนยซ่ึงอาจเปลี่ยนแปลงไดดวยการเริ่มตนจากการทบทวนสิ่งดังตอไปนี้คือ 

 
 
 

การเรียนรูแบบลงมือ
กระทํา 

การริเริ่มประสบการณ
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1. การวางแผนกลยุทธ (Strategic planning)  
- การกําหนดหรือทบทวนวิสัยทัศนและภารกิจขององคกรเพ่ือกําหนดแนชัดวา

องคกรมีลักษณะเชนไร มีหนาท่ีบริการอะไรแกใครบางจากนั้นการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอก
เพ่ือหาโอกาสและภัยคุกคามโดยพิจารณาจากการเมือง เศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี ตลาด ลูกคา 
คูแขง  

- การวิเคราะหสถานการณการณภายในเพ่ือหาจุดแข็งและจุดออน อาทิ เชน 
ความสามารถดานการผลิต การเงิน กฎระเบียบ การจัดการ และทรัพยากรบุคคล  

- การกําหนดวัตถุประสงคขององคกรในระยะของแผนกลยุทธ 
- การวิเคราะหและเลือกกําหนดกลยุทธและแนวทางพัฒนาองคกร 

2. การนํากลยุทธไปสูปฏิบัติ (Strategic implementation)   
- กําหนดเปาหมายการดําเนินงานนาองคกร  
- การวางแผนการปฏิบัติการท่ีระบุกิจกรรมตางๆท่ีจะตองดําเนินการ 
- การปรับปรุงพัฒนาองคกร เชน ระบบงาน ทรัพยากรบุคคล 

3. การควบคุมและประเมินผลเชิงกลยุทธ (Strategic control and evaluation) 
- การติดตาม ตรวจสอบ ผลการดําเนินงานตามแผนกลยุทธ 
- การติดตามสถานการณและเง่ือนไขตางๆ ท่ีอาจเปลี่ยนแปลงไป ซ่ึงอาจตองมี

การปรับแผนกลยุทธ 
 

2.1 ก.(4) ระบบงานและสมรรถนะหลักของสถาบัน   
ศูนยการศึกษานอกท่ีตั้ง นครนายก ใหความสําคัญในการวางแผน ปจจัยสําคัญที่ใช

ในการวางแผน คือ ผลการทบทวนเปนตัวปอนปจจัยนําเขาตั้งตนของการจัดทําแผนประจําป 
และการกํากับติดตามตัวชี้วัดท่ีสําคัญท่ีผูบริหาร (อธิการบดี) ติดตามสงผลใหแผนปฏิบัติการของศูนยฯ 
ในแตละปมีโครงการใหมๆ เกิดข้ึน ปงบประมาณ พ.ศ. 2556 มีโครงการ จํานวน 4 โครงการ ไดแก 

1. โครงการจากทฤษฎีปฐมวัยสูหัวใจการจัดการเรียนรูของครูมืออาชีพ 
2. โครงการพัฒนาองคกรแหงการเรียนรูโดยใชการวิจัยเปนฐาน 
3. โครงการบูรณาการคุณธรรมจริยธรรม ศิลปวัฒนธรรมทองถ่ินวัฒนธรรมไทย  

วัฒนธรรมมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
4. โครงการความรวมมือกับทองถ่ินเพ่ือสรางความไดเปรียบเชิงกลยุทธ 
จากการติดตามประเมินผลปฏิบัติราชการ ตาม กพร. และตัวชี้วัดท่ีผูบริหารติดตาม

และรายงานทุกรอบ 1 เดือน ในท่ีประชุมคณะกรรมการบริหารศูนยฯ และคณะกรรมการประจําศูนยฯ 
รายงานผลปฏิบัติการตอบุคลากรราย 6 เดือน 12 เดือน เปนชองทางใหมีการปรับเปลี่ยนแผนตอบสนอง
ตามสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป ศูนยฯ ใชผลการประเมินตนเองตามกรอบ PMQA รวมกับผล
สะทอนกลับของผูประเมินภายนอกเปนตัวสะทอนบงชี้วา สมรรถนะหลักขององคกร จุดแข็งขององคกร 
หรือบุคลากรมีปจจัยสําคัญท่ีใชในการวางแผน แหลงขอมูลและชองทางใหมีการปรับเปลี่ยนแผน
ไดตามสถานการณหรือสัญญาณท่ีเปลี่ยนแปลงไป และครอบคลุมผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย 
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ตารางท่ี 2.2 ระบบงานและสมรรถนะหลักของศูนยการศึกษานอกท่ีตั้ง นครนายก 
 

ปจจัยสําคัญท่ีใช
ในการวางแผน 

แหลงขอมูล วิธีการวิเคราะห การนํามาใชใน
กระบวนการ 

ผูรับผิดชอบ 

วิสัยทัศน   การวิเคราะหเชิงกลยุทธ 
การวางแผนกลยุทธ 

- อธิการบดี 
- ผูอํานวยการ 
  ศูนยฯ 

จุดเนนสถาบัน  การประเมิน
ตนเอง SAR 

การวิเคราะหเชิงกลยุทธ 
การวางแผนกลยุทธ 

ผูอํานวยการ
ศูนยฯ 

จุดแข็งและจุดออน - ภายนอกศูนยฯ 
- ภายในศูนยฯ 

การทํา SWOT การวิเคราะหเชิงกลยุทธ 
การวางแผนกลยุทธ 
การนํากลยุทธไปปฏิบัติ 
การควบคุมและประเมินผล 

ฝายแผนและ
งานประกัน
คุณภาพ 

ผลการดําเนินงาน - กพร. 
- สกอ. 
- สมศ. 

GAP/analysis 
เปา/ผล 

การวิเคราะหเชิงกลยุทธ 
การวางแผนกลยุทธการ 
นํากลยุทธไปปฏิบัติการ
ควบคุมและประเมินผล 

ผูอํานวยการ
ศูนยฯ 

บุคลากร ฐานขอมูล
บุคลากร 

ผลงานตามภาระ
งาน 

การวางแผนกลยุทธ 
การนํากลยุทธไปปฏิบัติ 
การควบคุมและ
ประเมินผล 

ผูอํานวยการ
ศูนย 

ความตองการ
ความคาดหวัง 
ผูรับบริการและ
ผูมีสวนไดเสีย 

 ผลประเมินความ
พึงพอใจนักศึกษา 
ผูใชบัณฑิต 
ผูปกครอง 

การวิเคราะหเชิงกลยุทธ 
การวางแผนกลยุทธ 

- ประธาน 
  หลักสูตร 
- นักศึกษา 

ความเสี่ยง กพร. Risk Profile 
analysis 
 

การควบคุมและประเมิน 
ผลการนํากลยุทธไปปฏิบัติ 
การวางแผนกลยุทธการ 
วิเคราะหเชิงกลยุทธ 

คณะกรรม 
การบริหาร
ความเสี่ยง 

สกอ. 
สมศ. 

หลักสูตรท่ีได
มาตรฐาน 

GAP/analysis 
เปา/ผล 

การวิเคราะหเชิงกลยุทธ 
 

- ผูอํานวยการ 
  ศูนยฯ 
- ประธาน 
  หลักสูตร 
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2.1 ข. วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ  
2.1 ข.(1) วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 
ศูนยการศึกษานอกที่ตั้ง นครนายก มีการจัดทําแผนกลยุทธ โดยเชื่อมโยงประเด็น

ยุทธศาสตร เปาประสงค และกลยุทธ ออกมาเปนวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
ประเด็นยุทธศาสตร 
1. การพัฒนาอัตลักษณมหาวิทยาลัยบนพ้ืนฐานของความเปนเลิศ 
2. การสานประโยชนและความรวมมือในการพัฒนาความรูและนวัตกรรมของ 

มหาวิทยาลัยและหนวยงานภายนอกเพ่ือบริการวิชาการ 
3. การรักษาบุคลากรท่ีเปนเลิศและพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรเพ่ือยกระดับคุณภาพ

และมาตรฐานการศึกษา 
4. การบริหารจัดการมหาวิทยาลัยใหเทาทันการเปลี่ยนแปลงเพ่ือความอยูรอดและเติบโต

ท่ียั่งยืน 
เปาประสงค 
1. หลักสูตรตรงตามความตองการและการจัดการเรียนการสอนมีมาตรฐานทันสมัย 
2. ขยายโอกาสและสงเสริมความเสมอภาคทางการศึกษา 
3. บุคลากรมีความเชี่ยวชาญในศาสตร/วิชาชีพ 
4. มีระบบการบริหารจัดการท่ีดีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
กลยุทธ 
1. บัณฑิตมีคุณภาพและคุณธรรมตามมาตรฐานวิชาชีพ 
2. ความพึงพอใจของผูใชบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย 
3. สงเสริมและพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรตามความเชี่ยวชาญ 
4. สงเสริมการใชเทคโนโลยีเพ่ือการบริหารจัดการ 
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แผนภาพท่ี 2.2 วัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 

 
 
 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 
การพัฒนาอัตลักษณ
มหาวิทยาลัยบนพ้ืนฐานของ
ความเปนเลิศ 
 

เปาประสงค 1 
หลักสูตรตรงตามความ
ตองการและการจัดการเรียน
การสอนมีมาตรฐานทันสมัย 

 

กลยุทธ 1 
บัณ ฑิ ต มี คุณ ภ าพและ
คุณธรรมตามมาตรฐาน
วิชาชีพ 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 
การสานประโยชนและ
ความรวมมือในการพัฒนา
ความรูและนวัตกรรมของ 
มหาวิทยาลัยและหนวยงาน
ภายนอกเพ่ือบริการวิชาการ 
 

เปาประสงค 2 
ขยายโอกาสและสงเสริม
ความเสมอภาคทาง
การศึกษา 

กลยุทธ 2 
ความพึงพอใจของ
ผูใชบริการและผูมีสวนได
สวนเสีย 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 
การรักษาบุคลากรท่ีเปนเลิศ
และพัฒนาสมรรถนะของ
บุคลากรเพ่ือยกระดับคุณภาพ
และมาตรฐานการศึกษา 

เปาประสงคท่ี 3 
บุคลากรมีความเชี่ยวชาญใน
ศาสตร/วิชาชีพ 
 

กลยุทธท่ี 3 
สงเสริมและพัฒนา
สมรรถนะของบุคลากรตาม
ความเชี่ยวชาญ 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 
การบริหารจัดการมหาวิทยาลัย
ใหเทาทันการเปลีย่นแปลงเพ่ือ
ความอยูรอดและเตบิโตท่ี
ยั่งยืนการศึกษา 

เปาประสงคท่ี 4 
มีระบบการบริหารจัดการท่ีดี
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 

กลยุทธท่ี 3 
สงเสริมการใชเทคโนโลยี
เพ่ือการบริหารจัดการ 
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2.1 ข.(2) การพิจารณาวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ    
ศูนยการศึกษานอกท่ีตั้ง นครนายก มีวิธีพิจาราณาวัตถุประสงคเชิงกลยุทธของศูนยฯ 

ดังนี้ 
 

ตารางท่ี 2.3 การพิจารณาวัตถุประสงคเชิงกลยุทธ 
 

ประเด็นยุทธศาตรท่ี 1 เปาประสงค 1 กลยุทธ 1 ตัวช้ีวัด ผลการดําเนินงาน 

การพัฒนาอัตลักษณ
มหาวิทยาลัยบน
พ้ืนฐานของความเปน
เลิศ 

หลักสูตรตรง
ตามความ
ตองการและ
การจัดการ
เรียนการสอนมี
มาตรฐาน
ทันสมัย 

บัณฑิตมี
คุณภาพและ
คุณธรรมตาม
มาตรฐาน
วิชาชีพ 

การประเมิน
คุณภาพ
หลักสูตรตาม
มาตรฐาน
คุณวุฒิไดระดับ
คะแนนตาม
เกณฑมาตรฐาน 

หลักสูตรมีมาตรฐาน
ตรงตามความ
ตองการของชุมชน
และทองถ่ิน 

ประเด็นยุทธศาตรท่ี 2 เปาประสงค 2 กลยุทธ 2 ตัวช้ีวัด ผลการดําเนินงาน 

การสานประโยชน
และความรวมมือใน
การพัฒนาความ รู
และนวัตกรรมของ
มหาวิทยาลัยและ
หนวยงานภายนอก
เพ่ือบริการวิชาการ 

ขยายโอกาส
และสงเสริม
ความเสมอภาค
ทางการศึกษา 

ความพึงพอใจ
ของผูใชบริการ
และผูมีสวนได
สวนเสีย 

ผูเขารับบริการ
มีความพึงพอใจ
ไมนอยกวารอย
ละ 80 

ผูเขารับบริการและ
ผูมีสวนไดสวนเสียมี
ความพึงพอใจรอย
ละ 80 

ประเด็นยุทธศาตรท่ี 3 เปาประสงค 3 กลยุทธ 3 ตัวช้ีวัด ผลการดําเนินงาน 

การรักษาบุคลากรท่ี
เปนเลิศและพัฒนา
สมรรถนะของบุคลากร
เพ่ือยกระดับ คุณภาพ
และมาตรฐาน 
การศึกษา 

บุคลากรมีความ
เชี่ยวชาญใน
ศาสตร/วิชาชีพ 
 

สงเสริมและ
พัฒนาสมรรถนะ
ของบุคลากร
ตามความ
เชี่ยวชาญ 
 

มีแผนพัฒนา
บุคลากร
ครอบคลุมทุก
ตําแหนง 

บุคลากรไดรับการ
ฝกอบรมเพ่ือเพ่ิม
ทักษะความรู
ความสามารถ
เฉพาะตรงตาม
ตําแหนงงาน 

ประเด็นยุทธศาตรท่ี 4 เปาประสงค 4 กลยุทธ 4 ตัวช้ีวัด ผลการดําเนินงาน 

การบริหารจัดการ
มหาวิทยาลัยใหเทา
ทันการเปลีย่นแปลง
เพ่ือความอยูรอดและ
เติบโตท่ียั่งยืน 
การศึกษา 

มีระบบบริหาร
จัดการท่ีดีมี
ประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล 

สงเสริมการใช
เทคโนโลยีเพ่ือ
การบริหาร
จัดการ 

บุคลากรท่ี
เก่ียวของมีสวน
รวมในการ
บริหารจัดการ 
รอยละ 90 

บุคลากรท่ีเก่ียวของ
มีสวนรวมในการ
บริหารจัดการ 
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2.2 การนํากลยุทธไปสูการปฏิบัติ  
2.2 ก. การจัดทําแผนปฏิบัติการและนําไปสูการปฏิบัติ   

2.2 ก.(1) การจัดทําแผนปฏิบัติการ 
ศูนยการศึกษานอกที่ตั้ง นครนายก ผูอํานวยการศูนยฯ และบุคลากรไดรวมกัน

กําหนดวิสัยทัศน และจัดทําประเด็นความเชื่อมโยงกลยุทธท่ีสอดคลองกับประเด็นยุทธศาสตรของ
มหาวิทยาลัย โดยมีการกําหนดประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ และตัวชี้วัดเรียบรอยแลว 
หนวยงานคณะกรรมการดําเนินงานท่ีไดรับมอบหมายจากผูอํานวยการศูนยฯ คือ อาจารยและบุคลากร 
จะพิจารณาจัดทําโครงการหรือกิจกรรมเสนอตอท่ีประชุมเพื่อพิจารณาความสอดคลองกับกลยุทธ
ของศูนยฯ แลวจัดลําดับความสําคัญ มีการมอบหมายและมีคําสั ่งแตงตั ้งคณะทํางานรวบรวม
รายละเอียดโครงการ ซึ่งผานการวิเคราะหแลวเห็นวาสอดคลองกับกลยุทธ จากนั้นจัดทําเปน
แผนปฏิบัติการประจําป แลวจัดสงใหกองนโยบายและแผนวิเคราะหเพ่ือนําเสนอสภามหาวิทยาลัยอนุมัติ 
โดยศูนยฯ ไดรับอนุมัติงบประมาณในการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติราชการ ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. 2557 ใหกับศูนยฯ นครนายกท้ังสิ้น 387,100 บาท (สามแสนแปดหมื่นเจ็ดพันหนึ่งรอยบาท
ถวน) ประกอบดวย เงินงบประมาณแผนดิน 329,700 บาท (สามแสนสองหมื่นเกาพันเจ็ดรอย
บาทถวน) เงินบริหารกายเพ่ือสุขภาพและนันทนาการ 57,400 บาท (หาหม่ืนเจ็ดพันสี่รอยบาทถวน) 
ซ่ึงไดนําไปจัดสรรสําหรับดําเนินงาน/โครงการตางๆ ตามแผนปฏิบัติราชการ โดยจําแนกประเด็น
ยุทธศาสตรดังนี้ 

โครงการประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1  
มีโครงการ จํานวน 2 โครงการ รวมจํานวนเงินท้ังสิ้น 111,900 บาท 

ประกอบดวย 
1. โครงการฝกประสบการณวิชาชีพครูในสถานศึกษา (Internship) งบประมาณ 

76,900 บาท 
2.  โครงการกาวแรกสู มสด. งบประมาณ 35,000 บาท 
โครงการประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2   
มีโครงการ จํานวน 2 โครงการ รวมจํานวนเงินท้ังสิ้น 78,200 บาท ประกอบดวย 
1. โครงการบรหิารกายเพ่ือสุขภาพและกิจกรรมนันทนาการ ประจําป 2557 งบประมาณ 

57,400 บาท 
2. โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการวิธีวิทยาการวิจัยข้ันสูงเพ่ือการตีพิมพเผยแพรงานวิจัยใน

สาขาท่ีมีความเชี่ยวชาญในระดับชาติหรือนานาชาติ (โครงการจัดงานนําเสนอผลงานวิจัย สาขา
การศึกษาปฐมวัยระดับชาติ ป 2560) งบประมาณ 20,800 บาท 
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โครงการประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3  
มีโครงการ จํานวน 2 โครงการ รวมจํานวนเงินท้ังสิน  52,000 บาท ประกอบดวย 
1. โครงการการประกันคุณภาพทางการศึกษา การประเมินคุณภาพการศึกษาเพ่ือการ 

ดําเนินการท่ีเปนเลิศ (EdPEx) และเขียนรายงานผลการดําเนินงานแบบมีสวนรวม ประจําป 2557 
งบประมาณ 27,000 บาท 

2. โครงการการประกันคุณภาพทางการศึกษา การประเมินคุณภาพภายใน (สกอ.) และ
จัดทําเอกสารเตรียมรับการประเมินคุณภาพภายใน (SAR) ประจําป 2557 งบประมาณ 25,000 บาท 

โครงการประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4  
มีโครงการ จํานวน 2 โครงการ รวมจํานวนเงินท้ังสิ้น 145,000 บาท ประกอบดวย 
1. โครงการสืบสานศิลปวัฒนธรรมขนมไทยขนมทองถ่ินโดยภูมิปญญาทองถ่ินจังหวัด 

นครนายกแบบมีสวนรวมเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิต งบประมาณ 90,000 บาท 
2. โครงการนวัตกรรมเสริมสรางของเลนพ้ืนบานและของเลนไทยโบราณจากภูมิปญญา 

ทองถ่ินตามวิถีความพอเพียง งบประมาณ 55,000 บาท 
 
2.2 ก.(2) การนําแผนปฏิบัติการไปสูการปฏิบัติ 
ศูนยการศึกษานอกท่ีต้ัง นครนายก เม่ือมีแผนปฏิบัติการแลว ก็จะนําแผนท่ีดําเนินการ

ตางๆ จนผานการอนุมัติจากสภามหาวิทยาลัยแลวสูการปฏิบัติ โดยมีรายละเอียดการนํา
แผนปฏิบัติการไปสูการปฏิบัติ ดังนี้ 
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แผนภาพท่ี 2.3 การนําแผนปฏิบัติการไปสูการปฏิบัติ 

 
 
 
 
 

แผนปฏิบัติราชการประจําปของมหาวิทยาลัย 

ศูนยนครนายกจัดทําแผนปฏิบัติราชการ

ประจาํปงบประมาณ 

กองนโยบายและแผนวิเคราะหแผนปฏิบตัิ

ราชการของศูนยฯ 

มหาวิทยาลัยอนุมัติแผนปฏิราชการของ

หนวยงาน 

จัดทําคํารับรองการ

ปฏิบัติราชการของ

มหาวิทยาลัย 

ศูนยนครนายกจัดทํา
รายงานผลดําเนินงานตาม

แผนรายไตรมาส 

ศูนยนครนายกจัดทํารายงาน
การประเมินตนเอง SAR 

มหาวิทยาลัยจัดทํารายงาน

การประเมินผลตามคํา

รับรองการปฏิบัติราชการ 

ใหขอเสนอแนะดาน
งบประมาณโดยคณะ 

อนุกรรมการดานการเงิน 
ทรัพยสินและงบประมาณ 

ประเมินคุณภาพภายในโดย
คณะกรรมการตรวจประเมิน

คุณภาพภายใน 

ติดตามผลงานของ
มหาวิทยาลัย โดยคณะ 

กรรมการติดตามตรวจสอบ
และประเมินผลงาน 

ติดตามการใชจาย
งบประมาณโดย

คณะกรรมการเรงรัด
ติดตามการใชจายเงิน

 

ติดตามคํารับรองการปฏิบัติ
ราชการหนวยงานโดย

คณะกรรมการการพิจารณาการ
ประเมินผลปฏิบัติการราชการ 

ติดตามการดําเนินงานตาม
แผนกลยุทธโดยคณะ

กรรมการบรหิารกลยุทธ 
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ศูนยฯ มีกระบวนการแปลงแผนกลยุทธสูการปฏิบัติ โดยมีคณะทํางานทบทวน
ผลการปฏิบ ัติในปท่ีผานมาและและนําเสนอทิศทางการดําเนินงานในปถัดโดยการจัดทําเปน
แผนปฏิบัติราชการประจําป ท่ีมีการกําหนดกิจกรรม ผูรับผิดชอบกิจกรรม และจัดสรรงบประมาณ
ตามโครงการใหเหมาะสมกับสภาวการณ  เพ่ือใหแนใจวาการดําเนินการตามแผนจะบรรลุวัตถุประสงค 
มหาวิทยาลัยจึงใหผูอํานวยการศูนยฯ จัดทําคํารับรองปฏิบัติราชการประจําป โดยกําหนดตัวชี้วัดและ
คาเปาหมายที่จะดําเนินการตามแผน มีการประเมินผลการปฏิบัติงานโดยรายงานผลการปฏิบัติงาน
ตามที่ตัวชี้วัดที่กําหนดตอมหาวิทยาลัยทุกรอบระยะเวลาท่ีกําหนด สําหรับในระดับผูปฏิบัติมีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานท้ังบุคลากรสายวิชาการและสายสนับสนุน มีการรายงานผลการบริหาร
งบประมาณเสนอผูบริหารทุกเดือน 
 

2.2 ก.(3) การจัดสรรทรัพยากร 

ศูนยการศึกษานอกท่ีตั้ง นครนายก โดยผูอํานวยการศูนยฯ มีการประเมินและจัดสรร
ทรัพยากรของศูนยฯ เปนระยะเพื่อใหการดําเนินงานของศูนยฯ เปนไปดวยความเรียบรอย
และมีประสิทธิภาพ รายละเอียดการจัดสรรดานตางๆ ดังนี้ 

1. การจัดสรรอัตรากําลัง : การวิเคราะหอัตรากําลังปจจุบันเพื่อกําหนดภาระงาน
ใหเหมาะสม และมีการจัดสรรงบประมาณเงินรายไดสําหรับจางบุคลากรเพ่ิมตามภาระงานเพ่ือไมให
กระทบกับคุณภาพการจัดการเรียนการสอน  

2. การจัดสรรงบประมาณ : มีการวิเคราะหงบประมาณตามโครงการท่ีดําเนินการ
ในปท่ีผานมา และวิเคราะหประมาณการรายรับของศูนยฯ ในอนาคตเพ่ือกําหนดกิจกรรม/โครงการ
ท่ีจะดําเนินการพรอมจัดสรรงบประมาณ และเนื่องจากเปนงบประมาณท่ีคาดวาจะไดรับ ดังนั้น เพ่ือให
เกิดความม่ันใจวาศูนยฯ สามารถดําเนินการไดตามแผน จึงกําหนดเกณฑการจัดสรรงบประมาณตาม
โครงการ 30% สํารองไวสําหรับกรณีรายรับไดไมตามเปาหรือมีเหตุจําเปนตองใชเงิน 

3. การจัดสรรสําหรับครุภัณฑ/อุปกรณ IT : ศูนยฯ มีการจัดทําแผนครุภัณฑ /IT 
และทบทวนแผนครุภัณฑทุกป และบรรจุแผนการจัดหาครุภัณฑไวเปนโครงการที่จะดําเนินงาน
ตามแผนปฏิบัติการประจําปนั้นๆ  
 

2.2 ก.(4) แผนดานบุคลากร  
ศูนยการศึกษานอกท่ีตั้ง นครนายก มีแผนหลักดานทรัพยากรบุคคลแตการพัฒนา 

ทรัพยากรบุคคลของศูนยฯ ไดกําหนดไวในแผนปฏิบัติราชการ 4 ป และ 1 ป ของศูนยฯ  คือ การจัดสรร
งบประมาณสําหรับเปนทุนศึกษาตอของอาจารย และจัดสรรงบประมาณสําหรับพัฒนาบุคลากร
ดานวิชาการ ดานทักษะการปฏิบัติงาน ดานภาษา และดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ รวมทั้ง
กิจกรรมสงเสริมการปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน วัฒนธรรมและคานิยมของบุคลากร จดัสรรงบประมาณ
สนับสนุนทุนการศึกษาสําหรับบุคลากรสายวิชาการในการศึกษาตอท้ังในและตางประเทศ สําหรับ
ขบวนสรางสมรรถนะของบุคลากรนั้น ศูนยฯ ไดจัดโครงการอบรมความรูดานตางๆ ใหแกบุคลากร
อยางตอเนื่องนอกเหนือจากสงไปอบรม/ประชุม/สัมมนา ท่ีจัดโดยหนวยงานภายนอก และเพ่ือใหแนใจวา 
การพัฒนาบคุลากรบรรลุผล ศูนยฯ มีการประเมินบุคลากรทุก 6 และ 12 เดือน   

รายงานผลการดาํเนินงาน ประจําปการศกึษา 2557 ตามเกณฑคณุภาพการศกึษาเพ่ือการดําเนินการท่ีเปนเลศิ (EdPEx) 39 
 



2.2 ก.(5) ตัววัดผลการดําเนินการ 
ตัวชี้วัดท่ีสําคัญท่ีใชติดตามความกาวหนาของแผนปฏิบัติการนั้นจะใชตัวชี้วัดหลัก

ตามท่ีกําหนดไวแลวในหมวดการนําองคกร ขอ (5) โดยตัวชี้วัดท่ีสะทอนผลสัมฤทธิ์ของการปฏิบัติงานคือ  
1. ตัวชี้วัดเก่ียวกับบัณฑิต เชน การไดงานทําของบัณฑิต ความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต 

ศิษยเกาไดรับประกาศเกียรติคุณยกยองในดานตางๆ    
2. ตัวชี้วัดเก่ียวกับคุณภาพนักศึกษา เชน ผลงานนักศึกษาไดรับรางวัลระดับชาติ

และนานาชาติ  
3. ตัวชี้วัดท่ีเก่ียวของกับงานวิจัยและผลงานวิชาการของบุคลากร 
4. ตัวชี้วัดท่ีเกี่ยวของกับประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบริหารจัดการ เชน 

ตนทุนการผลิตท่ีลดลง การลดข้ันตอนการปฏิบัติงาน ระบบการประเมินท่ีมีคุณภาพ 
5. ตัวชี้วัดทุกตัวที่กําหนดไวในแผน มีการถายทอดลงมาใหบุคลากรทุกระดับทราบ

ดวยขบวนการจัดทําแผนปฏิบัติการประจําปและการจัดทําคํารับรองปฏิบัติราชการของศูนยฯ 
ตามท่ีกลาวมาแลว ผูปฏิบัติงานของศูนยฯ ตางไดรับมอบหมายใหดําเนินกิจกรรมใหสอดคลองกับ
แผนปฏิบัติการ และมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรทุก 6 เดือน ทําใหสามารถตรวจสอบ
ความสอดคลองและการสงผลตอความสําเร็จใหเปนไปในทิศทางเดียวกัน  

ผลจากการจัดทําแผนกลยุทธ และแผนปฏิบัติราชการประจําปของศูนยฯ ทําใหมี
ทิศทางและเปาหมายในการทํางานท่ีชัดเจน มีแผนงานรองรับทําใหนโยบายถูกนํามาปฏิบัติไดจริง และมี
การติดตามผลการปฏิบัติงานและประเมินผลการปฏิบัติงานอยางตอเนื่องทําใหเกิดผลลัพธ
และการดําเนินงานของศูนยฯ มุงไปในทิศทางท่ีกําหนดไว 
 

2.2 ก.(6) การปรับเปล่ียนแผนปฏิบัติการ  
ศูนยการศึกษานอกที่ตั้ง นครนายก มีการปรับเปลี่ยนในการดําเนินโครงการ/

กิจกรรมตามแผนปฏิบัติการ โดยเกณฑการพิจารณาปรับเปลี่ยนรายละเอียดแผนปฏิบัติการข้ึนอยูกับ
ดุลยพินิจของผูอํานวยการศูนยฯ โดยมีกระบวนการดังนี้    

1. ผูรับผิดชอบโครงการ พิจารณาจากรายละเอียดการปรับเปลี่ยนแลวมีการปรึกษา
ประชุมรวมกันถึงเหตุผลในการปรับเปลี่ยนกรณีเล็กนอยท่ีไมสงผลกระทบตอภาพรวมของการดําเนินงาน 
แลวสามารถทําการแกไขได 

2. หากมีการปรับเปลี่ยนรายละเอียดโครงการ ควรมีการเรียกประชุมผูรับผิดชอบ 
และทําการขออนุมัติปรับแผน 
 

2.2 ข. การคาดการณผลการดําเนินการ 
ศูนยการศึกษานอกท่ีตั้ง นครนายก มีระบบและกลไกการประกันคุณภาพ และการควบคุม

ภายใน เพ่ือใหผลการดําเนินงานเปนไปตามกรอบเวลา ผลการดําเนินงานตามแผนที่ตั้งไว โดยมี
การประเมินและรายงานผลการดําเนินงานตามแผนเปนระยะ มีการทบทวนผลการดําเนินงานของแต
ละโครงการตามแผนงานที่กําหนดไว โดยการประชุมปรึกษาหารือภายใน นอกจากนี้ศูนยฯ ยังไดมี
การนําผลการประเมินกับท่ีคาดการณไวนําไปใชในการวางแผนปรับปรุงการดําเนินงานในปตอไป 
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