
 

แผนพัฒนาบุคลากร 
คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต 

ประจ าปี งบประมาณ พ.ศ. 2560

  ความเป็นมา 
คณะครุศาสตร์มีประวัติความเป็นมาโดยสืบทอดมาจากโรงเรียนการเรือนพระนคร ซึ่งเปิด

สอนหลักสูตรอบรมครูการเรือนมาต้ังแต่ปี พ.ศ. 2481 จากประวัติอันยาวนาน 75 ปี (ปัจจุบัน 2556) คณะครุ
ศาสตร์ มีวิวัฒนาการในฐานะหน่วยงานที่มุ่งมั่นรับใช้สังคมและให้บริการด้านการจัดการศึกษา ตามภารกิจ
หน้าที่ของสถาบันอุดมศึกษา เพื่อพัฒนาท้องถ่ินในบริบทของชุมชน สังคมเมือง โดยมีพัฒนาการตามล าดับ
ดังต่อไปนี้ 

ปีการศึกษา 2481 โรงเรียนการเรือนพระนคร 
สอนหลักสูตรอบรมครูการเรือน 

ปีการศึกษา 2499 เปิดสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาการศึกษา  
(ป.กศ.) สาขาคหกรรมศาสตร์ 

ปีการศึกษา 2501 เปิดสอนประกาศนียบัตรวิชาการศึกษาช้ันสูง  
(ป.กศ.ช้ันสูง) สาขาคหกรรมศาสตร์ และอนุบาลศึกษา 

ปีการศึกษา 2517 เปิดสอนหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.)  
สาขาการประถมศึกษา วิชาเอกสังคมศึกษา   

ปีการศึกษา 2518 เปิดสอนหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) 
สาขามัธยมศึกษา วิชาเอกคหกรรมศาสตร์ 

ปีการศึกษา 2521 เปิดสอนหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต (ค.บ.) 
7 โปรแกรมวิชา และเปิดสอนเพิ่มในปีการศึกษาต่อไป 

ปีการศึกษา 2527 ห ม ว ด วิ ช า ก า ร ศึ ก ษ า เ ป ลี่ ย น เ ป็ น ค ณ ะ วิ ช า ค รุ ศ า ส ต ร์ 
ตามพระราชบัญญัติวิทยาลัยครู (ฉบับที่ 2) เปิดสอนหลักสูตรครุศา
สตรบัณฑิต (ค.บ.) 12 โปรแกรมวิชา 

1. โปรแกรมวิชาการศึกษาปฐมวัย
2. โปรแกรมวิชาการศึกษาพิเศษ
3. โปรแกรมวิชาพลศึกษา
4. โปรแกรมวิชาสังคมศึกษา
5. โปรแกรมวิชาภาษาไทย
6. โปรแกรมวิชาวิทยาศาสตร์ทั่วไป
7. โปรแกรมวิชาคณิตศาสตร์
8. โปรแกรมวิชาจิตวิทยาและการแนะแนว
9. โปรแกรมวิชาเทคโนโลยีและนวัตกรรม

ทางการศึกษา
10. โปรแกรมวิชาภาษาอังกฤษ
11. โปรแกรมวิชาคหกรรมศาสตร์
12. โปรแกรมวิชาศิลปกรรม



 

ปีการศึกษา 2538 ค ณ ะ วิ ช า ค รุ ศ า ส ต ร์ เ ป ลี่ ย น ช่ื อ เ ป็ น ค ณ ะ ค รุ ศ า ส ต ร์ 
ตามพระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ เปิดสอนหลักสูตรครุศาสตร
บัณฑิต (ค.บ.) 13 โปรแกรมวิชา โดยเปิดสอนโปรแกรมวิชา
คอมพิวเตอร์ศึกษา เพิ่ม 1 โปรแกรมวิชา 

ปีการศึกษา 2542 เปิดสอนหลักสูตรวิชาชีพครู (24 หน่วยกิต) 
ปีการศึกษา 2543 เปิดสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพครู  

(27 หน่วยกิต) 
ปีการศึกษา 2544 เปิดสอนหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต 4 โปรแกรมวิชา 

1. โปรแกรมวิชาการศึกษาพิเศษ
2. โปรแกรมวิชาการศึกษาปฐมวัย
3. โปรแกรมวิชาวิทยาศาสตร์ทั่วไป
4. โปรแกรมวิชาคณิตศาสตร์

ตามนโยบายของสถาบันฯ 
ปีการศึกษา 2545 เปิดสอนหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต 2 โปรแกรมวิชา 

1. โปรแกรมวิชาการศึกษาพิเศษ
2. โปรแกรมวิชาการศึกษาปฐมวัย

ตามนโยบายของสถาบันฯ 
ปีการศึกษา 2548 -  เปิดสอนหลักสูตรครุศาสตร์บัณฑิต (หลักสูตร 5 ปี) 2 โปรแกรม

วิชา ได้แก่ โปรแกรมวิชาการศึกษาปฐมวัยและโปรแกรมวิชา
การศึกษาพิเศษ ตามนโยบายของมหาวิทยาลัยที่มุ่งเน้นการผลิต
บัณฑิตที่คณะมีความพร้อมมากที่สุด เพราะมีโรงเรียนสาธิต
อนุบาลละอออุทิศเป็นห้องปฏิบัติการให้กับโปรแกรมวิชา
ก า ร ศึ ก ษ า ป ฐ ม วั ย แ ล ะ มี ศู น ย์ ก า ร ศึ ก ษ า พิ เ ศ ษ 
เป็นห้องปฏิบัติการให้กับโปรแกรมวิชาการศึกษาพิเศษ 
- เปิดให้บริการ วิชาการโครงการพัฒนาครูประจ าการ 
ให้ได้รับวุฒิปริญญาตรีทางการศึกษา และร่วมมือกับบัณฑิต
วิทยาลัยด าเนินโครงการพัฒนาผู้บริหารประจ าการให้ ได้รับวุฒิ
ประกาศนียบัตรบัณฑิตบริหารการศึกษา 

ปีการศึกษา 2549 พัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรมวัฒนธรรมไทยและจรรยาบรรณ
วิ ช า ชี พ ส า ห รั บ ค รู ต่ า ง ป ร ะ เ ท ศ 
เป็ นหลั กสู ตรการฝึ กอบรมระยะสั้ น  จ านวน 20 ช่ัว โมง 
กา ร พัฒ นาห ลั ก สู ต ร ดั ง ก ล่ าว เ ป็ นผ ล จ ากก า ร บั ง คั บ ใ ช้
พ ร ะ ร า ช บั ญ ญั ติ ส ภ า ค รู แ ล ะ บุ ค ล า ก ร ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า 
พ.ศ. 2546 ซึ่งก าหนดให้วิชาชีพครูเป็นวิชาชีพควบคุม ข้อก าหนด
ดั ง ก ล่ า ว ค ร อ บ ค ลุ ม ถึ ง ก ลุ่ ม ค รู ต่ า ง ป ร ะ เ ท ศ 
ที่ท าหน้ าที่ เ ป็ นผู้ ส อนอยู่ ในสถานศึกษาในประ เทศไทย 
ในระดับที่ ต่ าก ว่ าระดับอุ ดม ศึกษา ครู ชาวต่า งประ เทศ 
ที่ท าการสอนในประเทศไทยจ าเป็นต้องได้รับใบอนุญาตประกอบ



 

วิ ช า ชี พ ค รู  จึ ง จ ะ ท า ห น้ า ที่ เ ป็ น ผู้ ส อ น ไ ด้ 
คณะครุศาสตร์ได้พัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรมวัฒนธรรมไทยและ
จ ร ร ย า บ ร ร ณ วิ ช า ชี พ ส า ห รั บ ค รู 
ชาวต่างประเทศ หลักสูตรดังกล่าวผ่านการเห็นชอบและรับรอง
หลักสูตรโดยองค์กรควบคุมวิชาชีพครู (คุรุสภา) เมื่อวันที่ 16 
มีนาคม 2550 

ปีการศึกษา 2550 คณะครุศาสตร์ได้ด าเนินการโครงการอบรมหลักสูตรวัฒนธรรม
ไทยและจรรยาบรรณวิชาชีพ ส าหรับครูชาวต่างประเทศ (20 
ช่ัวโมง) 

ปีการศึกษา 2551 เปิดสอนหลักสูตรครุศาสตรบัณฑิต การศึกษาปฐมวัย (หลักสูตร 5 
ป)ี ตามนโยบายของมหาวิทยาลัยฯ 
พั ฒ น า ห ลั ก สู ต ร ป ร ะ ก า ศ นี ย บั ต ร บั ณ ฑิ ต วิ ช า ชี พ ค รู 
ให้สอดคล้องกับมาตรฐานการเรียนรู้ฯ และพัฒนาหลักสูตร
โครงการพัฒนาครูประจ าการให้ได้รับวุฒิปริญญาตรีทางการศึกษา
เป็นหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 5 ปี ตามอัตลักษณ์ของคณะฯ และ
มหาวิทยาลัยฯ 

ปีการศึกษา 2552 เปิดสอนหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต การศึกษาปฐมวัย  
จนถึงปัจจุบัน การประถมศึกษา หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิตวิชาชีพครู 

หลักสูตรโครงการพัฒนาครูประจ าการให้ได้รับวุฒิปริญญาตรี
ทางการศึกษา การศึกษาปฐมวัย และหลักสูตรโครงการพัฒนา
ผู้บริหารประจ าการให้ได้รับวุฒิประกาศนียบัตรบัณฑิต บริหาร
การศึกษา 

 ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 
และการด าเนินงานของคณะครุศาสตร์ 

“สร้างครูดี มียุทธศาสตร์ ฉลาดใช้ภูมิปัญญา มุ่งพัฒนาสู่ความเป็นสากล” 

สร้างครูด ี
● มีความรู้ในเนื้อหาและวิชาชีพ
 มีลักษณะของครูมืออาชีพ
● มีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ
● มีบุคลิกภาพตามวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัยราชภัฏ

สวนดุสิต



 

มียุทธศาสตร์   
● มุ่งพัฒนาด้านมาตรฐานวิชาชีพครูสู่ความเป็นสากล
 พัฒนาองค์ความรู้ด้วยกระบวนการวิจัย
 นโยบายการบริหารงานเชิงรุก
 บริหารงานเชิงสถานการณ์
 บริหารโดยยึดหลักธรรมาภิบาล

ฉลาดใช้ภูมิปัญญา ● เลือกใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ แหล่งการเรียนรู้ที่
หลากหลายและเหมาะสม

● ส่งเสริมและใช้ภูมิปัญญาท้องถ่ิน
● ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม
● แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับชุมชน

มุ่งพัฒนาสู่ความเป็นสากล 
 การสร้างมาตรฐานวิชาชีพครูในระดับนานาชาติ
● พัฒนาหลักสูตรสองภาษา (Bilingual Curriculum)
● พัฒนาหลักสูตรนานาชาติ 

(International Curriculum)
● พัฒนาหลักสูตรวิชาชีพครูให้กับชาวต่างประเทศ

(วิชาชีพครูตามข้อก าหนดของคุรุสภา)
 แลกเปลี่ยนนักศึกษาและคณาจารย์ระหว่างประเทศ

วิสัยทัศน์ 
คณะครุศาสตร์ เป็นหน่วยงานที่ผลิตบัณฑิตสาขาการศึกษาที่มีคุณภาพ พร้อมทั้งเป็น

ศูนย์ กลาง ในการพัฒนาครู และบุ คลากรทางการ ศึกษา  ตามมาตรฐานสากลของ วิชา ชีพครู  
ให้มีประสิทธิภาพสามารถแข่งขันในระดับชาติและระดับนานาชาติได้ 

พันธกิจ 
1. ผลิตบัณฑิตทางการศึกษา
2. พัฒนาครู ผู้บริหารและบุคลากรทางการศึกษา
3. วิจัยและพัฒนาศาสตร์ทางการศึกษา
4. บริ ก า ร วิชาการแก่ ชุม ชนแล ะท้ อ ง ถ่ินด้ านศาสตร์ท างก าร ศึกษาแล ะ วิจั ย

ที่เกี่ยวข้อง 
5. ท านุบ ารุงส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถ่ิน



 

เป้าหมาย 
1. ผลิตบัณฑิตทางการศึกษา ให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ

พ.ศ. 2542 โดยมีคุณลักษณะการเป็นครูดี มีความรู้คู่คุณธรรม มีจิตส านึกและศรัทธาในวิชาชีพครู มีทักษะใน
ก า ร จั ด ก า ร  ส าม า ร ถ เ ลื อ ก ใ ช้ ภู มิ ปั ญญ าแล ะ เ ท ค โน โ ล ยี ไ ด้ อ ย่ า ง เ ห ม า ะส ม  มี อ ง ค์ ค ว าม รู้  
ด้านวิชาชีพครู ตามมาตรฐานสากล 

2. พัฒนาครู ผู้บริหารและบุคลากรทางการศึกษาตามความต้องการของชุมชนและสังคม
เพื่อส่งเสริมวิทยฐานะครูสู่การเป็นครูมืออาชีพตามมาตรฐานสากล 

3. วิจัยและพัฒนาศาสตร์ทางด้านการเรียนการสอนตลอดจนกระบวนการเรี ยนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญรวมทั้งการบริหารการศึกษาโดยใช้สถานศึกษาเป็นฐาน 

4. บริการวิชาการแก่ ชุมชนและสังคมตามมาตรฐานสากลในวิชาชีพที่ รับผิดชอบ
เพื่อเสริมสร้างความเข้มแข็งในการพัฒนาการศึกษาที่ยั่งยืน 

5. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถ่ินเพื่อส่งเสริมและสืบทอดขนบธรรมเนียม
ประเพณีและวัฒนธรรมไทยที่ดีงาม 

6. ส่งเสริมการอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุขบนพื้นฐานของความแตกต่างระหว่างบุคคล

 นโยบาย 
1. ส ่ง เ ส ร ิมและพัฒนากระบวนการผล ิตบ ัณฑิต ให ้ม ีค ุณภาพเป ็นสากล  และ

เป็นที่ยอมรับในสังคมตามมาตรฐานวิชาชีพ 
2. พัฒนาบุคลากรของคณะครุศาสตร์ให้มีคุณภาพเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ สามารถท างาน

ไ ด้ เ ต็ ม ศั ก ย ภ า พ แ ล ะ พั ฒ น า อ ง ค์ ค ว า ม รู้ แ ล ะ ก ร ะ บ ว น ก า ร จั ด ก า ร เ รี ย น รู้ ใ ห้ ทั น ต่ อ  
การเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี 

3. ส่งเสริมให้บุคลากรคณะครุศาสตร์เป็นต้นแบบทางการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ
เ พื ่อ ส า ม า ร ถ พ ัฒ น า ใ ห ้น ัก ศ ึก ษ า ส า ม า ร ถ ส ร ้า ง อ ง ค ์ค ว า ม รู ้ไ ด ้ด ้ ว ย ต น เ อ ง  รู ้จ ัก ค ิด  แ ล ะ 
มีทักษะในการสอน เพื่อเป็นก าลังส าคัญในการปฏิรูปการเรียนรู้ต่อไป 

4. ส่งเสริมการจัดกิจกรรมเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะการท างาน ทักษะชีวิต สามารถเรียนรู้
ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต 

5. สนับสนุนให้คณาจารย์ทุกสาขาวิชาและนักศึกษาทุกโปรแกรมวิชาท าการวิจัย เพื่อ
พัฒนา องค์ความรู้และรูปแบบการจัดการเรียนการสอนและการวิจัยตามยุทธศาสตร์ของชาติ 

6. ขยายการจัดการศึกษาสู่ชุมชนตามโอกาสโดยใช้เครือข่ายของมหาวิทยาลัย ตามปณิธาน
ของการเป็นมหาวิทยาลัยราชภัฏ โดยเน้นที่คุณภาพเทียบเท่ากับในมหาวิทยาลัย 

7. ส่ ง เ ส ริ ม แ ล ะ ส นั บ ส นุ น ใ ห้ ค ณ า จ า ร ย์ แ ล ะ นั ก ศึ ก ษ า จั ด กิ จ ก ร ร ม ต่ า ง ๆ
เพื่อท านุบ ารุง ส่งเสริมและสืบสานศิลปวัฒนธรรม 

8. ร่ วมมือกับโ รง เรี ยนในการแลก เปลี่ ยน เรี ยนรู้ และพัฒนาการจั ดการ ศึกษา
ให้แก่เยาวชน เพื่อสร้างบุคลากรที่เอื้อต่อการพัฒนาสังคมและประเทศ 

9. การประกันคุณภาพการศึกษาเป็นส่วนหนึ่งของการบริหาร การท างานของคณาจารย์ 
และจะต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง 



 

 การจัดองค์กร 

1. ใช้หลักการกระจายอ านาจ (Decentralization)
2. ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารจัดการ (IT Based)
3. เน้นการท างานเป็นทีม (Team Working)
4. มุ่งคุณภาพและประโยชน์สูงสุดของผู้รับบริการ (Customer Benefit)
5. เน้นมาตรฐานการบริหารองค์กรในระดับสากล (International Standard)

 การพัฒนาบุคลากร 
1. สนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรได้มีโอกาสพัฒนาในทุกด้านอย่างต่อเนื่อง
2. เปิดโอกาสทุกคนได้ท างานตามศักยภาพและความถนัด
3. สนับสนุนและจัดหาทรัพยากรเพื่อการท างานเป็นทีม
4. เตรียมบุคลากรเพื่อรองรับการแข่งขันเข้าสู่อาเซียนและสากล
5. มีระบบการเตรียมบุคลากรเพื่อให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างต่อเนื่อง

 โครงสร้างการบริหารงานคณะครุศาสตร์ 



 

 การบริหารงานของหลักสูตร 
คณะครุศาสตร์ก าหนดให้หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย และหลักสูตรการประถมศึกษาเป็นส่วน

ห นึ่ ง ข อ ง โ ค ร ง ส ร้ า ง ร ะ ดั บ ค ณ ะ  แ ล ะ ห ลั ก สู ต ร มี ก า ร บ ริ ห า ร ง า น ต า ม โ ค ร ง ส ร้ า ง ที่ เ น้ น  
ให้บุคลากรที่ เกี่ยวข้อง มีส่วนร่วมในการบริหาร มีการใช้ข้อมูลสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการ 
ในบางส่วน มีการสรุปผลการบริหาร และแจ้งให้มหาวิทยาลัยทราบโดยผู้ประสานงานหลักสูตร  
ได้น าผลการบริหารงานที่สรุปไว้แล้วมาพิจารณาเพื่อปรับปรุงระบบบริหารงาน 

 โครงสร้างการบริหารงานของหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย

 โครงสร้างการบริหารงานหลักสูตรการประถมศึกษา

 

ประธานหลักสูตร 

ฝ่ายวางแผนและพฒันา 

- งานเลขานุการ 

- งานวิจยัและพฒันาบุคลากร 

- งานประกนัคุณภาพ 

ที่ปรึกษาหลกัสูตร 

คณะกรรมการประกนัคุณภาพ 

รองประธานหลกัสูตร 

ฝ่ายวิชาการและกิจการนกัศึกษา 

- งานวิชาการ 

- งานพฒันานกัศึกษา 

- งานบริการวิชาการ 

ประธานหลักสูตร 

ฝ่ายวางแผนและพฒันา 

- งานเลขานุการ 

- งานวิจยัและพฒันาบุคลากร 

- งานประกนัคุณภาพ 

ที่ปรึกษาหลกัสูตร 

คณะกรรมการประกนัคุณภาพ 

รองประธานหลกัสูตร 

ฝ่ายวิชาการและกิจการนกัศึกษา 

- งานวิชาการ 

- งานพฒันานกัศึกษา 

- งานบริการวิชาการ 



 

2 3 
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1 

โครงสร้างการแบ่งงานและอัตราก าลังของส านักงานคณะครุศาสตร์ 

 

 

 

 

-  เจ้าหน้าที่ส านักงาน          ระดับปฏิบัติการ   (1) 
   (บริหารงานทั่วไป) 
-  เจ้าหน้าที่ส านักงาน (พสัดุ)  ระดับปฏิบัติการ   (1) 
-  เจ้าหน้าที่บริการการศึกษา  ระดับปฏิบัติการ   (1) 

-  เจ้าหน้าที่ส านักงาน      ระดับปฏิบัติการ (2) 
   (บริหารงานทั่วไป) 

ส านักงานคณบดีคณะครุศาสตร์ 

หัวหน้าส านักงานคณบดี 

กลุ่มงานธุรการและบริการ
วิชาการ 

กลุ่มงานเลขานุการ 
และงานสารบรรณ 

ผู้ประสานงานหลักสูตร 
-  เจ้าหน้าที่ส านักงาน   ระดับปฏิบัติการ  (5) 
   (บริหารงานทั่วไป) 

ศูนย์นวัตกรรมการศึกษา 
-  เจ้าหน้าที่บริการการศึกษา ระดับปฏิบัติการ   (3) 

คณบดีคณะครุศาสตร์ 

รองหัวหน้า 
ส านักงานคณบดี 
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โครงสร้างการแบ่งงานและอัตราก าลังของส านักงานคณะครุศาสตร์ 

 
 

 

 
 
 

 

  ข้าราชการ 
  พนักงานมหาวิทยาลัย 
 พนักงานราชการ 
 บุคลากรตามสัญญาจ้าง 

ศูนย์นวัตกรรมการศึกษา 

ดร.สิทธพิร   เอี่ยมเสน 
คณบดีคณะครุศาสตร์ 

นางจันทรา  สาดะระ 
รักษาการในต าแหน่งหัวหน้า

ส านักงานคณบดี 

นางปานใจ  คงสิทธ์ิ          หัวหน้ากลุ่มงานธุรการและ 
        และงานบริการวิชาการ 

(เจ้าหน้าที่ส านักงาน (บริหารงานทั่วไป) ระดับปฏิบัติการ) 
นางสาวรัตนาพร  พรหมทอง   
(เจ้าหน้าที่ส านักงาน (พัสดุ)  ระดับปฏิบัติการ) 
นางจุฬินทิพา  นพคุณ      ลาศึกษาต่อ 
เจ้าหน้าที่บริการการศึกษา  ระดับปฏิบัติการ) 

นายณัฐพงษ์  แซ่ตั้ง       หัวหน้ากลุ่มงานเลขานุการ 
       และงานสารบรรณ 

(เจ้าหน้าที่ส านักงาน (บริหารงานทั่วไป) ระดับปฏิบัติการ) 
นางสาวนฤมล  แสงวันทอง   งานธุรการและการเงิน 
(เจ้าหน้าที่ส านักงาน (บริหารงานทั่วไป) ระดับปฏิบัติการ) 

กลุ่มงานธุรการและบริการ
วิชาการ 

กลุ่มงานเลขานุการ 
และงานสารบรรณ 

นายชัยสิทธ์ิ   เกษตรตระการ     ประสานงานหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 
(เจ้าหน้าที่ส านักงาน (บริหารงานทั่วไป) ระดับปฏิบัติการ) 
นางสาวธาชิณี  ศิวะศิลป์ชัย       ประสานงานหลักสูตรประถมศึกษา 
(เจ้าหน้าที่ส านักงาน (บริหารงานทั่วไป) ระดับปฏิบัติการ) 
นายครรชิต   อนุกูล  ประสานงานหลักสูตรบริหารการศึกษา (ป.โท) 
(เจ้าหน้าที่ส านักงาน (บริหารงานทั่วไป) ระดับปฏิบัติการ) 
นางสาวนาฏยา  ต๊ะลี  ประสานงานหลักสูตรบริหารการศึกษาพิเศษ (ป.โท) 
(เจ้าหน้าที่ส านักงาน (บริหารงานทั่วไป) ระดับปฏิบัติการ) 
นางสาวจิตต์ตรี   จ าปีทอง  ประสานงานหลักสูตรบริหารการศึกษาพิเศษ (ป.เอก) 
(เจ้าหน้าที่ส านักงาน (บริหารงานทั่วไป) ระดับปฏิบัติการ) 

ผู้ประสานงานหลักสูตร 

นางจงกล  บุญชาติ 
(เจ้าหน้าที่บริการการศึกษา ระดับปฏิบัติการ) 
นางสาวพรพิมล  นามวงศ์ 
(เจ้าหน้าที่บริการการศึกษา ระดับปฏิบัติการ) 
นายณัฐนพ  แม้นพิกุลแก้ว 
(เจ้าหน้าที่บริการการศึกษา ระดับปฏิบัติการ) 
 

(นักวิชาการโสตทัศนศึกษา ระดับช านาญการ)
นางสาวพรพิมล นามวงศ์ 
(นักวิชาการโสตทัศนศึกษา ระดับช านาญการ)
.......................................
(นักวิชาการโสตทัศนศึกษา ระดับช านาญการ)

นางสาววิภาวี  จงภู่ 
(เจ้าหน้าที่ส านักงาน (บริหารงานทั่วไป) 

ระดับปฏิบัติการ) 
รองหัวหน้าส านักงานคณบดี 



 ข้อมูลพ้ืนฐานในการก าหนดสมรรถนะของบุคลากร 

คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิตได้มีการก าหนดต าแหน่งบุคลากรดงันี้ 
1. ต าแหน่งข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา ประกอบด้วย

1.1 ต าแหน่งวิชาการ ท าหน้าทีส่อนและวิจัย ได้แก่ ศาสตราจารย ์รองศาสตราจารย ์ผู้ช่วย
ศาสตราจารย ์และอาจารย ์

1.2 ต าแหน่งประเภทผู้บริหาร ได้แก่ คณบดี รองคณบด ีผู้ช่วยคณบดี  และประธานหลักสูตร 
1.3 ต าแหน่งประเภททั่วไปวิชาชีพเฉพาะ หรือเช่ียวชาญเฉพาะ ตามที ่ก.พ.อ. ก าหนด การ

บรหิารงานบุคคล ด าเนินการตามพระราชบัญญัตมิหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.2547 พระราชบัญญัติระเบียบ
ข้าราชการพลเรอืนในสถาบันอุดมศึกษา พ.ศ.2547 และ (ฉบับที ่2) พ.ศ. 2551 และข้อบังคับ ประกาศ 
ระเบียบของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิตเกี่ยวกับการบรหิารงานบุคคล 
2. ต าแหน่งลูกจ้างประจ า ด าเนินการตามระเบียบกระทรวงการคลัง
3. ต าแหน่งพนักงานราชการ ด าเนินการตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยพนักงาน ราชการ พ.ศ.

 2547 
4. ต าแหน่งพนักงานมหาวิทยาลัย ต าแหน่งอาจารย์ประจ าตามสัญญาจ้าง และต าแหน่งเจ้าหน้าท่ีประจ า
ตามสัญญาจ้าง ด าเนินการตาม ข้อบงัคับมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต 

4.1 ว่าด้วย การบรหิารงานบุคคล พ.ศ.2552 
4.2 ว่าด้วย การบรหิารงานบุคคล (ฉบบัที่ 2) พ.ศ.2553 
4.3 ว่าด้วย การบรหิารงานบุคคล (ฉบบัที่ 3) พ.ศ.2555 
4.4 ว่าด้วย หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติราชการของบุคลากรในมหาวิทยาลัยราชภัฏ

สวนดุสิต พ.ศ.2553 และประการศมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต เรื่อง หลกัเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติราชการของบุคลากรในมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต พ.ศ.2554 

 การก าหนดสมรรถนะของบุคลากรคณะครุศาสตร์ได้ก าหนดไว้โดยแบ่งเป็น บุคลากรสายวิชการ และ
บุคลากรสายสนับสนุน ดังน้ี 

 บุคลากรสายวิชาการ
1. สมรรถนะหลัก (Core Competencies) ของบุคลากรสายวิชาการ

1.1 ความเป็นสวนดุสิต (Suan Dusit Spirit) 
1.2 ความมุ่งมั่นสู่ความส าเร็จที่เป็นเลิศ (Utmost) 
1.3 การสัง่สมความเช่ียวชาญในวิชาชีพ (Accumulate Knowledge and Skills to Expert) 
1.4 การสร้างเครือข่ายพันธมิตรและทีมงาน (Networking and Teamwork) 
1.5 การด ารงตนบนพื้นฐานของวินัย คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ (Discipline and 

Ethic) 
1.6 ความเข้าใจในมหาวิทยาลัย (Understanding the University) 

2. สมรรถนะเฉพาะ (Functional Competency) ของบุคลากรสายวิชาการ
2.1 ความรู้และทักษะทีจ่ าเป็นส าหรับการปฏิบัตงิานตามหนา้ที่รับผิดชอบ (Specific



      Knowledge and Skills for Job) 
2.2 การพัฒนานวัตกรรมจากฐานความรู ้(Innovative Thinking) 
2.3 การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน (Technology Application) 

 บุคลากรสายสนับสนุน

1. สมรรถนะหลัก (Core Competencies) ของบุคลากรสายสนับสนุน
1.1 ความเป็นสวนดุสิต (Suan Dusit Spirit) 
1.2 ความมุ่งมั่นสู่ความส าเรจ็ทีเ่ป็นเลิศ (Utmost) 
1.3 การสั่งสมความเช่ียวชาญในวิชาชีพ (Accumulate Knowledge and Skills to Expert) 
1.4 การสร้างเครือข่ายพันธมิตรและทมีงาน (Networking and Teamwork) 
1.5 การด ารงตนบนพื้นฐานของวินัย คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ (Discipline and 
     Ethic) 
1.6 ความเข้าใจในมหาวิทยาลัย (Understanding the University) 

2. สมรรถนะเฉพาะ (Functional Competency) ของบุคลากรสายสนับสนุน
2.1 ความรู้และทักษะทีจ่ าเป็นส าหรับการปฏิบัตงิานตามหนา้ที่รับผิดชอบ (Specific Knowledge 
     and Skills for Job) 
2.2 การพัฒนานวัตกรรมจากฐานความรู ้(Innovative Thinking) 
2.3 การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน (Technology Application) 



บุคลากรสายวิชาการ 

1. สมรรถนะหลัก (Core Competency)
1.1. ความเป็นสวนดุสิต (Suan Dusit Spirit) : เป็นคุณลกัษณะของบุคลากรทกุคนของ

มหาวิทยาลัยอันเกิดจากการสัง่สมและสืบทอดมายาวนานจนกลายเป็นวัฒนธรรมของสวนดุสิต ได้แก่ การมี
บุคลิกภาพที่ด ีมีสัมมาคารวะ ด ารงตนอย่างมีศักดิ์ศรีและมีคุณค่าต่อสังคม มีความเป็นระเบียบ ประณีต รู้จรงิ
ในสิ่งทีท่ า มีความเป็นผู้น า เสียสละ เอื้ออาทร และร่วมแรงร่วมใจเพื่อมหาวิทยาลัย 

พฤติกรรมท่ีคาดหวังตามท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด 
1. มีบุคลิกภาพดี มีความเป็นระเบียบ และประพฤติตนเหมาะสมตามแบบอย่างคนสวนดุสิต
2. ด ารงตนอย่างมีศักดิ์ศรีและมีคุณค่า ทั้งต่อสงัคมภายในมหาวิทยาลัยและสงัคมภายนอก
3. ท างานทุกอย่างด้วยความประณีต มีมาตรฐาน และรูจ้รงิในสิ่งทีท่ า
4. สามารถแสดงออกถึงความเป็นผู้น าได้อย่างเหมาะสมในทกุสถานการณ์
5. มีสัมมาคารวะ รู้จักกาลเทศะ สุภาพ อ่อนโยน และนอบนอ้มถ่อมตน
6. เสียสละ เอื้ออาทร ใส่ใจและห่วงใยเพื่อนร่วมงานและบุคคลอื่นๆ
7. มีความรัก ความเข้าใจ เช่ือมั่นและศรัทธาในมหาวิทยาลยั ไม่กระท าการใดๆ อันน ามาซึ่งความเสื่อมเสียต่อ
ภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 
8. มีส่วนร่วมในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยตามภาระหน้าที่แห่งตนเต็มศักยภาพ มุ่งมั่น ทุ่มเท และร่วม
แรงร่วมใจเป็นหนึง่เดียว 
9. แสดงความเป็นสวนดุสิตใหป้รากฏต่อสาธารณะทัง้ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยจนเป็นที่ประจักษ์

ระดับ
คะแนน 

เกณฑ์การให้คะแนนพฤติกรรมท่ีคาดหวัง 

0 ไม่แสดงสมรรถนะตามพฤติกรรมที่คาดหวังอย่างชัดเจน 
1 มีการแสดงออกถึงพฤติกรรมที่คาดหวังอย่างชัดเจน จ านวน 1 – 3 พฤติกรรม 
2 มีการแสดงออกถึงพฤติกรรมที่คาดหวังอย่างชัดเจน จ านวน 4 – 6 พฤติกรรม 
3 มีการแสดงออกถึงพฤติกรรมที่คาดหวังอย่างชัดเจน จ านวน 7 – 9 พฤติกรรม 

1.2  ความมุ่งมั่นสู่ความส าเร็จท่ีเป็นเลิศ (Utmost) : เปน็แรงจงูใจภายในตัวบุคคลทีมุ่่งมั่น
ปฏิบัติงานในความรบัผิดชอบให้ดีทีสุ่ด เพื่อให้เกิดผลส าเรจ็ของงานที่มีคุณภาพ เกินกว่ามาตรฐานทีก่ าหนดไว้ 
ด้วยการปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ และลงมือปฏิบัติงานที่ก าหนดไว้ด้วยจิตส านึกคุณภาพและความรบัผิดชอบ 
มีการประเมินผลการปฏิบัติงานและน าผลการประเมินมาพฒันากระบวนการท างานอย่างต่อเนื่อง จนเกิดผล
งานที่สงูกว่ามาตรฐานและเกิดประโยชน์สงูสุดอย่างเป็นพลวัต 



ระดับ
คะแนน 

เกณฑ์การให้คะแนนพฤติกรรมท่ีคาดหวัง 

0 ไม่แสดงสมรรถนะตามพฤติกรรมที่คาดหวังอย่างชัดเจน 
1 ก าหนดเป้าหมายผลการปฏิบัติงานไว้สงูกว่ามาตรฐานปกติวางแผนการด าเนินงานอย่างเป็น

ระบบ รอบคอบรัดกุม และพยายามด าเนินงานตามขั้นตอนที่ก าหนดไว้ด้วยความเสียสละ 
อดทน มุ่งมั่น มีจิตส านึกแห่งคุณภาพและความรับผิดชอบจนเกิดผลส าเรจ็ตามมาตรฐานที่
ก าหนด เพื่อมุ่งเน้นผลงานทีเ่ป็นเลิศ 

2 ตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัตงิานอย่างต่อเนื่องเป็นระบบและน าผลมาพฒันา
กระบวนการด าเนินงานให้ดีย่ิงข้ึน 

3 เพิ่มระดับมาตรฐานผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นพลวัต และพฒันากระบวนการด าเนินงานให้
เหมาะสมอยู่ตลอดเวลา เพื่อผลงานทีเ่ป็นเลิศตามพลวัตทีเ่ปลี่ยนไป 

4 สนใจใฝ่ศึกษาหาความรู้และเทคโนโลยีใหม่ๆ  มาใช้ในการด าเนินงานอยูเ่สมอ 

1.3 การสั่งสมความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ (Accumulate Knowledge and Skills to Expert) : มีความ
สนใจใฝเ่รยีนรู้ และติดตามความรู ้และเทคโนโลยีใหม่ๆ  ในสาขาวิชาชีพของตนเองหรือทีเ่กี่ยวข้อง มีความรู้เชิง
วิชาการและเทคโนโลยีใหม่ๆ ในสาขาวิชาชีพของตนเอง และสามารถน าความรู้และวิทยาการหรือเทคโนโลยี
ใหม่ๆ มาปรบัใช้กับการปฏิบัติงาน และมีการพฒันาตนเองให้มีความก้าวหน้าในวิชาชีพจนเป็นผู้ทีม่ีความ
เช่ียวชาญทั้งเชิงลึกและเชิงกว้าง 

ระดับ
คะแนน 

เกณฑ์การให้คะแนนพฤติกรรมท่ีคาดหวัง 

0 ไม่แสดงสมรรถนะตามพฤติกรรมที่คาดหวังอย่างชัดเจน 
1 ศึกษาพัฒนาตนเองให้มีความรู้และความเช่ียวชาญในวิทยาการและเทคโนโลยีต่างๆ ที่เกี่ยวกบั

วิชาชีพและที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่องในรปูแบบที่หลากหลาย เช่น ฝึกอบรม การศึกษาต่อ การ
ศึกษาวิจัย หรือการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 

2 สามารถประยกุต์ใช้องค์ความรู้และเทคโนโลยีใหม่ๆ ในการปฏิบัติงานในหน้าที ่และสามารถ
แก้ปัญหาที่อาจเกิดข้ึนได ้

3 แสดงความรอบรู้ในองค์ความรู้และเทคโนโลยีใหม่ๆ ที่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานในหน้าที่
ของตน 

4 พัฒนาตนเองให้มีความก้าวหน้าในต าแหน่งตามสาขาวิชาชีพ (Career Path) อย่างต่อเนื่องจน
สามารถเป็นแบบอย่างที่ดีแก่บุคคลอื่นได้ 

5 สนับสนุนให้คนอื่นๆ ได้รับความรู้และความเช่ียวชาญในสาขาวิชาชีพที่ตนเช่ียวชาญ ซึ่งอาจจะ
เป็นลักษณะของการเป็นพี่เลี้ยงสอนงานหรือเป็นวิทยากร หรืออื่นๆ 

1.4 การสรา้งเครือข่ายพันธมิตรและทีมงาน (Networking and Teamwork) : บุคลากรมหาวิทยาลัยราช
ภัฏสวนดุสิตทุกคนมีความสามารถในการสร้างเครือข่ายพันธมิตรและการท างานแบบร่วมแรงร่วมใจกันใน
ลักษณะทีมงาน โดยใช้ทักษะความเป็นผู้น า ทักษะด้านการสื่อสาร และทักษะด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล
เป็นเครื่องมือส าคัญ เพื่อให้บรรลุภารกจิของมหาวิทยาลัย 



ระดับ
คะแนน 

เกณฑ์การให้คะแนนพฤติกรรมท่ีคาดหวัง 

0 ไม่แสดงสมรรถนะตามพฤติกรรมที่คาดหวังอย่างชัดเจน 
1 สามารถประสานงานบุคคล หน่วยงาน หรือองค์กรทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย หรือ

องค์กรระหว่างประเทศ เพื่อปฏิบัตงิานตามภารกจิของหน่วยงานหรอืของมหาวิทยาลัยให้
ส าเร็จ ลุล่วงอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

2 สามารถท างานร่วมกันในลักษณะทีมงาน มีการก าหนดเป้าหมายของทีม และแบ่งภาระหน้าที่
รับผิดชอบที่ชัดเจนของสมาชิกแต่ละคน ร่วมแรงร่วมใจกันด าเนินงานตามภาระหน้าที่และ
รับผิดชอบอย่างเต็มที ่

3 สามารถติดตามตรวจสอบ ประเมินผลการด าเนินงานและพฒันากระบวนการท างานจนภารกจิ
ส าเร็จลุล่วงตามเป้าหมาย 

1.5 การด ารงตนบนพ้ืนฐานของวินัย คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ (Discipline and 
Ethic) : การครองตน และปฏิบัติตนตามกฎหมาย กฎระเบยีบต่างๆ มีคณุธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณใน
วิชาชีพแห่งตน มุ่งผลประโยชน์โดยส่วนรวมมากกว่าส่วนตน ทั้งนี ้เพื่อรกัษาเกียรติและศักดิ์ศรีแห่งวิชาชีพของ
ตนและเป็นแบบอย่างแกบุ่คคลอื่นโดยทั่วไป 

ระดับ
คะแนน 

เกณฑ์การให้คะแนนพฤติกรรมท่ีคาดหวัง 

0 ไม่แสดงสมรรถนะตามพฤติกรรมที่คาดหวังอย่างชัดเจน 
1 มีวินัยในตนเอง และรับผิดชอบตนเองให้อยู่ในกรอบของกฎหมาย และกฎระเบียบต่างๆ ที่

เกี่ยวข้องกบัการปฏิบัติหน้าที่ตามสาขาวิชาชีพของตนอย่างเคร่งครัด 
2 ประพฤติปฏิบัติตนอยู่ในกรอบของคุณธรรม จริยธรรมที่ดงีาม สามารถด าเนินตามกรอบของ

จรรยาบรรณในวิชาชีพแห่งตน จนสามารถเป็นแบบอย่างที่ดไีด้ 
3 รักษาเกียรติและศักดิ์ศรีแหง่วิชาชีพของตน ไม่ประพฤติปฏิบัติให้เป็นทีเ่สื่อมเสียหรือเกิดความ

ด่างพร้อย ซึ่งสง่ผลกระทบต่อวิชาชีพและมหาวิทยาลัยโดยภาพรวม 

1.6 ความเข้าใจในมหาวิทยาลัย (Understanding the University) : เรียนรู้และท าความเข้าใจ
มหาวิทยาลัยทั้งระบบประกอบด้วย ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ ตลอดจนระบบการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัยในทุกระบบ ในฐานะที่เป็นหน่วยที่ด าเนินการจดัการศึกษาในระดบัอุดมศึกษา เรียนรู ้เข้าใจ
วัฒนธรรมองค์กรของมหาวิทยาลัย และปรับตัวเข้ากบัวัฒนธรรมองค์กร เพื่อน าไปสู่การปฏิบัติงานที่มี
ประสิทธิภาพ และการอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข 



ระดับ
คะแนน 

เกณฑ์การให้คะแนนพฤติกรรมท่ีคาดหวัง 

0 ไม่แสดงสมรรถนะตามพฤติกรรมที่คาดหวังอย่างชัดเจน 
1 เรียนรู้และท าความเข้าใจในประวัติความเป็นมา ปรัชญา วิสัยทัศน ์พันธกิจ และกลยุทธ์ของ

หน่วยงานและมหาวิทยาลัย 
2 เข้าใจโครงสร้างของมหาวิทยาลัยและมองเห็นความสัมพันธ์ระหว่างงานในหน้าที่ของตนและ

หน่วยงานที่ตนสงักัดกบังานและหน่วยงานอื่นๆ ของมหาวิทยาลัย จนสามารถประสาน
เช่ือมโยงและท างานร่วมกันไดเ้ป็นอย่างด ีซึ่งจะท าใหเ้กิดผลดีต่อการปฏิบัตงิานของ
มหาวิทยาลัยโดยภาพรวม 

3 เรียนรู้และท าความเข้าใจกฎระเบียบต่างๆ ที่จ าเป็นต้องปฏิบัติ สามารถปรบัตัวให้เข้ากบัสงัคม
และวัฒนธรรมของหน่วยงานและมหาวิทยาลัย เพื่อความถูกต้องต่องานและเพื่อการอยู่ร่วมกัน
อย่างมีความสุข 

4 ติดตามความเคลื่อนไหวในด้านต่างๆ ของมหาวิทยาลัยตลอดเวลา และสามารถตอบค าถาม
หรือให้ข้อมลูต่อสาธารณะเกี่ยวกบัมหาวิทยาลัยได้อย่างถูกต้อง 

2. สมรรถนะเฉพาะ (Functional Competency)
2.1 ความรู้และทักษะท่ีจ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานตามหน้าท่ีรับผิดชอบ (Specific Knowledge and 
Skills for Job) : เป็นความรู้และทกัษะเฉพาะที่บุคลากรทีก่ระท าหน้าทีร่ับผิดชอบตามสายวิชาชีพของตน 
อันได้แก่บุคลากรสายบรหิาร สายวิชาการ และสายสนับสนนุวิชาการจ าเป็นต้องมี หรือพฒันาใหม้ีขึ้นเพื่อจะได้
สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมปีระสิทธิภาพสงูสุด 

ระดับ
คะแนน 

เกณฑ์การให้คะแนนพฤติกรรมท่ีคาดหวัง 

0 ไม่แสดงสมรรถนะตามพฤติกรรมที่คาดหวังอย่างชัดเจน 
1 มีความรู้และความเข้าใจในงานทีป่ฏิบัติแสดงออกถึงความพยายามในการท างานให้ดีและ

ถูกต้อง รับผิดชอบงานที่ได้รับมอบหมาย มีความมานะ อดทน ขยันหมั่นเพียร ตรงเวลา ส่งงาน
ได้ทันตามเวลาทีก่ าหนดได้เป็นบางครั้ง 

2 มีความรู้และความเข้าใจในงานทีป่ฏิบัติเป็นอย่างดสีามารถท างานได้ผลงานตามเป้าหมายที่วาง
ไว้ มีการก าหนดเป้าหมายเพื่อให้ได้ผลงานที่ดียิง่ข้ึน มีความละเอียดรอบคอบ ตรวจตราความ
ถูกต้องของงานเพื่อให้งานมีคุณภาพ 

3 สามารถท างานได้ผลงานทีม่ีประสทิธิภาพมากยิ่งข้ึน สามารถปรับปรงุวิธีการท างาน เสนอหรอื
ทดลอง วิธีการท างานในรปูแบบใหม่อยูเ่สมอเพื่อใหผ้ลงานมปีระสิทธิภาพมากยิง่ข้ึนเรียนรู้
สามารถพฒันาวิธีการท างานเพื่อให้ได้ผลงานทีโ่ดดเด่นและแตกต่าง มีการก าหนดเป้าหมายที่
ท้าทายและปฏิบัติงานได้ผลดีกว่าเดมิอย่างเห็นได้ชัดเจน 

4 สามารถตัดสินใจได้แม้จะมีความเสี่ยงในการท างาน เพื่อใหห้น่วยงานหรือมหาวิทยาลัยบรรลุ
เป้าหมาย โดยค านึงถึงผลด ีผลเสียอย่างชัดเจน ด าเนินการเพื่อให้หน่วยงานหรอืมหาวิทยาลัย
ได้ประโยชน์สงูสุด พร้อมทั้งจัดการและทุม่เทเวลา ตลอดจนใช้ทรัพยากรเพื่อให้ได้ประโยชน์
สูงสุดต่อภารกจิของหน่วยงานตามที่วางแผนไว้หรือมีการพฒันาระบบวิธีการท างานเพื่อให้
ได้ผลงานที่ไม่มีใครเคยท ามาก่อน 



2.2 การพัฒนานวัตกรรมจากฐานความรู้ (Innovative Thinking) : เป็นการจัดการความรู้และน าความรู้ที่
ได้มาเป็นพื้นฐานของความคิดเชิงจินตนาการ แล้วน าเอาความคิดดังกล่าวสูก่ารปฏิบัติจริงจนเกิดเป็นผลผลิตที่
เป็นนวัตกรรม สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้อย่างแทจ้รงิในสายวิชาชีพของตน 

ระดับ
คะแนน 

เกณฑ์การให้คะแนนพฤติกรรมท่ีคาดหวัง 

0 ไม่แสดงสมรรถนะตามพฤติกรรมที่คาดหวังอย่างชัดเจน 
1 สามารถวิเคราะหป์ระเด็นปญัหาและใช้กระบวนการจัดการความรู้ในสายวิชาชีพเพื่อพัฒนา

ความรู้ของตนเองได้ 
2 สามารถพฒันาแนวคิดหรือการคิดเชิงจินตนาการไปสูอ่งค์ความรู้ใหมเ่พื่อให้สามารถประยุกต์

หรือน าไปเป็นแนวทางในการปฏิบัติในสายวิชาชีพได้ 
3 มีผลผลิตหรือผลงานด้านนวัตกรรมที่ชัดเจนและสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้อย่างแท้จริงใน

สายวิชาชีพของตนจนสามารถสร้างความก้าวหน้าในวิชาชีพได้อย่างต่อเนื่อง 

2.3 การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน (Technology Application) : เป็นความสามารถในการ
น าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้เพือ่พัฒนางานในหน้าที่ของตนให้มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชนส์ูงสุดต่อ
ผู้รบับริการ 

ระดับ
คะแนน 

เกณฑ์การให้คะแนนพฤติกรรมท่ีคาดหวัง 

0 ไม่แสดงสมรรถนะตามพฤติกรรมที่คาดหวังอย่างชัดเจน 
1 สามารถปฏิบัติตนเองใหส้อดคล้องกบัเทคโนโลยีต่างๆ ของมหาวิทยาลัย เพื่อประโยชน์ต่อตัว

บุคลากรเอง และการปฏิบัตงิานในหน้าที ่เช่น การสืบค้นข้อมูลทางอินเทอรเ์น็ต 
2 สามารถใช้งานระบบ e-Office ในการจัดท าบันทกึข้อความและระบบงานสารบรรณ

อิเลก็ทรอนิกส์ต่างๆ ตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด หรือ 
3 สามารถใช้งานโปรแกรมคอมพิวเตอร์ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสทิธิภาพ เช่น โปรแกรม

ประมวลค าโปรแกรมน าเสนอ โปรแกรมตารางค านวณ และบุคลากรสายวิชาการสามารถใช้
งานระบบบรหิารการศึกษาและส่งผลการเรียนผ่านระบบบรหิารการศึกษาได้ตามที่
มหาวิทยาลัยก าหนด 

4 สามารถพฒันาระบบสื่อหรอืเครือ่งมอือิเล็กทรอนิกสเ์พื่อใช้ในการปฏิบัตงิานในหน้าที่ของตนได้
อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น e-Profile หรือสามารถถ่ายทอดความรู้ด้านการใช้คอมพิวเตอร์และ
เทคโนโลยีในการปฏิบัติงานให้กับผู้อื่นได ้และบุคลากรสายวิชาการสามารถประยุกต์ใช้
คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีเพือ่พัฒนาสื่อการเรียนการสอนหรือประยกุต์ใช้กับงานในหน้าที่
ความรับผิดชอบได้อย่างมปีระสิทธิภาพ เช่น e-Book 



บุคลากรสายสนับสนุน 

1. สมรรถนะหลัก (Core Competency)
1.1 ความเป็นสวนดุสิต (Suan Dusit Spirit) : เป็นคุณลกัษณะของบุคลากรทกุคนของมหาวิทยาลัยอันเกิด
จากการสัง่สม และสบืทอดมายาวนานจนกลายเป็นวัฒนธรรมของสวนดุสิต ได้แก่ การมบีุคลิกภาพที่ด ีมีสัมมา
คารวะ ด ารงตนอย่างมีศักดิ์ศรีและมีคุณค่าต่อสังคม มีความเป็นระเบียบ ประณีต รู้จริงในสิ่งที่ท า มีความเป็น
ผู้น า เสียสละ เอื้ออาทร และร่วมแรงร่วมใจเพือ่มหาวิทยาลยั 

พฤติกรรมท่ีคาดหวังตามท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด 
1. มีบุคลิกภาพดี มีความเป็นระเบียบ และประพฤติตนเหมาะสมตามแบบอย่างคนสวนดุสิต
2. ด ารงตนอย่างมีศักดิ์ศรีและมีคุณค่า ทั้งต่อสงัคมภายในมหาวิทยาลัยและสงัคมภายนอก
3. ท างานทุกอย่างด้วยความประณีต มีมาตรฐาน และรูจ้รงิในสิ่งทีท่ า
4. สามารถแสดงออกถึงความเป็นผู้น าได้อย่างเหมาะสมในทกุสถานการณ์
5. มีสัมมาคารวะ รู้จักกาลเทศะ สุภาพ อ่อนโยน และนอบนอ้มถ่อมตน
6. เสียสละ เอื้ออาทร ใส่ใจและห่วงใยเพื่อนร่วมงานและบุคคลอื่นๆ
7. มีความรัก ความเข้าใจ เช่ือมั่นและศรัทธาในมหาวิทยาลยั ไม่กระท าการใดๆ อันน ามาซึ่งความเสื่อมเสียต่อ
ภาพลักษณ์ของมหาวิทยาลัย 
8. มีส่วนร่วมในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยตามภาระหน้าที่แห่งตนเต็มศักยภาพ มุ่งมั่น ทุ่มเท และร่วม
แรงร่วมใจเป็นหนึง่เดียว 
9. แสดงความเป็นสวนดุสิตใหป้รากฏต่อสาธารณะทัง้ภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยจนเป็นที่ประจักษ์

ระดับ
คะแนน 

เกณฑ์การให้คะแนนพฤติกรรมท่ีคาดหวัง 

0 ไม่แสดงสมรรถนะตามพฤติกรรมที่คาดหวังอย่างชัดเจน 
1 มีการแสดงออกถึงพฤติกรรมที่คาดหวังอย่างชัดเจน จ านวน 1 – 3 พฤติกรรม 
2 มีการแสดงออกถึงพฤติกรรมที่คาดหวังอย่างชัดเจน จ านวน 4 – 6 พฤติกรรม 
3 มีการแสดงออกถึงพฤติกรรมที่คาดหวังอย่างชัดเจน จ านวน 7 – 9 พฤติกรรม 

1.2 ความมุ่งมั่นสู่ความส าเร็จท่ีเป็นเลิศ (Utmost) : เป็นแรงจงูใจภายในตัวบุคคลทีมุ่่งมั่นปฏิบัติงานใน
ความรับผิดชอบให้ดีทีสุ่ด เพื่อให้เกิดผลส าเรจ็ของงานที่มีคุณภาพ เกินกว่ามาตรฐานที่ก าหนดไว้ ด้วยการ
ปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ และลงมือปฏิบัติงานที่ก าหนดไว้ด้วยจิตส านึกคุณภาพและความรบัผิดชอบ มีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานและน าผลการประเมินมาพัฒนากระบวนการท างานอย่างต่อเนือ่ง จนเกิดผลงานที่สงู
กว่ามาตรฐานและเกิดประโยชนส์ูงสุดอย่างเป็นพลวัต 



ระดับ
คะแนน 

เกณฑ์การให้คะแนนพฤติกรรมท่ีคาดหวัง 

0 ไม่แสดงสมรรถนะตามพฤติกรรมที่คาดหวังอย่างชัดเจน 
1 ก าหนดเป้าหมายผลการปฏิบัติงานไว้สงูกว่ามาตรฐานปกติวางแผนการด าเนินงานอย่างเป็น

ระบบ รอบคอบรัดกุม และพยายามด าเนินงานตามขั้นตอนที่ก าหนดไว้ด้วยความเสียสละ 
อดทน มุ่งมั่น มีจิตส านึกแห่งคุณภาพและความรับผิดชอบจนเกิดผลส าเรจ็ตามมาตรฐานที่
ก าหนด เพื่อมุ่งเน้นผลงานทีเ่ป็นเลิศ 

2 ตรวจสอบและประเมินผลการปฏิบัตงิานอย่างต่อเนื่องเป็นระบบและน าผลมาพัฒนา
กระบวนการด าเนินงานให้ดีย่ิงข้ึน 

3 เพิ่มระดับมาตรฐานผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นพลวัต และพฒันากระบวนการด าเนินงานให้
เหมาะสมอยู่ตลอดเวลา เพื่อผลงานทีเ่ป็นเลิศตามพลวัตทีเ่ปลี่ยนไป 

4 สนใจใฝ่ศึกษาหาความรู้และเทคโนโลยีใหม่ๆ  มาใช้ในการด าเนินงานอยูเ่สมอ 

1.3 การสั่งสมความเชี่ยวชาญในวิชาชีพ (Accumulate Knowledge and Skills to Expert) : มีความ
สนใจใฝเ่รยีนรู้และติดตามความรู ้และเทคโนโลยีใหม่ๆ ในสาขาวิชาชีพของตนเองหรอืที่เกี่ยวข้อง มีความรู้เชิง
วิชาการและเทคโนโลยีใหม่ๆ ในสาขาวิชาชีพของตนเอง และสามารถน าความรู้และวิทยาการหรือเทคโนโลยี
ใหม่ๆ มาปรบัใช้กับการปฏิบัติงาน และมีการพฒันาตนเองให้มีความก้าวหน้าในวิชาชีพจนเป็นผู้ทีม่ีความ
เช่ียวชาญทั้งเชิงลึกและเชิงกว้าง 

ระดับ
คะแนน 

เกณฑ์การให้คะแนนพฤติกรรมท่ีคาดหวัง 

0 ไม่แสดงสมรรถนะตามพฤติกรรมที่คาดหวังอย่างชัดเจน 
1 ศึกษาพัฒนาตนเองให้มีความรู้และความเช่ียวชาญในวิทยาการและเทคโนโลยีต่างๆ ที่เกี่ยวกบั

วิชาชีพและที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่องในรปูแบบที่หลากหลาย เช่น ฝึกอบรม การศึกษาต่อ การ
ศึกษาวิจัย หรือการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง 

2 สามารถประยกุต์ใช้องค์ความรู้และเทคโนโลยีใหม่ๆ ในการปฏิบัตงิานในหน้าที ่และสามารถ
แก้ปัญหาที่อาจเกิดข้ึนได ้

3 แสดงความรอบรู้ในองค์ความรู้และเทคโนโลยีใหม่ๆ ที่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติงานในหน้าที่
ของตน 

4 พัฒนาตนเองให้มีความก้าวหน้าในต าแหน่งตามสาขาวิชาชีพ (Career Path) อย่างต่อเนื่องจน
สามารถเป็นแบบอย่างที่ดีแก่บุคคลอื่นได ้

5 สนับสนุนให้คนอื่นๆ ได้รับความรู้และความเช่ียวชาญในสาขาวิชาชีพที่ตนเช่ียวชาญ ซึ่งอาจจะ
เป็นลักษณะของการเป็นพี่เลี้ยงสอนงานหรือเป็นวิทยากร หรืออื่นๆ 

1.4 การสรา้งเครือข่ายพันธมิตรและทีมงาน (Networking and Teamwork) : บุคลากรมหาวิทยาลัยราช
ภัฏสวนดุสิตทุกคนมีความสามารถในการสร้างเครือข่ายพันธมิตรและการท างานแบบร่วมแรงร่วมใจกันใน
ลักษณะทีมงาน โดยใช้ทักษะความเป็นผู้น า ทักษะด้านการสื่อสาร และทักษะด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล
เป็นเครื่องมือส าคัญ เพื่อให้บรรลุภารกจิของมหาวิทยาลัย 



ระดับ
คะแนน 

เกณฑ์การให้คะแนนพฤติกรรมท่ีคาดหวัง 

0 ไม่แสดงสมรรถนะตามพฤติกรรมที่คาดหวังอย่างชัดเจน 
1 สามารถประสานงานบุคคล หน่วยงาน หรือองค์กรทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัย หรือ

องค์กรระหว่างประเทศ เพื่อปฏิบัตงิานตามภารกจิของหน่วยงานหรอืของมหาวิทยาลัยให้
ส าเร็จ ลุล่วงอย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

2 สามารถท างานร่วมกันในลักษณะทีมงาน มีการก าหนดเป้าหมายของทีม และแบ่งภาระหน้าที่
รับผิดชอบที่ชัดเจนของสมาชิกแต่ละคน ร่วมแรงร่วมใจกันด าเนินงานตามภาระหน้าที่และ
รับผิดชอบอย่างเต็มที ่

3 สามารถติดตามตรวจสอบ ประเมินผลการด าเนินงานและพฒันากระบวนการท างานจนภารกจิ
ส าเร็จลุล่วงตามเป้าหมาย 

1.5 การด ารงตนบนพ้ืนฐานของวินัย คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ (Discipline and 
Ethic) : การครองตนและปฏิบัติตนตามกฎหมาย กฎระเบยีบต่างๆ มีคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณใน
วิชาชีพแห่งตน มุ่งผลประโยชน์โดยส่วนรวมมากกว่าส่วนตน ทั้งนี ้เพื่อรกัษาเกียรติและศักดิ์ศรีแห่งวิชาชีพของ
ตนและเป็นแบบอย่างแกบุ่คคลอื่นโดยทั่วไป 

ระดับ
คะแนน 

เกณฑ์การให้คะแนนพฤติกรรมท่ีคาดหวัง 

0 ไม่แสดงสมรรถนะตามพฤติกรรมที่คาดหวังอย่างชัดเจน 
1 มีวินัยในตนเอง และรับผิดชอบตนเองให้อยู่ในกรอบของกฎหมาย และกฎระเบียบต่างๆ ที่

เกี่ยวข้องกบัการปฏิบัติหน้าที่ตามสาขาวิชาชีพของตนอย่างเคร่งครัด 
2 ประพฤติปฏิบัติตนอยู่ในกรอบของคุณธรรม จริยธรรมที่ดงีาม สามารถด าเนินตามกรอบของ

จรรยาบรรณในวิชาชีพแห่งตน จนสามารถเป็นแบบอย่างที่ดไีด้ 
3 รักษาเกียรติและศักดิ์ศรีแหง่วิชาชีพของตน ไม่ประพฤติปฏิบัติให้เป็นทีเ่สื่อมเสียหรือเกิดความ

ด่างพร้อย ซึ่งสง่ผลกระทบต่อวิชาชีพและมหาวิทยาลัยโดยภาพรวม 

1.6 ความเข้าใจในมหาวิทยาลัย (Understanding the University) : เรียนรู้และท าความเข้าใจ
มหาวิทยาลัยทั้งระบบประกอบด้วย ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ และกลยุทธ์ ตลอดจนระบบการด าเนินงานของ
มหาวิทยาลัยในทุกระบบ ในฐานะที่เป็นหน่วยที่ด าเนินการจดัการศึกษาในระดบัอุดมศึกษา เรียนรู ้เข้าใจ
วัฒนธรรมองค์กรของมหาวิทยาลัย และปรับตัวเข้ากบัวัฒนธรรมองค์กร เพื่อน าไปสู่การปฏิบัติงานที่มี
ประสิทธิภาพ และการอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข 



ระดับ
คะแนน 

เกณฑ์การให้คะแนนพฤติกรรมท่ีคาดหวัง 

0 ไม่แสดงสมรรถนะตามพฤติกรรมที่คาดหวังอย่างชัดเจน 
1 เรียนรู้และท าความเข้าใจในประวัติความเป็นมา ปรัชญา วิสัยทัศน ์พันธกิจ และกลยุทธ์ของ

หน่วยงานและมหาวิทยาลัย 
2 เข้าใจโครงสร้างของมหาวิทยาลัยและมองเห็นความสัมพันธ์ระหว่างงานในหน้าที่ของตนและ

หน่วยงานที่ตนสงักัดกบังานและหน่วยงานอื่นๆ ของมหาวิทยาลัย จนสามารถประสาน
เช่ือมโยงและท างานร่วมกันไดเ้ป็นอย่างด ีซึ่งจะท าใหเ้กิดผลดีต่อการปฏิบัตงิานของ
มหาวิทยาลัยโดยภาพรวม 

3 เรียนรู้และท าความเข้าใจกฎระเบียบต่างๆ ที่จ าเป็นต้องปฏิบัติ สามารถปรบัตัวให้เข้ากบัสงัคม
และวัฒนธรรมของหน่วยงานและมหาวิทยาลัย เพื่อความถูกต้องต่องานและเพื่อการอยู่ร่วมกัน
อย่างมีความสุข 

4 ติดตามความเคลื่อนไหวในด้านต่างๆ ของมหาวิทยาลัยตลอดเวลา และสามารถตอบค าถาม
หรือให้ข้อมลูต่อสาธารณะเกี่ยวกบัมหาวิทยาลัยได้อย่างถูกต้อง 

2. สมรรถนะเฉพาะ (Functional Competency)
2.1 ความรู้และทักษะท่ีจ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานตามหน้าท่ีรับผิดชอบ (Specific Knowledge and 
Skills for Job) : เป็นความรู้และทกัษะเฉพาะที่บุคลากรทีก่ระท าหน้าทีร่ับผิดชอบตามสายวิชาชีพของตน 
อันได้แก่บุคลากรสายบรหิาร สายวิชาการ และสายสนับสนนุวิชาการจ าเป็นต้องมี หรือพฒันาใหม้ีขึ้นเพื่อจะได้
สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมปีระสิทธิภาพสงูสุด 

ระดับ
คะแนน 

เกณฑ์การให้คะแนนพฤติกรรมท่ีคาดหวัง 

0 ไม่แสดงสมรรถนะตามพฤติกรรมที่คาดหวังอย่างชัดเจน 
1 มีความรู้และความเข้าใจในงานทีป่ฏิบัติแสดงออกถึงความพยายามในการท างานให้ดีและ

ถูกต้อง รับผิดชอบงานที่ได้รับมอบหมาย มีความมานะ อดทน ขยันหมั่นเพียร ตรงเวลา ส่งงาน
ได้ทันตามเวลาทีก่ าหนดได้เป็นบางครั้ง 

2 มีความรู้และความเข้าใจในงานทีป่ฏิบัติเป็นอย่างดสีามารถท างานได้ผลงานตามเป้าหมายที่วาง
ไว้ มีการก าหนดเป้าหมายเพื่อให้ได้ผลงานที่ดียิง่ข้ึน มีความละเอียดรอบคอบ ตรวจตราความ
ถูกต้องของงานเพื่อให้งานมีคุณภาพ 

3 สามารถท างานได้ผลงานทีม่ีประสทิธิภาพมากยิ่งข้ึน สามารถปรับปรงุวิธีการท างาน เสนอหรอื
ทดลอง วิธีการท างานในรปูแบบใหม่อยูเ่สมอเพื่อใหผ้ลงานมปีระสิทธิภาพมากยิง่ข้ึนเรียนรู้
สามารถพฒันาวิธีการท างานเพื่อให้ได้ผลงานทีโ่ดดเด่นและแตกต่าง มีการก าหนดเป้าหมายที่
ท้าทายและปฏิบัติงานได้ผลดีกว่าเดมิอย่างเห็นได้ชัดเจน 

4 สามารถตัดสินใจได้แม้จะมีความเสี่ยงในการท างาน เพื่อใหห้น่วยงานหรือมหาวิทยาลัยบรรลุ
เป้าหมาย โดยค านึงถึงผลด ีผลเสียอย่างชัดเจน ด าเนินการเพื่อให้หน่วยงานหรอืมหาวิทยาลัย
ได้ประโยชน์สงูสุด พร้อมทั้งจัดการและทุม่เทเวลา ตลอดจนใช้ทรัพยากรเพื่อให้ได้ประโยชน์
สูงสุดต่อภารกจิของหน่วยงานตามที่วางแผนไว้หรือมีการพฒันาระบบวิธีการท างานเพื่อให้
ได้ผลงานที่ไม่มีใครเคยท ามาก่อน 



2.2 การพัฒนานวัตกรรมจากฐานความรู้ (Innovative Thinking) : เป็นการจัดการความรู้และน าความรู้ที่
ได้มาเป็นพื้นฐานของความคิดเชิงจินตนาการ แล้วน าเอาความคิดดังกล่าวสูก่ารปฏิบัติจริงจนเกิดเป็นผลผลิตที่
เป็นนวัตกรรม สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้อย่างแทจ้รงิในสายวิชาชีพของตน 

ระดับ
คะแนน 

เกณฑ์การให้คะแนนพฤติกรรมท่ีคาดหวัง 

0 ไม่แสดงสมรรถนะตามพฤติกรรมที่คาดหวังอย่างชัดเจน 
1 สามารถวิเคราะหป์ระเด็นปญัหาและใช้กระบวนการจัดการความรู้ในสายวิชาชีพเพื่อพัฒนา

ความรู้ของตนเองได้ 
2 สามารถพฒันาแนวคิดหรือการคิดเชิงจินตนาการไปสูอ่งค์ความรู้ใหม่ เพื่อใหส้ามารถประยกุต์

หรือน าไปเป็นแนวทางในการปฏิบัติในสายวิชาชีพได้ 
3 มีผลผลิตหรือผลงานด้านนวัตกรรมที่ชัดเจนและสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้อย่างแท้จริงใน

สายวิชาชีพของตนจนสามารถสร้างความก้าวหน้าในวิชาชีพได้อย่างต่อเนื่อง 

2.3 การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการปฏิบัติงาน (Technology Application) : เป็นความสามารถในการ
น าเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้เพือ่พัฒนางานในหน้าที่ของตนให้มีประสิทธิภาพและเกิดประโยชนส์ูงสุดต่อ
ผู้รบับริการ 

ระดับ
คะแนน 

เกณฑ์การให้คะแนนพฤติกรรมท่ีคาดหวัง 

0 ไม่แสดงสมรรถนะตามพฤติกรรมที่คาดหวังอย่างชัดเจน 
1 สามารถปฏิบัติตนเองใหส้อดคล้องกบัเทคโนโลยีต่างๆ ของมหาวิทยาลัย เพื่อประโยชน์ต่อตัว

บุคลากรเอง และการปฏิบัตงิานในหน้าที ่เช่น การสืบค้นข้อมูลทางอินเทอรเ์น็ต 
2 สามารถใช้งานระบบ e-Office ในการจัดท าบันทกึข้อความและระบบงานสารบรรณ

อิเลก็ทรอนิกส์ต่างๆ ตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
3 สามารถใช้งานโปรแกรมคอมพิวเตอร์ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสทิธิภาพ เช่น โปรแกรม

ประมวลค าโปรแกรมน าเสนอ โปรแกรมตารางค านวณ และบุคลากรสายวิชาการสามารถใช้
งานระบบบรหิารการศึกษาและส่งผลการเรียนผ่านระบบบรหิารการศึกษาได้ตามที่
มหาวิทยาลัยก าหนด 

4 สามารถพฒันาระบบสื่อหรอืเครือ่งมอือิเล็กทรอนิกสเ์พื่อใช้ในการปฏิบัตงิานในหน้าที่ของตนได้
อย่างมีประสิทธิภาพ เช่น e-Profile หรือสามารถถ่ายทอดความรู้ด้านการใช้คอมพิวเตอร์และ
เทคโนโลยีในการปฏิบัติงานให้กับผู้อื่นได ้และบุคลากรสายวิชาการสามารถประยุกต์ใช้
คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีเพือ่พัฒนาสื่อการเรียนการสอนหรือประยกุต์ใช้กับงานในหน้าที่
ความรับผิดชอบได้อย่างมปีระสิทธิภาพ เช่น e-Book 



 รายงานผลการส ารวจหลักสูตรท่ีจ าเป็นต่อการพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะ 
เรียงล าดับตามความจ าเป็น เร่งด่วน 5 อันดับ 

หน่วยงาน  คณะครุศาสตร์ 

 บุคลากรสายวิชาการ
หลักสูตรท่ีประสงค์จะให้บุคลากรเข้าฝึกอบรม 

1. การวิจัย (การพัฒนาองค์ความรู้และนวัตกรรมด้วยการวิจัย การเขียนบทความวิจัยเพือ่ตีพิมพ)์
2. การพัฒนาทักษะด้านการสื่อสารด้วยภาษาอังกฤษ
3. การใช้นวัตกรรมในการจัดการศึกษา
4. การพัฒนาหลักสูตร
5. ศึกษาดูงานด้านการศึกษาในต่างประเทศ

 บุคลากรสายสนับสนุน
หลักสูตรท่ีประสงค์จะให้บุคลากรเข้าฝึกอบรม 

1. การพัฒนาทักษะด้านการสื่อสารด้วยภาษาอังกฤษ
2. ศึกษาดูงานต่างประเทศ
3. การวิจัย
4. การพัฒนาบุคลกิภาพ
5. การสร้างองค์กรแห่งความสุข
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  แผนการด าเนินงานโครงการพัฒนาบุคลากร คณะครุศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2556 - 2557 

ล าดับท่ี งาน/โครงการ 
ระยะเวลาด าเนินงาน 

2560 2561 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 โครงการ: การพัฒนาเอกสาร ต ารา งานวิจัยของหลักสูตรที่
เป็นไปตามมาตรฐานTQF

2 โครงการ: การพัฒนาศักยภาพของอาจารยห์ลักสูตร
การศึกษาปฐมวัย 

3 โครงการ: การพฒันาทกัษะการสื่อสารด้วยภาษาอังกฤษ 
ส าหรับบุคลากรและนกัศึกษาเพื่อเตรียมความพร้อมสู่ 
ประชาคมอาเซียน 



โครงการ 1 
โครงการ : การพฒันาเอกสาร ต ารา งานวิจัยของหลกัสูตรที่เป็นไปตามมาตรฐานTQF 

หลักการและเหตุผล 
การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 

และที่แก้ไขเพิม่เติม(ฉบบัที่ 2) พ.ศ. 2545  ก าหนดไว้ในมาตรา 22  การจัดการศึกษาต้องยึดหลกัว่าผู้เรียนทุก
คนมีความสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองได้และถือว่าผู้เรยีนมีความส าคัญทีสุ่ด  กระบวนการจัดการศึกษา
ต้องสง่เสรมิใหผู้้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเตม็ตามศักยภาพ  และก าหนดในมาตรา 24  การจัด
กระบวนการเรียนรู้ให้สถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องด าเนินการ ดังนี้  (1)  จัดเนื้อหาสาระและกิจกรรม
ให้สอดคล้องกบัความสนใจและความถนัดของผู้เรียน  โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล  (2)  ฝึก
ทักษะ  กระบวนการคิดการจัดการ การเผชิญสถานการณ์และการประยุกต์ความรูม้าใช้เพื่อปอ้งกันและแก้ไข
ปัญหา  (3) จัดกิจกรรมใหผู้้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง  ฝกึการปฏิบัติให้คิดได้  คิดเป็น  ท าเป็น  รัก
การอ่านและเกิดการใฝรู่้อย่างต่อเนื่อง (4)  จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ อย่างได้
สัดส่วนสมดุลกัน  รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม  ค่านิยมที่ดีงามและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา  (5)  
ส่งเสริมสนับสนุนให้ครสูามารถจัดบรรยากาศ  สภาพแวดล้อม  สื่อการเรียน  และอ านวยความสะดวกเพื่อให้
เกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้  รวมทั้งสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึง่ของกระบวนการจัดการเรียนรู้  ทั้งนี้
ครูและผู้เรียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมกัน  จากสื่อการเรียนการสอนและแหล่งวิทยาการประเภทต่างๆ  (6)  จัดการ
เรียนรู้ให้เกิดข้ึนได้ทุกเวลา  ทุกสถานที่  มีการประสานความร่วมมือกับบิดามารดาผู้ปกครอง  และบุคคลใน
ชุมชนทุกฝ่ายเพื่อร่วมกันพัฒนาผู้เรียนตามศักยภาพ กระบวนการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้บรรลุตาม
หลักการข้างต้นประกอบด้วย  (1)  เนื้อหาสาระที่ต้องสอดคล้องกบัจุดประสงค์รายวิชา  เพื่อท าใหผู้้เรียนเกิด
การเรียนรู้  การเลอืกเนื้อหาสาระที่จะน ามาสอนน้ันจ าเป็นต้องค านึงถึงความยากง่ายให้พอเหมาะกับ
ความสามารถของผู้เรียน  และจะต้องให้มีความต่อเนื่องกบัความรู้พื้นฐานเดิมของผูเ้รียน  (2)  กิจกรรมการ
เรียนการสอน  จัดข้ึนเพื่อใหก้ารเรียนการสอนบรรลุผลตามวัตถุประสงค์  เทคนิคและวิธีสอนต้องเหมาะสมกบั
จุดประสงค์  เนื้อหา รวมทัง้ความสามารถ  ความสนใจและวิธีเรียนของผูเ้รียน (3)  สื่อการเรียนการสอน 
หมายถึง  วัสดุอุปกรณ์และวิธีการซึ่งถูกน ามาใช้ในการเรียนการสอนเพื่อเป็นตัวกลางในการน าส่งหรือถ่ายทอด
ความรู้  ทักษะและเจตคติจากผู้สอนหรือแหล่งความรู้ไปยังผู้เรียน  ช่วยให้การเรียนการสอนด าเนินไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ  และท าใหผู้้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ของการเรียนการสอนที่ตั้งไว้ 
หลักสูตรการศึกษาปฐมวัยเห็นความส าคัญของการจัดการเรยีนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญตาม
พระราชบัญญัตกิารศึกษาแหง่ชาติ  พ.ศ. 2542  และที่แก้ไขเพิ่มเตมิ(ฉบบัที่ 2)  พ.ศ. 2545  จึงได้จัดโครงการ
เพื่อให้อาจารยป์ระจ าหลกัสูตรการศึกษาปฐมวัย  คณะครุศาสตร์  ภายในสถาบันและอาจารยป์ระจ าหลักสูตร
การศึกษาปฐมวัย  ศูนย์นอกที่ตั้ง  จังหวัดสุพรรณบุรี  จงัหวัดนครนายก  จังหวัดล าปาง  เข้าร่วมในโครงการ
ดังกล่าวเพื่อใหส้ามารถจัดท า เอกสาร-ต ารา ได้อย่างถูกต้องและมีคุณภาพ   

วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อให้อาจารยป์ระจ าหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาปฐมวัยผลิตเอกสาร-ต าราที่ใช้ในการ

จัดการเรียนการสอนที่มีคุณภาพ 
2. เพื่อให้อาจารยป์ระจ าหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต  สาขาวิชาปฐมวัยท าวิจัยที่มีคุณภาพ



ตัวชี้วัดความส าเร็จของโครงการ 
1. การมีส่วนร่วมของทกุกลุม่เป้าหมาย ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80
2. มีเอกสาร-ต าราที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอนในหลกัสตูรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชา

การศึกษาปฐมวัยที่มีคุณภาพ 

ผู้รับผิดชอบโครงการ 
ผู้สนบัสนุน      มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต 
ผู้รบัผิดชอบโครงการ  ผศ.พรใจ  สารยศและอาจารย์ผูร้ับผิดชอบหลกัสูตร 
คณะท างานโครงการ อาจารยผ์ู้รบัผิดชอบหลักสูตร 

กลุ่มเป้าหมาย: 
1. อาจารย์ผูร้ับผิดชอบหลกัสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย  ในมหาวิทยาลัยราช

ภัฏสวนดุสิต ศูนย์การศึกษานอกที่ตั้งจังหวัดสุพรรณบรุี จงัหวัดนครนายก และจังหวัดล าปาง จ านวน 15  คน 
2. อาจารย์ประจ าหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย จ านวน  15  คน

กิจกรรมด าเนินการ 
กิจกรรมด าเนินการ ตัวชี้วัดความส าเร็จของ

กิจกรรม 
ระยะเวลา/

สถานท่ีเนินการ 
บทบาทความรับผิดชอบ* 

1.จัดอบรมความรู้ใน
ด้านการเขียนผลงาน
วิชาการ 

รายงานการประชุม หลักสูตรการศึกษา
ปฐมวัย 

R :  ผศ.พรใจ  สารยศ 

2 จัดท าเอกสาร
ประกอบการอบรม 

เอกสารประกอบการอบรม หลักสูตรการศึกษา
ปฐมวัย 

R : ผศ.พรใจ  สารยศ        
C : ผศ.ดร.สทุธิพรรณ ธีรพงศ์    
I : อาจารย์ผูร้ับผิดชอบหลกัสูตร 

3. การอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อพฒันา
เอกสาร-ต าราและ
งานวิจัย  

- รายงานการจัดการอบรมเชิง
ปฏิบัติการ 
- ความพึงพอใจของกลุ่ม 
เป้าหมาย ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 

1  วัน 
ห้องประชุม     
คณะครุศาสตร ์

A : ผศ.พรใจ สารยศ 

หมายเหตุ บทบาทความรบัผิดชอบ ได้แก่ บทบาทและความรับผิดชอบของผูเ้กี่ยวข้องกบัแต่ละกิจกรรม 
  ซึ่งประกอบด้วย R – คณะท างานของกจิกรรม/ผูป้ฏิบัติ/ผูด้ าเนินการของกิจกรรม (Responsible) 
A – ผู้รับผิดชอบกจิกรรม (Accountable)  
C – ผู้ให้ค าปรึกษา (Consulted)  
I – ผู้ที่คณะท างาน/ผูร้ับผิดชอบกิจกรรมต้องรายงานผลการด าเนินงานให้ทราบ (Informed) 

งบประมาณ 
1. ค่าใช้จ่ายท่ีเป็นตัวเงิน (In Cash) วงเงินประมาณ 60,000 บาท แบ่งเป็น

-  ค่าตอบแทนวิทยากร(1200x6x2)  14,400 บาท 
-  ค่าอาหารกลางวัน(150x30)       4,500  บาท 



-  ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม(50x30x2)    3,000  บาท 
-  ค่าวัสดุ                                       23,100  บาท 
-  ค่าจัดท าเอกสารประกอบการอบรม     12,000  บาท 
 -  ค่าตกแต่งสถานที ่           3,000  บาท 

หมายเหตุ : - ถัวเฉลี่ยทุกรายการ 
2. ค่าใช้จ่ายท่ีเป็นมูลค่า  (In Kind) รวมเป็นเงิน ....................  บาท แบ่งเป็น

ความสอดคล้องกับแผนต่างๆ ของมหาวิทยาลัย 
แผนกลยทุธ์ของมหาวิทยาลัยปี 2557-2560 

ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 1 การพัฒนาอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยบนพื้นฐานความเป็นเลิศ 
 กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาระบบทีเ่อื้อต่อการจัดการเรียนการสอนและการมีงานท า 

 ของบัณฑิตสาขาอัตลักษณ์  

ความสอดคล้องกับตัวชี้วัด/ตัวบ่งชี้กับเกณฑ์มาตรฐาน 
องค์ประกอบที่ 5 ตัวบ่งช้ีที่ 3.2 

ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ  ผู้ร่วมโครงการได้จัดท า เอกสาร-ต ารา และงานวิจัยในวิชาที่เปิดสอนทีม่ีคุณภาพ 

ความเสี่ยงท่ีส าคัญ ที่จะท าใหก้ิจกรรมนั้นไม่ส าเรจ็ตามเป้าหมายและแนวทางบริการความเสี่ยง 
ความเสีย่งที่ส าคัญ แนวทางบริหารความเสีย่ง
1.หน่วยงานไม่สามารถเข้าร่วมการประชมุ
ครัง้นีไ้ด้ตามค่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้

1.1 มีการให้หน่วยงานแจ้งรายชื่อผู้ เข้าร่วมและยืนยนัการเข้าร่วม
1.2 กองแผนติดต่อเพื่อยืนยนัอีกครัง้ หากข้อที่ 1.1  มีจ านวนต ่ากว่า
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ 

ความคุ้มค่าในการด าเนินโครงการ 
การได้รับความรู้ความเข้าใจและผลผลิตทีเ่ป็นมาตรฐานและสามารถถ่ายทอดต่อและด าเนินการได้ใน

ทุกรายวิชาของหลักสูตร 

วิธีการสื่อสารกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
1. สื่อสารกันภายในคณะท างาน โดยใช้สื่อและช่องทางต่างๆ ดังนี้

- จัดประชุมช้ีแจงรายละเอียด เพื่อใหทุ้กคนมีความเข้าใจตรงกัน 
- การใช้โทรศัพท์ติดต่อสื่อสารและประสานงานในกรณีทีอ่ยูค่นละสถานที่ 
- สื่อสังคมออน์ไลน์ ได้แก่ facebook, BB 

2. การสื่อสารกลุม่เป้าหมาย โดยใช้สื่อและช่องทางต่างๆ ดังนี้
- ส่งเอกสารทางระบบ e-office 
- ประชาสัมพันธ์เสียงตามสาย หน้าจอรูดบัตร 
- ส่งข้อความ SMS ผ่านโทรศัพท ์
- โทรศัพท์แจ้ง/ประสานกบัหน่วยงาน 



- สื่อสังคมออนไลน์ ได้แก่ facebook, Instagram, BB 



โครงการ 2 
โครงการ : การพัฒนาศักยภาพของอาจารย์หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 

หลักการและเหตุผล 
 การบริหารจัดการหลักสูตรให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ และพันธกิจ และเป้าประสงค์ของมหาวิทยาลัย 

ที่เน้นการผลิตบัณฑิตและพัฒนาครูที่มีคุณภาพทั้งด้านความรู้และด้านคุณธรรม และสามารถเป็นที่ยอมรับตรง
ตามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิตและสังคม  สามารถแข่งขันกับกระแสการเปลี่ยนแปลง  ปัจจัยที่ส าคัญยิ่งคือ
การพัฒนาทรัพยากรบุคคลในองค์กร เพราะคนคือผู้ขับเคลื่อนงานที่ส าคัญ   

 หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนดุสิต ได้เล็งเห็นถึงความส าคัญ
ดังกล่าว และมีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนากระบวนการผลิตครูด้านการศึกษาปฐมวัยให้ตรงตามความต้องการทั้งใน
ด้านปริมาณและคุณภาพ เพื่อให้หลักสูตรสามารถเกิดผลสัมฤทธ์ิผลตามวัตถุประสงค์และเพื่อให้ ผลผลิตครู
ปฐมวัยที่มีความเป็นครู พร้อมด้วยคุณธรรม มีความรับผิดชอบต่อสังคม จึงมุ่งพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีความ
เข้มแข็งทางวิชาการและมีทักษะและสมรรถภาพในวิชาชีพเพื่อความพร้อมในการด าเนินงานของหลักสูตร จึง
จัดท าโครงการพัฒนาศักยภาพของอาจารย์ของหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย  

วัตถุประสงค์โครงการ 
1. เพื่อให้บุคลากรมีความพร้อมในด้านวิชาการ
2. เพื่อสร้างความเข้มแข็งของการผลิตบัณฑิตศึกษาศาสตร์และครุศาสตร์ให้มีความเท่าทันโลก

แห่งการเปลี่ยนแปลง

ตัวชี้วัดความส าเร็จของโครงการ 
1. อาจารย์มีการเข้าอบรมพัฒนาความรู้ร้อยละ 80 ต่อปี
2. ความพึงพอใจของผู้เข้าอบรมร้อยละ...90…(ในการเข้าอบรมพฒันาศักยภาพ)

ผู้รับผิดชอบโครงการ: 
ผู้สนบัสนุน/แหลง่เงินทุน งบประมาณแผ่นดิน 
ผู้รบัผิดชอบโครงการ ผศ.ดร. สทุธิพรรณ ธีรพงศ์ 
คณะท างานโครงการ หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 

กลุ่มเป้าหมาย : จ านวน 60 คน ประกอบด้วย อาจารย์ประจ าหลักสูตร อาจารย์ผู้สอนในรายวิชาชีพครู และ
เจ้าหน้าที่ในสายสายสนับสนุนการเรียนการสอน 

กิจกรรมด าเนินการ: 
กิจกรรมส าคัญ 

ในการด าเนินการ 
ตัวชี้วัดความส าเร็จ

ของกิจกรรม 
ระยะเวลา/

สถานท่ีด าเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ/ 

บทบาทความรับผิดชอบ* 
1. จัดอบรมบุคลากร
ในสายสอน และสาย
สนับสนุนการสอน 

มหาวิทยาลัยราช
ภัฏสวนดุสิต 

(R) คณะท างานหลักสูตรการศึกษา
ปฐมวัย 
(A) ผศ.ดร.สุทธิพรรณ ธีรพงศ์ 



กิจกรรมส าคัญ 
ในการด าเนินการ 

ตัวชี้วัดความส าเร็จ
ของกิจกรรม 

ระยะเวลา/
สถานท่ีด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ/ 
บทบาทความรับผิดชอบ* 

(C) อ.สทิธิพร เอี่ยมเสน 
(I) ผศ.ดร.สทุธิพรรณ ธีรพงศ์ 

2. ศึกษาดูงาน
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

โรงเรียนต้นแบบ (R) คณะท างานหลักสูตรการศึกษา
ปฐมวัย 
(A) ผศ.ดร.สุทธิพรรณ ธีรพงศ์ 
(C) อ.สทิธิพร เอี่ยมเสน 
(I) ผศ.ดร.สทุธิพรรณ ธีรพงศ์ 

3. การเข้าร่วมอบรม
ภายนอนในหัวข้อที่
สอดคล้องกบัภารกิจ
และการเพิ่มทักษะ
และสมรรถภาพ 

หน่วยงานภาครัฐ 
หรือภาคเอกชน 

R) คณะท างานหลกัสูตรการศึกษา
ปฐมวัย 
(A) ผศ.ดร.สุทธิพรรณ ธีรพงศ์ 
(C) อ.สทิธิพร เอี่ยมเสน 
(I) ผศ.ดร.สทุธิพรรณ ธีรพงศ์ 

หมายเหตุ 
R – คณะท างานของกิจกรรม/ผู้ปฏิบัติ/ผู้ด าเนินการของกิจกรรม (Responsible)  
A – ผู้รับผิดชอบในภาพรวม (Accountable)  
C – ผู้ให้ค าปรึกษา (Consulted)  
I  – ผู้ที่คณะท างาน/ผู้รับผิดชอบกิจกรรมต้องรายงานผลการด าเนินงานให้ทราบ (Informed) 

งบประมาณ 
1. ค่าใช้จ่ายท่ีเป็นตัวเงิน (In Cash) วงเงินประมาณ 117,000 บาท แบง่เป็น

 -   ค่าตอบแทนวิทยากร จ านวน 3 คนๆละ 24 ช่ัวโมงละ 600 บาท รวมจ านวน 43,200 
บาท 

-  ค่าอาหารกลางวัน จ านวน 60 คนๆละ   3 มื้อๆ ละ 150 เป็นเงิน 27,000 บาท 
  -   ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม จ านวน 60 คนๆละ   6 มื้อๆ ละ 30 เป็นเงิน 10,800  บาท 

-  ค่าลงทะเบียนเข้าอบรมภายนอก     20,000     บาท  
 หมายเหตุ : - ถัวเฉลี่ยทุกรายการ 
2. ค่าใช้จ่ายท่ีเป็นมูลค่า  (In Kind) รวมเป็นเงิน 20,000 บาท แบ่งเป็น

-  ค่าบริการห้องประชุม  10,000   บาท 
-  ค่าตอบแทนอาจารย ์ 10,000   บาท 

ความสอดคล้องกับแผนต่างๆ ของมหาวิทยาลัย 
แผนกลยทุธ์ของมหาวิทยาลัยปี 2557-2560 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ที่ 1 การพฒันาอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยบนพื้นฐานความเป็นเลิศ 
กลยุทธ์ที่ 3 ผลิตและพฒันาก าลังคนในสาขาวิชาที่เป็นอัตลกัษณ์ของมหาวิทยาลัย 

 และสาขาที่จ าเป็นต่อการพัฒนาประเทศ 



ความสอดคล้องกับตัวชี้วัด/ตัวบ่งชี้กับเกณฑ์มาตรฐาน 
องค์ประกอบที่ 5 ตัวบ่งช้ีที่ 3.2 

ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 
1 จ านวนโครงการที่อาจารย์ของหลกัสูตรเข้าอบรมภายใน และภายนอกอย่างนอ้ยคนละ / 
   โครงการใน1 ปีการศึกษา 
2. ร้อยละ 80 ความพึงพอใจของการเข้าร่วมกิจกรรมโครงการ

ความเสี่ยงท่ีส าคัญ 
ความเสี่ยงท่ีส าคัญ แนวทางบริหารความเสี่ยง 

ระยะเวลาในการจัดอบรมที่สอดคล้อง
กับเวลาที่เหมาะสม 

จัดการส ารวจความสนใจ และเวลาของผู้เข้าอบรม
ที่เหมาะสม 

ความคุ้มค่าในการด าเนินโครงการ 
- หลักสูตรมีบุคลากรที่มีประสิทธิภาพในการตอบ 
- คุณภาพของนักศึกษาเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการผลิตของหลักสูตร 

วิธีการสื่อสารกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
- ประชาสัมพันธ์ของมหาวิทยาลัย , ประชาสัมพันธ์ของคณะครุศาสตร์ 



โครงการ 3 
โครงการ : การพฒันาทักษะการสื่อสารด้วยภาษาอังกฤษส าหรบับุคลากรและนักศึกษา 

 เพื่อเตรียมความพร้อมสูป่ระชาคมอาเซียน 

หลักการและเหตุผล 
ด้วยความส าคัญของภาษาอังกฤษในฐานะภาษาสากลซึ่งมีความจ าเป็นต่อการสื่อสารในโลกแห่ง ข้อมูล

ข่าวสารในยุคปัจจุบันซึ่งเจริญก้าวหน้าและพัฒนาไปอย่างรวดเร็ว ประกอบกับภายในปี พ.ศ. 2558 ประเทศไทย
จะก้าวเข้าสู่การเป็นประชาคมอาเซียนอย่างสมบูรณ์ ส่งผลให้มีการเตรียมความพร้อม ให้แก่ประชาชนในด้านการ
พัฒนาทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ สอดคล้องกับข้อตกลง ในกฎบัตรอาเซียนข้อ 34 ซึ่งบัญญัติว่าภาษาที่ใช้ในการ
ท างานของ อาเซียนควรเป็นภาษาอังกฤษ “The working language of ASEAN shall be English” ดังนั้น 
การพัฒนาทักษะการสื่อสารด้วยภาษาอังกฤษจึงเป็นปัจจัยหนึ่งในการพัฒนา บุคลากรและนักศึกษาให้มีศักยภาพ
เพียงพอต่อการสื่อสารและการท างานในประชาคมอาเซียนและประชาคม โลก 

การเรียนรู้ภาษาอังกฤษผ่านกิจกรรม (Activities Based Learning) เป็นการสนับสนุนให้ผู้เรียน ได้
พัฒนาทักษะการใช้ภาษาอังกฤษผ่านการท ากิจกรรมรูปแบบต่างๆ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้กระบวนการ ใน
แต่ละกิจกรรมเป็นเครื่องมือกระตุ้นให้ผู้เข้าร่วมโครงการได้มีโอกาสน าความรู้ทางภาษาอังกฤษมาใช้ใน
สถานการณ์จริง ด้วยเหตุนี้ ทางหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยจึงจัดท าโครงการพัฒนาทักษะการสื่อสารด้วย 
ภาษาอังกฤษ ส าหรับบุคลากรและนักศึกษาเพื่อเตรียมความพร้อมสู่ประชาคมอาเซียนเพื่อให้บุคลากรและ 
นักศึกษา ได้มีโอกาสพัฒนาความสามารถทางภาษาอังกฤษควบคู่ไปกับการเรียนรู้ความแตกต่างทางสังคม และ
วัฒนธรรม ของประเทศสมาชิกในอาเซียน เพื่อเป็นพื้นฐานในการสื่อสารการเรียนและการท างานได้อย่างมี 
ประสิทธิภาพต่อไป 

วัตถุประสงค์โครงการ 
1. เพื่อปลูกฝังเจตคติและทัศนคติที่ดีในการใช้ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร
2. เพื่อส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษเพื่อการติดต่อสื่อสารในชีวิต

ประจ าวันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
3. เพื่อให้บุคลกรและนักศึกษามีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับประเทศในกลุ่มอาเซียนมากขึ้น
4. เพื่อเสริมสร้างความมั่นใจให้แก่บุคลากรและนักศึกษาในการสื่อสารกับชาวต่างชาติ รวมทั้งพัฒนา

ความเข้าใจในการสื่อสารบนพื้นฐานของความแตกต่างต่างทางวัฒนธรรม 

ตัวชี้วัดความส าเร็จของโครงการ 
1. การมีส่วนร่วมของกลุ่มเป้าหมาย ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ตลอดโครงการ
2. ผู้เข้าร่วมโครงการมสี่วมร่วมในการท ากจิกรรมทุกกระบวนการ
3. นักศึกษาได้รับการพฒันาทักษะของตนเองและของกลุ่มในทุกๆด้าน

ผู้รับผิดชอบโครงการ: 
ผู้สนบัสนุน/แหลง่เงินทุน มหาวิทยาลัยราชภัฎสวนดุสิต/งบประมาณแผ่นดิน 
ผู้รบัผิดชอบโครงการ อ.ณฐิณี เจียรกุล เบอรโ์ทรศัพท์ 086-500-0582 



คณะท างานโครงการ คณาจารย์และเจ้าหน้าทีห่ลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 
กลุ่มเป้าหมาย: 

1. บุคลากรหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยจ านวน 10 คน
2. นักศึกษาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยจ านวน 50 คน

กิจกรรมด าเนินการ: 
กิจกรรมส าคัญ 

ในการด าเนินการ 
ตัวชี้วัดความส าเร็จของ

กิจกรรม 
ระยะเวลา/

สถานท่ีด าเนินการ 
ผู้รับผิดชอบ/ 

บทบาทความรับผิดชอบ 
1.กิจกรรมพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษส าหรบั 
บุคลากร 

- ความพึงพอใจของ บุคลากร
ไม่ต่ ากว่า ร้อยละ 80 

15 ชม. 
คณะครุศาสตร ์

(R) คณะท างานของ โครงการ 
(A) อ.ณฐิณี เจียรกลุ 
(C) ผศ.ดร.สุทธิพรรณ ธีรพงศ์ 
(I) ดร. สิทธิพร เอี่ยมเสน 

2. กิจกรรมค่ายพฒันา
ภาษาอังกฤษส าหรบั 
นักศึกษา Learning 
English Through ASEAN 

- ความพึงพอใจของ นักศึกษา
ไม่ต่ ากว่า ร้อยละ 80 
- การมสี่วนร่วมของ นักศึกษา
ไม่ต่ ากว่าร้อยละ 80 

2 วัน  
-  มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏสวนดุสิต 

(R) คณะท างานของ โครงการ 
(A) อ.ณฐิณี เจียรกลุ 
(C) ผศ.ดร.สุทธิพรรณ ธีรพงศ์ 
(I) ดร. สิทธิพร เอี่ยมเสน 

งบประมาณ 
1. ค่าใช้จ่ายท่ีเป็นตัวเงิน (In Cash) วงเงินประมาณ 50,000. บาท แบ่งเป็น

 -   ค่าตอบแทนวิทยากร (1,500 x 5 วัน x 1 คน)      7,500 บาท 
      -  ค่าตอบแทนวิทยากรค่าย (1,500 x 2วัน x 3 คน)  9,000  บาท 

  -   ค่าอาหารกลางวัน (100 x 2 วัน x 50 คน )  20,000 บาท 
  -   ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม (50 x 2 วัน x 50 คน ) 5,000  บาท 
  -   ค่าวัสดุและอุปกรณ์      6,000  บาท 
  -   ค่าตกแต่งสถานที่      2,500  บาท 

หมายเหตุ : - ถัวเฉลี่ยทุกรายการ 
2. ค่าใช้จ่ายท่ีเป็นมูลค่า  (In Kind) รวมเป็นเงิน 25,600  บาท แบ่งเป็น

-  ค่าบริการห้องประชุม (วันละ 10,000 บาท x 2 วัน)  20,000 บาท 
-  ค่าตอบแทนอาจารย์ (ชม.ละ 600 บาท x 4 ชม. x 4 คน)  9,600 บาท 

ความสอดคล้องกับแผนต่างๆ ของมหาวิทยาลัย 
แผนกลยทุธ์ของมหาวิทยาลัยปี 2557 - 2560 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัยบนพื้นฐานความเป็นเลิศ 
กลยุทธ์ที่ 4 พัฒนาสมรรถนะผู้เรียนและการเตรียมความพร้อมเพื่อรองรับ 

     การเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

ความสอดคล้องกับตัวชี้วัด/ตัวบ่งชี้กับเกณฑ์มาตรฐาน 
องค์ประกอบที่ 5 ตัวบ่งช้ีที่ 3 



ผลท่ีคาดว่าจะได้รับ 
1. บุคลากรและนกัศึกษาได้รับการสง่เสรมิและพัฒนาทกัษะการใช้ภาษาอังกฤษอย่างมีประสิทธิภาพ
2. บุคลากรและนกัศึกษาได้เรียนรู้เกี่ยวกบัประเทศสมาชิกในอาเซียน
3. นักศึกษาได้ฝึกกระบวนการท างานทั้งการวางแผน การปฏิบตัิ การประเมิน รวมถงึการแก้ไข ปรับปรงุ

ผลงานเพื่อน าไปสู่การพฒันาศักยภาพในการท างานของนักศึกษาในอนาคต

ความเสี่ยงท่ีส าคัญ 
ความเสี่ยงท่ีส าคัญ แนวทางบริหารความเสี่ยง 

กลุ่มเป้าหมายไมส่ามารถเข้าร่วมโครง การ
ได้ตลอดระยะเวลาทีจ่ัดโครงการ 

จัดตารางกิจกรรมใหเ้หมาะสมกับตารางการเรียน 
การสอนเพื่อให้สามารถเข้าร่วมกจิกรรมได้ 

ความคุ้มค่าในการด าเนินโครงการ 
บุคลากรและนักศึกษาได้รับการพัฒนาทักษะทางภาษาอังกฤษและได้เรียนรู้เกี่ยวกับสังคมและ 

วัฒนธรรมของประเทศในอาเซียน เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อมในการสื่อสารเพื่อเรียนและการท างาน ใน
ประชาคมอาเซียน 

วิธีการสื่อสารกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
1. สื่อสารกับภายในคณะท างาน โดยใช้สื่อและช่องทางต่างๆ ดังนี้

- จัดประชุมช้ีแจงรายละเอียด เพื่อให้ทุกคนมีความเข้าใจตรงกัน
- ส่งเอกสารทางระบบ e-office
- สื่อสังคมออนไลน์ เช่น Facebook

2. การสื่อสารกับกลุ่มเป้าหมาย โดยใช้สื่อและช่องทางต่างๆ ดังนี้
- ป้ายประกาศ
- ส่งข้อความ SMS ผ่านโทรศัพท์
- การใช้โทรศัพท์ติดต่อสื่อสารและประสานงานในกรณีที่อยู่คนละสถานที่
- สื่อสังคมออนไลน์ เช่น Facebook

3. การสื่อสารกับหน่วยงานภายนอกกลุ่มเป้าหมาย โดยใช้สื่อและช่องทางต่างๆ ดังนี้
- การใช้โทรศัพท์ติดต่อสื่อสารและประสานงาน
- การใช้จดหมายจากทางมหาวิทยาลัยในการขอความร่วมมือต่างๆ
- ป้ายประกาศ






