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คํานํา 

แผนปฏิบัติงาน มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ศูนยการศึกษานอกท่ีตั้ง นครนายก ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๕๙ จัดทําข้ึนเพ่ือเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน เปนเครื่องมือในการติดตามประเมินผลการ
ดําเนินงานของศูนยฯ เพื่อนําไปสูการบรรลุผลตามแผนกลยุทธ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗ – 
๒๕๖๐  

ในการจัดทําแผนปฏิบัติงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ ของศูนยการศึกษานอกท่ีตั้ง
นครนายก ไดนําแนวคิดเกณฑคุณภาพการศึกษาเพ่ือการดําเนินการท่ีเปนเลิศ (Education Criteria for 
Performance Excellence : EdPEx) มาเปนแนวทางในการจัดทําแผนปฏิบัติงาน ประจําปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๐ 

แผนปฏิบัติงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ ของศูนยการศึกษานอกท่ีตั้ง นครนายก 
ประกอบดวย ปรัชญา คานิยมรวม วิสัยทัศน พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค และกลยุทธ 
รวมถึงโครงการ/กิจกรรม และงบประมาณที่ศูนยฯ จะดําเนินการ จําแนกตามแตละเปาประสงค 
โดยวงเงินงบประมาณในแผนปฏิบัติงานจะสอดคลองกับการจัดสรรเงินงบประมาณรายจาย ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

ดังนั้น ศูนยฯ นครนายก จึงไดจัดทําแผนปฏิบัติงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐
ฉบับนี้ ข้ึน เพ่ือใชเปนแนวทางในการดําเนินงานใหบรรลุตามเปาหมายท่ีไดวางไว  
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บทสรุปสําหรับผูบริหาร 
 

แผนปฏิบัติงานของมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ศูนยการศึกษานอกที่ตั้ง นครนายก ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ กําหนดทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยท่ีมุงเนนการดําเนินงานบนพ้ืนฐาน
ความเชี่ยวชาญของตนเองภายใตอัตลักษณ ๔ ดาน ไดแก อาหาร การศึกษาปฐมวัย อุตสาหกรรมการ
บริการ และการพยาบาลและสุขภาวะ 

โดยสรุปสาระสําคัญของแผนปฏิบัติงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ ประกอบไดดวย 
โครงรางองคการ (Organizational Profile) ของศูนยฯ ปรัชญา คานิยมรวม วิสัยทัศน พันธกิจ 
ประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค กลยุทธ ความเชื่อมโยงระหวางประเด็นยุทธศาสตรกระทรวงศึกษาธิการ
กับประเด็นยุทธศาสตรและเปาประสงคของศูนยฯ 

วงเงินงบประมาณ ซ่ึงในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ มหาวิทยาลัยไดจัดสรรเงินงบประมาณแผนดิน
เปนคาใชจายตามแผนปฏิบัติงานใหกับศูนยฯ นครนายก ท้ังสิ้น ๓,๐๙๖,๑๑๐ บาท (สามลานเกาหม่ืน
หกพันหนึ่งรอยสิบบาทถวน) และขอสนับสนุนงบประมาณ จํานวน ๖,๕๗๒,๐๐๐ บาท (หกลานหาแสนเจ็ด
หม่ืนสองพันบาทถวน) ซ่ึงไดนําไปจัดสรรสําหรับดําเนินงาน/โครงการตางๆ ตามแผนปฏิบัติงาน โดย
จําแนกตามเปาประสงคดังนี้ 

 

 ๑. ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาอัตลักษณมหาวิทยาลัยบนพ้ืนฐานของความเปนเลิศ 
มี ๕ เปาประสงค คือ  

๑.๑ หลักสูตรตรงความตองการและการจัดการเรียนการสอนมีมาตรฐานทันสมัย 
๑.๒ ผลิตบัณฑิตมีคุณภาพและคุณธรรมตามมาตรฐานวิชาชีพ 
๑.๓ ผลการวิจัยและวิชาการเปนท่ียอมรับในระดับชาติ/นานาชาติ 
๑.๔ การมีสวนรวมในการพัฒนามหาวิทยาลัยของศิษยเกา 
๑ .๕ เปนแหลงการเรียนรู ศึกษาวิจัยดานการจัดการเรียนการสอนระดับปฐมวัยและ 

    ประถมศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ 
๑ .๖ เปนศูนยการการทดสอบมาตรฐานวิชาชีพปฐมวัยของกรมพัฒนาฝมือแรงงานแหงชาต ิ
สรุปโครงการประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑  
๑. มีโครงการ จาํนวน ๒ โครงการ ประกอบดวย 

๑.๑ โครงการสงเสริมศักยภาพนักศึกษาฝกสอนปฐมวัยมหาวิทยาลัยสวนดุสิตสูครู 
      มืออาชีพ 

งบประมาณแผนดิน ๔๖,๙๔๐ บาท 
๑.๒ โครงการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนนักศึกษาเพ่ือเสริมสรางทักษะในศตวรรษ 
      ท่ี ๒๑ 

งบประมาณแผนดิน ๑,๑๓๐,๒๘๐ บาท 
๒. รวมจํานวนเงิน ๑,๑๗๗,๒๒๐ บาท 
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๒. ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒ การประสานประโยชนและความรวมมือในการพัฒนาความรู
และนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยและหนวยงานภายนอกเพ่ือบริการวิชาการ มี ๕ เปาประสงค คือ 

๒.๑ ขยายโอกาสและสงเสริมความเสมอภาคทางการศึกษา 
๒.๒ พัฒนาองคความรูเพ่ือเปนแนวทางในการแกไขปญหาทางสังคมทองถ่ิน 
๒.๓ สงเสริมการเขาสูประชาคมอาเซียน 
๒.๔ มีความพึงพอใจของผูใชบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย 
๒.๕ สรางโรงเรียนมัธยมศึกษาเครือขายในการเตรียมนกัเรียนเขาศึกษาตอในระดับปริญญาตรี 
สรุปโครงการประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒   
๑. มีโครงการ จาํนวน ๒ โครงการ ประกอบดวย 

๑.๑ โครงการพัฒนาศักยภาพชุมชนและเสริมสรางองคความรูในการดูแลเด็กปฐมวัย  
       (สื่อการเรียนรู) Community Development and Enhancing Knowledge  
       on Early Childhood 

  งบประมาณแผนดิน ๔๐,๐๐๐ บาท 
 ๑.๒ โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการพัฒนาคุณภาพตัวชี้วัดแผนกลยุทธ ศูนยการศึกษา 
      นอกท่ีตั้งนครนายก 

     งบประมาณแผนดิน ๓๖,๐๐๐ บาท 
๒. รวมจํานวนเงิน ๗๖,๐๐๐ บาท 
 

๓. ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๓ การรักษาบุคลากรที่เปนเลิศและพัฒนาสมรรถนะของบุคลากร
เพ่ือยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา มี ๖ เปาประสงค คือ 

๓.๑ บุคลากรมีความเชี่ยวชาญในศาสตร/วิชาชีพ     
๓.๒ พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับพันธกิจของศูนย 
๓.๓ จัดสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการเปนองคกรแหงการเรียนรู 
๓.๔ สงเสริมการใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือการจัดการ 
๓.๕ สงเสริมและพัฒนาตําแหนงทางวิชาการของบุคลากร 
๓.๖ พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรใหสามารถทํางานไดสูงสุด 
สรุปโครงการประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๓  
๑. มีโครงการ จํานวน ๒ โครงการ ประกอบดวย 

๑.๑ โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารสํานักงาน ศูนยการศึกษานอกท่ีตั้ง 
      นครนายก 
      งบประมาณแผนดิน ๓๐,๐๐๐ บาท 
๑.๒ โครงการพัฒนาบุคลากรใหมีความรูและทักษะความเชี่ยวชาญในวิชาชีพตาม 
      สมรรถนะของตําแหนงงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 

งบประมาณจากรายไดศูนยฯ นครนายก ๕๐,๐๐๐ บาท 
๒. รวมจํานวนเงิน ๘๐,๐๐๐ บาท 
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๔. ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๔ การบริหารจัดการมหาวิทยาลัยใหเทาทันการเปล่ียนแปลง
เพ่ือความอยูรอดและเติบโตท่ีย่ังยืน มี ๙ เปาประสงค คือ 

๔.๑ มีระบบการบริหารจัดการท่ีดีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
๔.๒ มีระบบประกันคุณภาพภายในและการบริหารจัดการคลองตัวมีธรรมมาภิบาลตรวจสอบได 
๔.๓ มีระบบเครือขายความรวมมือ 
๔.๔ การประชาสัมพันธเชิงรุก 
๔.๕ พัฒนาระบบขอมูล Web Ometrix ใหไดตามมาตรฐาน 
๔.๖ เนนการมีสวนรวมของบุคลากรในการพัฒนามหาวิทยาลัย 
๔.๗ การถายทอดองคความรูสูชุมชนทองถ่ิน 
๔.๘ สงเสริม ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมระดับทองถ่ิน และระดับชาติ 
๔.๙ พัฒนาหนวยงาน ประสานประโยชนในรูปแบบของการบริการวิชาการตามความ 

เชี่ยวชาญท่ีนํามาซ่ึงรายไดของศูนย 
สรุปประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๔  
๑. มีโครงการ จาํนวน ๒ โครงการ ประกอบดวย 

๑.๑ โครงการการพัฒนาศักยภาพการจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนาทักษะการคิดสําหรับ 
      เด็กปฐมวัยของศูนยพัฒนาเด็กเล็กจังหวัดนครนายก 

งบประมาณแผนดิน ๑,๗๙๔,๘๙๐ บาท 
๑.๒ โครงการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน STAM ศึกษาสําหรับศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

งบประมาณแผนดิน ๑๘,๐๐๐ บาท 
๒. รวมจํานวนเงิน ๑,๘๑๒,๘๙๐ บาท 
 

๕. ประเด็นยุทธศาสตรที่ ๕ การจัดสภาพแวดลอม สิ่งสนับสนุนการเรียนรูและบริการ 
มี ๒ เปาประสงค คือ 

๕.๑ สภาพแวดลอมเอ้ือตอการเปนองคกรแหงการเรียนรู 
๕.๒ สงเสริมการใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือการจัดการ 
สรุปประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๕  
๑. มีโครงการ จาํนวน ๑ โครงการ ประกอบดวย 

๑.๑ งานบริหารสํานักงาน 
              ขอรับเงินสนับสนุน ๖,๕๗๒,๐๐๐ บาท 

๒. รวมจํานวนเงิน ๖,๕๗๒,๐๐๐ บาท 
กระบวนการ รายละเอียดโครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดและคาเปาหมาย ระยะเวลาปฏิบัติการ

งบประมาณ แหลงท่ีมาของงบประมาณ ผูรับผิดชอบโครงการ/กิจกรรม การนําโครงการ/กิจกรรมไปสู
การปฏิบัติและติดตามประเมินผล ศูนยฯ ไดกําหนดตัวชี้วัดสําหรับการประเมินผลตามแผนปฏิบัติงาน
ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ ตามแผนกลยุทธของศูนยการศึกษานอกท่ีตั้ง นครนายก  

 

 
 



โครงรางองคการ (Organizational Profile) มหาวิทยาลัยสวนดสุติ  
ศูนยการศึกษานอกท่ีตั้ง นครนายก 

 
ลักษณะองคการ 

มหาวิทยาลัยสวนดุสิต ศูนยการศึกษานอกท่ีตั้ง นครนายก เปดการเรียนการสอนครั้งแรกเม่ือ
วันท่ี ๗ มิถุนายน ๒๕๔๑ ตามนโยบายการขยายโอกาสทางการศึกษาของรัฐบาลท่ีตองการใหผูท่ีอยูใน
ภูมิภาคมีโอกาสไดรับการศึกษาท่ีสูงข้ึนรวมท้ังเปดโอกาสใหหนวยงานในทองถ่ินมีสวนรวมในการจัด
การศึกษาโดยมีพันธกิจหลักในการจัดการศึกษาตามความตองการของทองถ่ินเพ่ือใหสามารถเรียนรูได
ตลอดชีวิต สงเสริมดานการวิจัย การบริการวิชาการ ซ่ึงไดจัดตั้งบริษัทโรงสีขาวสวนดุสิตข้ึนเพ่ือเปนแหลง
ฝกประสบการณวิชาชีพสําหรับนักศึกษาดานบริหารธุรกิจ เปนแหลงศึกษาวิจัยและการเรียนรูดานขาว
ของชุมชนและทองถ่ิน จัดตั้งโครงการโฮมเบเกอรี่ ใชเปนแหลงฝกประสบการณ อบรม สงเสริมการเรียนรู
ดานอาหาร ขนมอบ อีกทั้งยังมีการจัดตั้งโรงเรียนสาธิตละอออุทิศเพื่อเปดโอกาสใหเด็กเล็กในพ้ืนท่ี
ไดมีโอกาสพัฒนาดานการศึกษาในระดับกอนวัยเรียนและใชเปนแหลงฝกประสบการณวิชาชีพดาน
การศึกษาปฐมวัยสําหรับนักศึกษา หนวยงาน และองคกรท่ีจัดการศึกษาในระดับปฐมวัย  

 
การวิเคราะหสวอรท (SWOT Analysis) 

จุดแข็ง (Strengths) 
๑. เปดหลักสูตรท่ีเปนอัตลักษณของมหาวิทยาลัย ซ่ึงเปนหลักสูตรมีการพัฒนามาอยางตอเนื่องและ

มีคุณภาพเปนท่ียอมรับโดยท่ัวไป 
๒. หลักสูตรผานการรับรองมาตรฐานวิชาชีพเปนตัวแสดงมาตรฐานการจัดการศึกษา 
๓. ศูนยการศึกษาผานการประเมิน สมศ. เปนท่ียอมรับของบุคคลท่ัวไปท้ังในพ้ืนท่ีและตางจังหวัด 
๔. มีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญดานการวิจัยสามารถพัฒนาองคความรูและเผยแพร

ในวารสารทางวิชาการในระดับชาติและนานาชาติเปนท่ียอมรับในแวดวงวิชาการ 
๕. มีโรงเรียนสาธิตละอออุทิศเปนแหลงการเรียนรูดานการศึกษาปฐมวัย โดยนักศึกษาสามารถ

เรียนรูไดท้ังทางทฤษฎีและการปฏิบัติควบคูกันไป  
๖. ศูนยสรางมูลคาเพ่ิมใหกับนักศึกษาท้ังในสวนของวิชาการและการนําไปใชในชีวิตประจําวัน

ดานความเปนการเรือน เชน บุคลิคภาพ การทําอาหาร การทําขนม มารยาท การจัดดอกไม และอ่ืนๆ 
โดยมีโครงการสวนดุสิตโฮมเบเกอรรี่เปนหนวยสนับสนุน 

จุดออน (Weaknesses) 
๑. คาธรรมเนียมการศึกษาของศูนยการศึกษานอกท่ีตั้งเทากับมหาวิทยาลัย 
๒. ความพรอมของอาคารเรียนและอาคารประกอบซึ่งไมไดถูกออกแบบเพื่อความพรอมใน

การจัดการเรียนระดับอุดมศึกษา ไมสามารถใชงานไดเต็มประสิทธิภาพ  
๓. งานวิจัยดานอัตลักษณมีนอย 
๔. ไมมีหอพักใหกับนักศึกษาในตางจังหวัดท่ีสนใจเขามาศึกษาในศูนยการศึกษาท่ีพบวามีจํานวน 

เพ่ิมข้ึนอยางตอเนื่องทุกป  
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๕. ขาดการประสานงานกับศิษยเกาทําใหไมไดรับการสนับสนุนการจัดการศึกษาเทาท่ีควร  
รวมท้ังหนวยงานในจังหวัดมีการเปลี่ยนแปลงผูบริหารหนวยงานบอย จึงทําใหใหแผนงานท่ีทํารวมกับ
จังหวัดขาดความตอเนื่องไมประสบความสําเร็จเทาท่ีควร 

๖. การทํางานเปนทีมและการพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรเนื่องจากศูนยมีการยุบรวมบุคลากร 
การเปด - ปดหลักสูตรจึงทําใหบุคลากรบางสวนตองใชเวลาในการพัฒนาตนเอง ไมสามารถแสดง
ศักยภาพไดเต็มความสามารถ  

๗. หลักสตูรท่ีเปดสอน ณ ศูนยการศึกษานอกที่ตั้งมีหลักสูตรเดียว และเปนสาขาท่ีมีผูสนใจ 
เฉพาะกลุมจึงไมมีความหลากหลายในองคความรูและการแลกเปลี่ยนองคความรูกับศาสตรสาขาอ่ืนๆ 

๘. เนื่องจากหนวยงานประกอบของศูนยฯ มีหลายสวนงาน การประสานงาน และการบริหารงานยัง
ขาดความเชื่อมโยงไปในทิศทางเดียวกัน 

โอกาส (Opportunities) 
๑. เปนหนวยงานท่ีมีขนาดเล็ก มีความคลองตัวในการบริหาร การขอความรวมมือในการ 

ดําเนินการตามพันธกิจของมหาวิทยาลัยและแผนกลยุทธของศูนยฯ 
๒. หนวยงานภายนอกใหความไววางใจในความรวมมือดําเนินโครงการตางๆ ภายในจังหวัด

จึงสามารถแสดงศักยภาพและนํานเสนอผลงานท่ีเปนท่ียอรับและสรางชื่อเสียงใหกับมหาวิทยาลัยได 
๓. เปนทางผานของเสนทางหลักเสนทางหนึ่งในการขยายความรวมมือของประเทศประชาคม

อาเชียน รวมท้ังเปนจังหวัดท่ีไมไกลจากกรุงเทพ จึงเหมาะท่ีจะเปนแหลงอาหาร แหลงทองเท่ียวเชิง
นิเวศน และแหลงการจัดการศึกษา 

ภาวะคุกคาม (Threats) 
๑. มีมหาวิทยาลัยภายในจังหวัดและจังหวัดใกลเคียงเปดหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยทําใหมี 

คูแขงทางดานการจัดการศึกษา 
๒. ระบบการประกันคุณภาพทางการศึกษาของประเทศไทยมีจํานวนมากตอเนื่องเกือบตลอดภาค

การศึกษาทําใหบุคลากรทั้งสายสอนและสายสนับสนุนการสอนมีภาระงานเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่องซึ่งมี
หลายตัวชี้วัดท่ีไมสอดคลองกับความตองการในการพัฒนาคุณภาพของศูนยการศึกษา และไมไดสงผลตอ
การพัฒนานักศึกษาอยางแทจริง ทําใหบุคลากรตองเสียเวลามากในการดําเนินการดังกลาวสงผลตอการ
พัฒนางานดานวิชาการของอาจารย 

๓. บุคลากรยังขาดความรูและเขาใจในการเตรียมความพรอมสูอาเซียนจึงยังไมสามารถผลิตองค
ความรู การพัฒนางาน และผลิตนักศึกษาใหสอดคลองกับความตองการ 

 
สภาพแวดลอมขององคการ 

(๑) หลักสูตรและบริการตางๆ 
๛ จัดการเรียนการสอนหลักสูตรศึกษาศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย 

(หลักสูตรหาป) 
๛ ใหบริการวิชาการดานการวิจัย การฝกอบรมใหกับสถานศึกษา หนวยงานภาครัฐ และเอกชน 
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(๒) ปรัชญา วิสัยทัศน พันธกิจ และคานิยมรวม 
 ปรัชญา : 

เปนศูนยการศึกษานอกท่ีตั้งท่ีเปนเลิศตามความเชี่ยวชาญเพ่ือความอยูรอดอยางยั่งยืน 
 วิสัยทัศน :  

เปนศูนยการศึกษานอกที่ตั ้งที ่มีความโดดเดน (SMART) สามารถแขงขันไดจัด
การศึกษาตามความเชี่ยวชาญ สงเสริมการบริการวิชาการ มีความรับผิดชอบตอสังคม สรางความ
เขมแข็งของทองถ่ิน และไดรับการยอมรับระดับชาติ 

 พันธกิจ : 
ผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพคูคุณธรรมไดมาตรฐานวิชาชีพ ศึกษาวิจัยเพ่ือพัฒนาความเชี่ยวชาญ

ใหบริการวิชาการ ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและประเพณี รับผิดชอบตอสังคมและทองถ่ินโดยระบบ
บริหารจัดการท่ีเปนเลิศ  

 คานิยมรวม (SMART) 
Standard   จัดการศึกษาตามมาตรฐานวิชาชีพ 
Managements  บริหารจัดการมุงสูองคกรแหงความเปนเลิศ 
Advance  ตอยอดองคความรูสูความเชี่ยวชาญ 
Research  ใชวิจัยเปนฐานในการพัฒนาทองถ่ินและชุมชน 
Technology  กาวทันเทคโนโลยีและการสื่อสารสูสากล 

(๓) ประเด็นยุทธศาสตร และเปาประสงค 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ :   

การพัฒนาอัตลักษณมหาวิทยาลัยบนพ้ืนฐานของความเปนเลิศ 
เปาประสงค : 
 หลักสูตรตรงความตองการและการจัดการเรียนการสอนมีมาตรฐานทันสมัย 
 ผลิตบัณฑิตมีคุณภาพและคุณธรรมตามมาตรฐานวิชาชีพ 
 ผลการวิจัยและวิชาการเปนท่ียอมรับในระดับชาติ/นานาชาติ 
 การมีสวนรวมในการพัฒนามหาวิทยาลัยของศิษยเกา 
 เปนแหลงการเรียนรู ศึกษาวิจัยดานการจัดการเรียนการสอนระดับปฐมวัย 
    และประถมศึกษาในศตวรรณท่ี ๒๑ 
 เปนศูนยกลางทดสอบมาตรฐานวิชาชีพปฐมวัยของกรมพัฒนาฝมือแรงงานแหงชาติ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒ : 
การประสานประโยชนและความรวมมือในการพัฒนาความรูและนวัตกรรมของ 
มหาวิทยาลัยและหนวยงานภายนอกเพ่ือบริการวิชาการ 

เปาประสงค :   
 ขยายโอกาสและสงเสริมความเสมอภาคทางการศึกษา 
 พัฒนาองคความรูเพ่ือเปนแนวทางในการแกไขปญหาทางสังคมทองถ่ิน 
 สงเสริมการเขาสูประชาคมอาเซียน 
 มีความพึงพอใจของผูใชบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย 
 สรางโรงเรียนมัธยมศึกษาเครือขายในการเตรียมนักเรียนเขาศึกษาตอในระดับปริญญาตร ี
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๓ : 
การรักษาบุคลากรท่ีเปนเลิศและพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรเพ่ือยกระดับคุณภาพ 
และมาตรฐานการศึกษา 

เปาประสงค :   
 บุคลากรมีความเชี่ยวชาญในศาสตร/วิชาชีพ     
 พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับพันธกิจของศูนย 
 จัดสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการเปนองคกรแหงการเรียนรู 
 สงเสริมการใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือการจัดการ 
 สงเสริมและพัฒนาตําแหนงทางวิชาการของบุคลากร 
 พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรใหสามารถทํางานไดสูงสุด 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๔ : 
การบริหารจัดการมหาวิทยาลัยใหเทาทันการเปลี่ยนแปลงเพ่ือความอยูรอดและเติบโตท่ียั่งยืน 

เปาประสงค :   
 มีระบบการบริหารจัดการท่ีดีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 มีระบบประกันคุณภาพภายในและการบริหารจัดการคลองตัวมีธรรมมาภิบาล 

ตรวจสอบได 
 มีระบบเครือขายความรวมมือ 
 การประชาสัมพันธเชิงรุก 
 พัฒนาระบบขอมูล Web Ometrix ใหไดตามมาตรฐาน 
 เนนการมีสวนรวมของบุคลากรในการพัฒนามหาวิทยาลัย 
 การถายทอดองคความรูสูชุมชนทองถ่ิน 
 สงเสริม ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมระดับทองถ่ิน และระดับชาติ 
 พัฒนาหนวยงาน ประสานประโยชนในรูปแบบของการบริการวิชาการตามความ 
    เชี่ยวชาญท่ีนํามาซ่ึงรายไดของศูนย 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๕  
การจัดสภาพแวดลอม สิ่งสนับสนุนการเรียนรูและบริการ  

เปาประสงค 
 สภาพแวดลอมเอ้ือตอการเปนองคกรแหงการเรียนรู 

    สงเสริมการใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือการจัดการ 
(๔) คุณลักษณะโดยรวมของบุคลากร 

ผูปฏิบัติงานภายในศูนยการศึกษานอกท่ีตั้งนครนายก จํานวน ๒๒ คน ดังนี้   
๛ สายบริหาร จํานวน ๒ คน มีวุฒิการศึกษาปริญญาเอก จํานวน ๑ คน ปริญญาโท จํานวน 

๑ คน  
๛ สายวิชาการ จํานวน ๗ คน วุฒิการศึกษาปริญญาเอก จํานวน ๑ คน วุฒิการศึกษา

ปริญญาโท จํานวน ๖ คน  
๛ สายสนับสนุน จํานวน ๑๓ คน  มีวุฒิการศึกษาปริญญาโท จํานวน ๕ คน ปริญญาตรี 

จํานวน ๕ คน ปริญญาตรี  และต่ํากวาปริญญาตรี จํานวน ๓ คน  
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๛ ศูนยมีสวัสดิการในการดูแลอาจารยและเจาหนาที่ เชน ประกันสุขภาพกลุมสําหรับ
พนักงานมหาวิทยาลัย ประกันสังคม ตรวจสุขภาพประจําป เปนตน 

(๕) ศูนยการศึกษานอกท่ีตั้งนครนายก มีอาคารสถานท่ี เทคโนโลยี อุปกรณ และส่ิงอํานวย
ความสะดวกท่ีมีความพรอม ดังนี ้

๛ ดานการจัดการเรียนการสอน มีอาคารท่ีใชจัดการเรียนการสอน ๒ อาคาร มีอาคาร
ปฏิบัติการดานปฐมวัย ๖ ชั้น ๑ อาคาร หองกิจการนักศึกษา หองสารสนเทศ หองปฏิบตัิการคอมพิวเตอร  
หองพักอาจารย หองสํานักงาน หองวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ หองวิจัยและพัฒนาทองถ่ิน อาคาร
ท่ีพักอาศัย หอพักนักศึกษา  

๛ ดานการใหบริการวิชาการ มีศูนยวิจัยและพัฒนาทองถ่ิน ศูนยฝกอบรม บริษัทโรงสี
ขาวสวนดุสิต 

๛ ดานเทคโนโลยี อุปกรณ มีระบบ LAN Network ระบบ Wireless Network ทุก
พ้ืนท่ีภายในมหาวิทยาลัย 

๛ ดานสิ่งอํานวยความสะดวก มีหองพยาบาล โฮมเบเกอรี และเครื่องใชสํานักงานอื่นๆ 
ท่ีมีความสะดวก   

 (๖) กฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับท่ีเกี่ยวของ ไดแก พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภฏั
สวนดุสิต และมีคานิยมรวมของศูนยการศึกษานอกท่ีตั้ง เพ่ือขับเคลื่อนองคการไปดวยกัน ไดแก ความมี
มาตรฐาน การบริหารจัดการดี  มีการตอยอดองคความรู  โดยใชวิจัยเปนฐาน และกาวทันเทคโนโลยี  
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(๗) โครงสรางองคการ  
 

 
 
 
  
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

อธิการบดี 

- อาคารสถานท่ี 
- ยานพาหนะ 
- คนสวน 
- ซอมบํารุง 
- ยามรักษาการณ 
- แมบาน 

- จนท. วิเคราะหนโยบายและแผน 
- จนท. ตรวจสอบภายใน 
- จนท. ฝายบุคคล 
- จนท. นิติกร 
- จนท. บัญชีและการเงิน 
- จนท. บริหารงานท่ัวไป 
  (ประกันคุณภาพ) 
- จนท. พัสดุ 
- จนท. บริหารงานท่ัวไป  
  (เลขานุการ) 
- จนท. ประชาสัมพันธ 
- จนท. บริหารงานท่ัวไป 
  (ธุรการและงานสารบรรณ) 

 ่  
 

- จนท. บริการการศึกษา 
- นักวิจัย 
- เจาหนาท่ีบริหารงานท่ัวไป 
  (กิจการนักศึกษา) 
- จนท. บริหารงานท่ัวไป  
  (กองทุนกูยืม) 
- จนท. วิเคราะหระบบ    
  คอมพิวเตอร 
- จนท. บริการสารสนเทศ 
- งานพยาบาล 

ท่ีปรึกษา 

คณะกรรมการบริหาร

 

รองผูอํานวยการศูนย 

หลักสูตร ผูชวยผูอํานวยการฝายบริการ

นักศึกษา 

ผูชวยผูอํานวยการฝายกองกลาง หัวหนาอาคารและส่ิงแวดลอม หัวหนากิจการพิเศษ 

หัวหนาโครงการพิเศษ 

หลักสตูรการศึกษาปฐมวัย 
  - บุคลากรสายวิชาการ 
  - เลขานุการหลักสูตร

 

- โครงการโฮมเบเกอร ี
- โครงการครัวสวนดสุิต                 
- โครงการศูนยสุขภาพ  
- หอพักนักศึกษา  

 

ผูอํานวยการศูนย 

โรงเรียนสาธิตละอออุทิศ 

นครนายก 

คณะครุศาสตร 
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(๘) ธรรมาภิบาล 
๛ มีการปรับปรุงโครงสรางองคกรเพ่ือใหสอดคลองกับพันธกิจและแผนกลยุทธ 
๛ ดําเนินงานตามกฎระเบียบของมหาวิทยาลัย และกฎหมายตางๆ  
๛ มีการกําหนดจรรยาบรรณของบุคลากร 
๛ มีกระบวนการสรรหา และแตงตั้งคณะกรรมการ 
๛ มีการประเมินผลท่ีเปนรูปธรรม เชื่อถือได โดยคณะกรรมการมีการสรางจิตสํานึกดาน 
    จริยธรรมท่ีเขมแข็ง มีการประเมินจริยธรรมของบุคลากรและเปดเผย 
๛ มีการประเมินผลการดําเนินงาน เชน การใหผูมีสวนไดสวนเสียประเมินผลการ 
    ดําเนินงานขององคการ 
๛ ปรับปรุงหลักสูตรใหทันกับความตองการและการเปลี่ยนแปลงทางสังคมและเทคโนโลยี 
๛ ใหความสําคัญและสรางเครือขายกับชุมชนและทองถ่ิน ในขอบเขตและความเชี่ยวชาญ 

      ขององคการ 
(๙) ลูกคาและผูมีสวนไดสวนเสีย 

๛ ดานการจัดการเรียนการสอน   
ลูกคา ไดแก นักศึกษาหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 
ผูมีสวนไดสวนเสีย ไดแก มหาวิทยาลัย บุคลากร ผูปกครอง โรงเรียน และชุมชน 

๛ ดานการบริการวิชาการ 
ลูกคา ไดแก นักศึกษา อาจารย และประชาชนท่ัวไป 
ผูมีสวนไดสวนเสีย ไดแก มหาวิทยาลัย บุคลากร โรงเรียน หนวยงานตางๆ และชุมชน 

๛ ดานเทคโนโลยีการวิจัย 
ลูกคา ไดแก นักศึกษา อาจารย บุคลากร หนวยงานภาครัฐ เอกชน 
ผูมีสวนไดสวนเสีย ไดแก นักศึกษา อาจารย มหาวิทยาลัย บุคลากร หนวยงานภาครัฐ  
เอกชน และชุมชน 

๛ ดานการฝกอบรมและบริหารการทองเท่ียว 
ลูกคา ไดแก บุคลากร หนวยงานภาครัฐ เอกชน 
ผูมีสวนไดสวนเสีย ไดแก มหาวิทยาลัย บุคลากร หนวยงานภาครัฐ เอกชน และชุมชน 

(๑๐) ผูสงมอบ 
๛ ดานการจัดการเรียนการสอน ไดแก   

ผูปกครอง โดยทางศูนยมีโครงการประชุมผูปกครอง และจัดกิจกรรมรวมกับชมรม
ผูปกครอง ภาคเรียนละ ๑ ครั้ง เพ่ือสรางความสัมพันธอันดีระหวางศูนย ฯ กับผูปกครอง 

โรงเรียน ซ่ึงเปนสถานศึกษาตนสังกัดของนักศึกษา โรงเรียนไดจัดโครงการบริการ
วิชาการดานการพัฒนาการเรียนการสอนโดยใชงานวิจัยเปนฐานใหกับโรงเรียนมัธยมในเขตพ้ืนท่ีท่ีสง
นักศึกษาเขามา เพ่ือสรางความสัมพันธอันดี และเพ่ิมความไดเปรียบในการแขงขัน 

๛ ดานการบริการวิชาการ 
ศูนยฯ ไดทํา MOU ไวกับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือบริการวิชาการดานการจัด

การศึกษาปฐมวัย 
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๛ ดานเทคโนโลยีการวิจัย 
ศูนยฯ ไดทํา MOU ไวกับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน เพ่ือการดําเนินงานดานการวิจัย

และประเมินผล  และการถายทอดองคความรูเก่ียวกับการวิจัยและการพัฒนาทองถ่ิน 
โรงเรียน ท่ีสงนักศึกษาเขามาศึกษาท่ีศูนย เพ่ือพัฒนาดานการวิจัยในชั้นเรียน และการ

วิจัยเพ่ือทําผลงานทางวิชาการ 
๛ ดานการฝกอบรม 

ศูนยฯ ไดพัฒนาหลักสูตรฝกอบรม ดานการวิจัย และดานอ่ืนๆ ใหกับมหาวิทยาลัย 
สถาบันการศึกษาตางๆ และผูสนใจท่ัวไป รวมท้ังใหบริการกับโรงเรียนท่ีสงนักศึกษาเขามาศึกษาท่ีศูนยฯ 
เพ่ือเปนการบริการวิชาการท่ีชวยสรางความไดเปรียบเชิงกลยุทธ  

๛ ดานการบริหารการทองเท่ียว 
ศูนยฯ ไดจัดตั้งศูนยฝกอบรมและบริหารการทองเท่ียว เพ่ือเปนศูนยกลางในการ

บริหารการทองเท่ียว รองรับการเติมโตของเมือง จังหวัดนครนายก เพ่ิมศักยภาพดานการทองเท่ียว โดย
ไดรวมกับองคภาครัฐ ไดแก การทองเท่ียวจังหวัด เอกชน และสถานประกอบการท่ีประกอบธุรกิจท่ีเก่ียวของ
กับการทองเท่ียว และชุมชน 
 
สภาพแวดลอมดานการแขงขัน 

(๑) คูแขงท่ีสําคัญ และคูความรวมมือ  
  ๛ คูแขง ไดแก มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร และวิทยาลัยชุมชนสระแกว ซ่ึงเปดสอน

หลักสูตรการศึกษาปฐมวัยเชนเดียวกัน 
  ๛ คูเทียบ ไดแก มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ (มศว.) ซ่ึงเปดหลักสูตรการศึกษาปฐมวัย  

ท้ังในระดับปริญญาตรี และบัณฑิตศึกษา 
  ๛ คูความรวมมือ ไดแก มหาวิทยาลัยบูรพา ซ่ึงเปนพันธมิตรท้ังทางดานบุคลากร หลักสูตร 

และนวัตกรรม   
(๒) ปจจัยสําคัญที่กําหนดความสําเร็จ การบริหารจัดการเชิงรุก โดยการเขาถึงนักศึกษาซ่ึง

เปนลูกคา ถึงทุกโรงเรียน และสรางพันธมิตรไวกับโรงเรียนตางๆ โดยการใหบริการวิชาการดานการวิจัย  
การจัดการเรียนการสอน และการฝกอบรมใหกับโรงเรียนในพ้ืนท่ีเปาหมาย โดยปจจุบันมีการจัดทํา
บันทึกความรวมมือกับองคกรตางๆ ในระดับทองถิ่น เพื่อเปนคูความรวมมือในการพัฒนาองคการ 
ของท้ังสองฝายจะสรางความไดเปรียบใหกับมหาวิทยาลัย ซ่ึงมุงเนนการพัฒนาทองถ่ินในพ้ืนท่ีบริการ 
ไดแก จังหวัดนครนายก จังหวัดปราจีนบุรี และจังหวัดสระแกว ซ่ึงองคการท่ีทําบันทึกความรวมมือ ไดแก 
ทองถิ่นจังหวัด องคกรปกครองสวนทองถิ่น สถานศึกษาในเขตพื้นที่บริการ โดยมหาวิทยาลัยราชภัฏ
สวนดุสิต ศูนยการศึกษานอกท่ีต้ังนครนายกใหบริการตามความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัย เชน การ
จัดการศึกษาดานการศึกษาปฐมวัย การวิจัย และการฝกอบรม เปนตน ซ่ึงทําใหมหาวิทยาลัยราชภัฏสวน
ดุสิต ศูนยการศึกษานอกท่ีตั้งนครนายก เปนท่ีรูจักในวงกวางมากยิ่งข้ึน  

 (๓) แหลงขอมูลสําคัญ ที่ใชในการเปรียบเทียบ ไดแก หลักสูตร บุคลากร ผลงานวิจัย  
นวัตกรรม สื่อเทคโนโลยี 
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ความทาทายเชิงกลยุทธ 
ความทาทายเชิงกลยุทธท่ีสําคัญ ไดแก   
 จัดการศึกษาดานการศึกษาปฐมวัยใหไดมาตรฐานและเปนท่ียอมรับ 
 ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานดานการวิจัยสูมาตรฐานสากล 
 บริการวิชาการตามความเชี่ยวชาญเพ่ือพัฒนาองคกร หนวยงาน และทองถ่ิน 
 บริหารจัดการแบบมุงเนนผลสัมฤทธิ์โดยใชรูปแบบการสรางเครือขายเพ่ือสรางความไดเปรียบ

เชิงกลยุทธ 
การแสวงหาความรวมมือระหวางศูนยฯ กับหนวยงาน ไดแก โรงเรียน ซ่ึงเปนผูสงมอบนักศึกษา

เขามาศึกษาตอ โดยศูนยฯ ใหบริการวิชาการ และความรวมมือกับผูมีสวนไดสวนเสีย ไดแก องคกร
ปกครองสวนทองถ่ินท่ีเปนผูรับนักศึกษาท่ีจบการศึกษาไปเปนบุคลากรในการจัดการเรียนการสอนในศูนย
พัฒนาเด็กเล็กขององคกรปกครองสวนทองถิ่น ซึ่งศูนยฯ ไดทํา MOU ไวเพื่อเปนคูความรวมมือที่สําคัญ
ในการจดักระบวนการเรียนการสอนและกิจกรรมตางๆ  
 
ระบบการปรับปรุงผลการดําเนินงาน 

ใชระบบ PDCA ในการปรับปรุง ทบทวน ระบบการทํางานสมํ่าเสมออยางตอเนื่อง และการ
ดําเนินการตามเกณฑคุณภาพการศึกษา เพ่ือการดําเนินการสูความเปนเลิศ (EdPEx) มาใชใน
กระบวนการปรับปรุงคุณภาพตามภารกิจหลักของศูนยฯ มีการประเมินผูปฏิบัติงานทั้งในแนวดิ่ง
และแนวราบอยางตอเนื่อง  

กระบวนการและวิธีการทํางาน  เนนการมีสวนรวมของบุคลากร การทํางานแบบมุงผลสัมฤทธิ์
และมีมาตรฐาน  สรางเครือขายกับผูมีสวนไดสวนเสียเพ่ือสรางความไดเปรียบเชิงกลยุทธ 

ความทาทายขององคการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต ศูนยการศึกษานอกท่ีตั้งนครนายก 
เปนศูนยการศึกษาท่ีผูนําในการผลิตบัณฑิตดานการศึกษาปฐมวัยในระดับอาเซียน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดสุิต ศูนยการศึกษานอกท่ีตั้ง นครนายก 
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๗ – ๒๕๖๐ 

(ปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๕๙) 
 

ปรัชญา : 
เปนศูนยการศึกษานอกท่ีตั้งท่ีเปนเลิศตามความเชี่ยวชาญไดรับการยอมรับระดับชาติ 
 

คานิยมรวม (SMART) 
Standard   จัดการศึกษาตามมาตรฐานวิชาชีพ 
Managements  บริหารจัดการมุงสูองคกรแหงความเปนเลิศ 
Advance  ตอยอดองคความรูสูความเชี่ยวชาญ 
Research  ใชวิจัยเปนฐานในการพัฒนาทองถ่ินและชุมชน 
Technology  กาวทันเทคโนโลยีและการสื่อสารสูสากล 
 

วิสัยทัศน :  
เปนศูนยการศึกษานอกท่ีตั้งมีความโดดเดน (SMART) สามารถแขงขันได จัดการศึกษาตามความ

เชี่ยวชาญ สงเสริมการบริการวิชาการ มีความรับผิดชอบตอสังคม สรางความเขมแข็งของทองถิ่น 
เพ่ือความอยูรอดอยางยั่งยืน 
 

พันธกิจ : 
ผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพคูคุณธรรมไดมาตรฐานวิชาชีพ ศึกษาวิจัยเพ่ือพัฒนาความเชี่ยวชาญ

ใหบริการวิชาการ ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและประเพณี รับผิดชอบตอสังคมและทองถ่ินโดยระบบ
บริหารจัดการท่ีเปนเลิศ  

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๑ การพัฒนาอัตลักษณมหาวิทยาลัยบนพ้ืนฐานความเปนเลิศ 
เปาประสงคท่ี  ๑  หลักสูตรตรงความตองการและการจดัการเรียนการสอนมีมาตรฐานทันสมัย 
กลยุทธ :      ๑. จัดประชาสัมพันธหลักสูตรการศึกษาปฐมวัยกับองคกรภายนอก 

๒. จัดสอบคัดเลือกนักศึกษาท่ีจะเขาเรียนตามหลักสูตรท่ีศูนยฯ กําหนด 
๓. การจัดการเรียนการสอนตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิแหงชาติ 
๔. พัฒนาหลักสูตรตามความเชี่ยวชาญ 

เปาประสงค  ๒ ผลิตบัณฑิตมีคุณภาพและคุณธรรมตามมาตรฐานวิชาชีพ 
กลยุทธ :      ๑. พัฒนาสมรรถนะนักศึกษาสูครูในศตวรรษท่ี ๒๑ 

๒. สงเสริมพัฒนาศักยภาพนักศึกษาสูครูมืออาชีพ 
๓. ปลูกจิตสํานึกสรางความผูกพันกับมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต  

ศูนยฯ นครนายก 
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เปาประสงค  ๓  ผลการวิจัยและวิชาการเปนท่ียอมรับในระดับชาติ/นานาชาติ 
กลยุทธ :  ๑. สงนักศึกษาเขากิจกรรมงานวิชาการระดับชาต/ินานาชาติ 

๒. สรางเครือขาย และแลกเปลี่ยนเรียนรูกับบุคคลท่ีประสบความสําเร็จ 
ในการทํางานหรือไดรับรางวัลท่ียอมรับในระดับชาติ/นานาชาติ 

๓. สนับสนุนใหนักศึกษาทํางานวิชาการรวมกับอาจารย 
เปาประสงคท่ี  ๔  การมีสวนรวมในการพัฒนามหาวิทยาลัยของศิษยเกา 
กลยุทธ :       ๑. จัดตั้งชมรมศิษยเกาของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนดุสิต ศูนยฯ นครนายก 

๒. พัฒนาศักยภาพศิษยเกา 
๓. สงเสริมการมีสวนรวมของศิษยเกาในการพัฒนาศูนยฯ นครนายก 

เปาประสงคท่ี  ๕  เปนแหลงการเรียนรู ศึกษาวิจัยดานการจัดการเรียนการสอนระดับ 
ปฐมวัยและประถมศึกษาในศตวรรษท่ี ๒๑ 

กลยุทธ :       ๑. ขยายหลักสูตรการเปดปริญญาตรีหลักสูตรประถมศึกษา 
๒. ขยายการจัดการเรยีนการสอนในระดับประถมศึกษาในโรงเรียนสาธิต 
    ละอออุทิศ 

เปาประสงคท่ี  ๖  เปนศูนยการทดสอบมาตรฐานวิชาชีพปฐมวัยของกรมพัฒนาฝมือ 
   แรงงานแหงชาติ 
กลยุทธ :  ๑. ทําความรวมมือกับกรมพัฒนาฝมือแรงงานแหงชาติในการจัดตั้งสถานท่ี 
       ทดสอบมาตรฐานฝมือแรงงานแหงชาติสาขาการปฐมวัย 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๒  การประสานประโยชนและความรวมมือในการพัฒนาความรู 
         และนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยและหนวยงานภายนอกเพ่ือ 
      บริการวิชาการ 
เปาประสงคท่ี ๑   ขยายโอกาสและสงเสริมความเสมอภาคทางการศึกษา 
กลยุทธ :    ๑. จัดหาแหลงทุนหรือสนับสนุนทุนการศึกษาแกนักเรียนท่ีเรียนดีแตยากจน 
        และตั้งใจจรงิท่ีจะเรียนสาขาการศึกษาปฐมวัยของ มสด.นครนายก 
    ๒. จัดฝกอบรมหลักสูตรระยะสัน้ตามความตองการของชุมชนและทองถ่ิน 
เปาประสงคท่ี ๒  พัฒนาองคความรูเพ่ือเปนแนวทางในการแกไขปญหาทางสังคมทองถิ่น 
กลยุทธ :    ๑. พัฒนางานวิจัยเพ่ือเปนแนวทางในการแกไขปญหาทางสังคมและทองถ่ิน 
    ๒. พัฒนาวารสารวิจัยปฐมวัยศึกษา 
    ๓. พัฒนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กในจังหวัดนครนายกเปนศูนยการเรียนรู 
       เพ่ือการจัดการศึกษาดานการศึกษาปฐมวัยตนแบบ 
    ๔. สรางนวัตกรรมเพ่ือสงเสริมการแกไขปญหาทางสังคมและทองถ่ิน 
เปาประสงคท่ี ๓  สงเสริมการเขาสูประชาคมอาเซียน 
กลยุทธ :    ๑. สงเสริมอาหารพ้ืนบาน 
    ๒. สงเสริมภาษาและวัฒนธรรมอาเซียน 
    ๓. ใชภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารกับสังคมอาเซียน 
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เปาประสงคท่ี ๔  มีความพึงพอใจของผูใชบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย 
กลยุทธ:    ๑. สงเสริมการพัฒนาบุคลิกภาพและจิตสาธารณะแกบุคลากร 

๒. พัฒนารูปแบบการจดัการเรียนการสอนและบริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
    ในจังหวัดนครนายกโดยใชรูปแบบ STEM ศึกษาซ่ึงเปนรูปแบบ 
    การจัดการเรียนการสอนท่ีเนนความเปนเลิศดานวิทยาศาสตร  
    คณิตศาสตร 

เปาประสงคท่ี ๕  สรางโรงเรียนมัธยมศึกษาเครือขายในการเตรียมนักเรียนเขาศึกษาตอ 
ในระดับปริญญาตร ี

กลยุทธ :  ๑. ทําความรวมมือกับโรงเรียนมัธยมศึกษาจัดทําหลักสูตรเตรียมครู Teacher  
       Program สําหรับนักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายเพ่ือตอยอดเขาศึกษาตอ 
       ในระดับปริญญาตรี เพ่ือใหไดนักเรียนตามคุณลักษณะตามตองการ 
         จํานวนปละ ๓๐ – ๔๐ คน 

๒. ทําความรวมมือกับโรงเรียนมัธยมศึกษาในพ้ืนท่ีเพ่ือสรางความเขมแข็ง 
       ทางวิชาการและการแลกเปลี่ยนเรียนรู 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๓ การรักษาบุคลากรท่ีเปนเลิศและพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรเพ่ือ 
    ยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 
เปาประสงคท่ี ๑  บุคลากรมีความเช่ียวชาญในศาสตร/วิชาชีพ 
กลยุทธ:    ๑. มีรายการผลการประเมินตนเอง (SAR) ตามสมรรถนะของตําแหนง 
         แตละสาย (สายวิชาการ, สายสนับสนุน) 
    ๒. อาจารยมีวุฒิการศึกษาปริญญาเอกเพ่ิมข้ึน 
    ๓. อาจารยมีตําแหนงทางวิชาการตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิแหงชาติเพ่ิมข้ึน 
    ๔. มีการจัดประชุมวิชาการการวิจัยดานการจัดการความรูระดับชาติ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
เปาประสงคท่ี ๒  พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับพันธกิจของศูนยฯ 
กลยุทธ:    ๑. พัฒนาบุคลากรครอบคลุมทุกตําแหนงงาน 
    ๒. จัดสรรบุคลากรใหปฏิบัติงานไดตรงตามตําแหนงงาน 
    ๓. มีรายงานผลการดําเนินงานตรงตามตําแหนงงานท่ีรับผิดชอบ 
    ๔. มีระบบคาตอบแทนและสวัสดิการสนับสนุนบุคลากร 
เปาประสงคท่ี ๓  จัดสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการเปนองคกรแหงการเรียนรู 
กลยุทธ:    ๑. สรางบรรยากาศการเรียนการสอนของอาจารยใหเอ้ือตอการเปนองคกร 
            แหงการเรียนรู 
    ๒. พัฒนาสภาพแวดลอมเอ้ือตอการเปนองคกรแหงการเรียนรู 
    ๓. มีการพัฒนาบุคลากรดูงานแลกเปลี่ยนเรียนรูเพ่ือนําไปพัฒนา 
        การจัดการศึกษา 
เปาประสงคท่ี ๔  สงเสริมการใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือการจัดการ 
กลยุทธ:    ๑. สงเสริมสนับสนุนใหบุคลากรมีการใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมในการ   
                                 ทํางานทุกตําแหนงงาน 
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    ๒. บุคลากรมีการประยุกตใชเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการวางแผน 
        พัฒนาหนวยงาน และนําไปใชอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
    ๓. มีการนําประสบการณตรงหรือองคความรู ท่ีไดจากการไปอบรม 
       มาถายทอดแกบุคลากรคนอ่ืนๆ ภายในหนวยงาน  
เปาประสงคท่ี ๕  สงเสริมและพัฒนาตําแหนงทางวิชาการของบุคลากร 
กลยุทธ:   ๑. สงเสริมใหอาจารยศึกษาตอในระดับปริญญาเอกและพัฒนาตําแหนง 

    ทางวิชาการอยางนอยปละ 2 คนตอเนื่อง 
เปาประสงคท่ี ๖  พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรใหสามารถทํางานไดสูงสุด 
กลยุทธ:   ๑. พัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนใหมีวุฒิปริญญาโทท้ังหมด 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๔ การบริหารจดัการมหาวิทยาลัยใหเทาทันการเปล่ียนแปลงเพ่ือความอยูรอด 
    และเติบโตท่ีย่ังยืน 
เปาประสงคท่ี ๑  มีระบบการบริหารจัดการท่ีดีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
กลยุทธ:    ๑. มีการวางแผนการบริหารงานของศูนยฯ นครนายกแบบมีสวนรวม 
    ๒. มีการวางแผนการทํางานทุกหนวยงานของศูนยฯ  
    ๓. จัดใหมีการประชุมประจําเดือนทุกเดือนและจัดประชุมแลกเปลี่ยน 
        เรยีนรูระหวางบุคลากรท้ังศูนย (KM) 
เปาประสงคท่ี ๒   มีระบบประกันคุณภาพภายในและการบริหารจัดการคลองตัว 
    มีธรรมมาภิบาลตรวจสอบได 
กลยุทธ:    ๑. จัดทําระบบการประกันคุณภาพทุกป 
เปาประสงคท่ี ๓  มีระบบเครือขายความรวมมือกับมหาวิทยาลัย ศูนยการศึกษา  
    หรือหนวยงานจัดการศึกษา 

กลยุทธ:    ๑. สรางความรวมมือหรือโครงการบริการวิชาการกับหนวยงานภายใน /ภายนอก 
เปาประสงคท่ี ๔  การประชาสัมพันธเชิงรุก 
กลยุทธ:   ๑. การประชาสัมพันธเชิงรุกในเชิงวิชาการและการบริการวิชาการโดยการ 
       จัดรายการวิทยุทองถ่ิน/ชุมชนเนนการนําเสนอองคความรูใน 
       การพัฒนาเด็กปฐมวัยและประถมศึกษา 
เปาประสงคท่ี ๕  พัฒนาระบบขอมูล Web Metrix ใหไดตามมาตรฐาน  
กลยุทธ:   ๑. พัฒนาระบบขอมูล Web Ometrix ใหไดตามมาตรฐาน 
  

เปาประสงคท่ี ๖  เนนการมีสวนรวมของบุคลากรในการพัฒนามหาวิทยาลัย 
กลยุทธ:   ๑. สงเสริมพัฒนาระบบการประกันคุณภาพทางการศึกษา 
เปาประสงคท่ี ๗  การถายทอดองคความรูสูชุมชนทองถิ่น  
กลยุทธ:   ๑. จัด Open House เพ่ือนําเสนอผลงานของนักเรียน นักศึกษา 

    และอาจารย 
เปาประสงคท่ี ๘  สงเสริม ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมระดับทองถิ่น และระดับชาติ 
กลยุทธ:   ๑. มีโครงการ/กิจกรรมเก่ียวกับการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมระดับทองถ่ิน 
                                   หรือระดับชาติ  
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เปาประสงคท่ี ๙  พัฒนาหนวยงาน ประสานประโยชนในรูปแบบของการบริการวิชาการ 
   ตามความเช่ียวชาญท่ีนํามาซ่ึงรายไดของศูนย 
กลยุทธ:   ๑. พัฒนาหนวยงานในรูปแบบของการบริการวิชาการตามความเชี่ยวชาญ 

    ท่ีนํามาซ่ึงรายไดของศูนย เชน ศูนยวิจัย ศูนยฝกอบรม 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี ๕ การจัดสภาพแวดลอม ส่ิงสนับสนุนการเรียนรูและบริการ  
เปาประสงคท่ี ๑  สภาพแวดลอมเอ้ือตอการเปนองคกรแหงการเรียนรู 
กลยุทธ:    ๑. บรรยากาศภายในองคการ 
   ๒. พัฒนาสภาพแวดลอมขององคการเพ่ือมุงเนนการกระตุนเรงเราและจูงใจ 
       ใหบุคลากรมีความกระตือรือรนในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง 
       ตลอดเวลา      
เปาประสงคท่ี ๒  สงเสริมการใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือการจัดการ 
กลยุทธ:   ๑. พัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในองคการ  
   ๒. สงเสริมและพัฒนาองคความรูดานเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
                                   เพ่ือการจัดการท่ีมีคุณภาพ  
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แผนกลยุทธมหาวิทยาลัยสวนดุสิต ศูนยการศึกษานอกท่ีตั้ง นครนายก 

ฉบับปรับปรุง ป ๒๕๕๙ 
การทบทวนประเด็นยุทธศาสตร และกลยุทธของศูนยการศึกษานอกท่ีตั้ง นครนายก 

 
แผนกลยุทธศูนยฯ (เดิม) แผนกลยุทธศูนยฯ  

(ปรับปรุงตามกลยุทธมหาวิทยาลัย) 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1: 
การพัฒนาอัตลักษณมหาวิทยาลัยบนพ้ืนฐาน
ของความเปนเลิศ 
เปาประสงค : 
หลักสูตรตรงความตองการและการจัดการ 
    เรยีนการสอนมีมาตรฐานทันสมัย 
ผลิตบัณฑิตมีคุณภาพและคุณธรรมตาม 
   มาตรฐานวิชาชีพ 
ผลการวิจัยและวิชาการเปนท่ียอมรับใน 
   ระดับชาติ/นานาชาติ 
การมีสวนรวมในการพัฒนามหาวิทยาลัย 
   ของศิษยเกา 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1: 
การพัฒนาอัตลักษณมหาวิทยาลัยบนพ้ืนฐาน

ของความเปนเลิศ 
เปาประสงค : 
หลักสูตรตรงความตองการและการจัดการ 
    เรยีนการสอนมีมาตรฐานทันสมัย 
ผลิตบัณฑิตมีคุณภาพและคุณธรรมตาม 
   มาตรฐานวิชาชีพ 
ผลการวิจัยและวิชาการเปนท่ียอมรับใน 
   ระดับชาติ/นานาชาติ 
การมีสวนรวมในการพัฒนามหาวิทยาลัย 
   ของศิษยเกา 

 เปนแหลงการเรียนรู ศึกษาวิจัยดานการ 
    จัดการเรียนการสอนระดับปฐมวัยและ 
    ประถมศึกษาในศตวรรษท่ี 21 
 เปนศูนยการการทดสอบมาตรฐานวิชาชีพ 
    ปฐมวัยของกรมพัฒนาฝมือแรงงานแหงชาติ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2: 
การสานประโยชนและความรวมมือในการ
พัฒนาความรูและนวัตกรรมของมหาวิทยาลัย
และหนวยงานภายนอกเพ่ือบริการวิชาการ 
เปาประสงค :   
ขยายโอกาสและสงเสริมความเสมอภาค 
    ทางการศึกษา 
พัฒนาองคความรูเพ่ือเปนแนวทางในการแกไข 
    ปญหาทางสังคมทองถ่ิน 
สงเสริมการเขาสูประชาคมอาเซียน 
มีความพึงพอใจของผูใชบริการและผูมี 
   สวนไดสวนเสีย 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2: 
การสานประโยชนและความรวมมือในการพัฒนา
ความรูและนวัตกรรมของมหาวิทยาลัยและ
หนวยงานภายนอกเพ่ือบริการวิชาการ 
เปาประสงค :   
ขยายโอกาสและสงเสริมความเสมอภาค 
    ทางการศึกษา 
พัฒนาองคความรูเพ่ือเปนแนวทางในการแกไข 
    ปญหาทางสังคมทองถ่ิน 
สงเสริมการเขาสูประชาคมอาเซียน 

 มีความพึงพอใจของผูใชบริการและผูมี 
    สวนไดสวนเสีย 
  สรางโรงเรียนมัธยมศึกษาเครือขายในการ 
     เตรียมนักเรียนเขาศึกษาตอในระดับปริญญาตรี 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3: 
การรักษาบุคลากรท่ีเปนเลิศและพัฒนา  
สมรรถนะของบุคลากรเพ่ือยกระดับคุณภาพ 
และมาตรฐานการศึกษา 
เปาประสงค :  
บุคลากรมีความเชี่ยวชาญในศาสตร/วิชาชีพ 
พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับพันธกิจของศูนย 
จัดสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการเปนองคกร 
   แหงการเรียนรู 
สงเสริมการใชเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
   เพ่ือการจัดการ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3:  
การรักษาบุคลากรท่ีเปนเลิศและพัฒนา 
สมรรถนะของบุคลากรเพ่ือยกระดับคุณภาพ 
และมาตรฐานการศึกษา 
เปาประสงค :  
บุคลากรมีความเชี่ยวชาญในศาสตร/วิชาชีพ 
พัฒนาบุคลากรใหสอดคลองกับพันธกิจของศูนย 
จัดสภาพแวดลอมท่ีเอ้ือตอการเปนองคกร 
   แหงการเรียนรู 

 สงเสริมการใชเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
    เพ่ือการจัดการ 
 สงเสริมและพัฒนาตําแหนงทางวิชาการ 
    ของบุคลากร 
 พัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรให 
    สามารถทํางานไดสูงสุด 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4: 
การบริหารจัดการมหาวิทยาลัยใหเทาทันการ
เปลี่ยนแปลงเพ่ือความอยูรอดและเติบโตท่ียั่งยืน 
เปาประสงค:   
มีระบบการบริหารจัดการท่ีดีมีประสิทธิภาพ 
   และประสิทธิผล 
มีระบบประกันคุณภาพภายในและการบริหาร 
   จัดการคลองตัวมีธรรมมาภิบาลตรวจสอบได 
มีระบบเครือขายความรวมมือกับมหาวิทยาลัย  
   ศูนยการศึกษา หรือหนวยงานจัดการศึกษา 
การประชาสัมพันธเชิงรุก 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4: 
การบริหารจัดการมหาวิทยาลัยใหเทาทันการ
เปลี่ยนแปลงเพ่ือความอยูรอดและเติบโตท่ียั่งยืน 
เปาประสงค:   
มีระบบการบริหารจัดการท่ีดีมีประสิทธิภาพ 
   และประสิทธิผล 
มีระบบประกันคุณภาพภายในการบรหิาร 
   จัดการคลองตัวมีธรรมมาภิบาล ตรวจสอบได 
มีระบบเครือขายความรวมมือกับมหาวิทยาลัย  
   ศูนยการศึกษา หรือหนวยงานจัดการศึกษา 

 การประชาสัมพันธเชิงรุก 
 พัฒนาระบบขอมูล Web Metrix ใหได 
    ตามมาตรฐาน  
 เนนการมีสวนรวมของบุคลากรในการ 
    พัฒนามหาวิทยาลัย 
 การถายทอดองคความรูสูชุมชนทองถ่ิน  
 สงเสริม ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมระดับ 
    ทองถ่ิน และระดับชาติ 
 พัฒนาหนวยงาน ประสานประโยชนใน 
    รูปแบบของการบริการวิชาการตามความ 
    เชี่ยวชาญท่ีนํามาซ่ึงรายไดของศูนย  
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1. แนวทางการพัฒนาตามกลยุทธ  
เปนผูนําในการจัดการศึกษา วิจัยและผลิตครูดานการศึกษาปฐมวัยและประถมศึกษาในระดับ

นานาชาติ 
พันธกิจ : 
ผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพคูคุณธรรมไดมาตรฐานวิชาชีพ ศึกษาวิจัยนวัตกรรมดานการเรียนการสอน

เพ่ือพัฒนาความเชี่ยวชาญ ใหบริการวิชาการ ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมและประเพณีรับผิดชอบตอสังคม
และทองถ่ินโดยระบบบริหารจัดการท่ีเปนเลิศ  

คานิยมรวม (SMART) 
Standard   จัดการศึกษาตามมาตรฐานวิชาชีพ 
Managements  บริหารจัดการมุงสูองคกรแหงความเปนเลิศ 
Advance  ตอยอดองคความรูสูความเชี่ยวชาญ   
Research  ใชวิจัยเปนฐานในการพัฒนานวัตกรรม 
Technology  กาวทันเทคโนโลยีและการสื่อสารสูสากล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5: 
การจัดสภาพแวดลอม ส่ิงสนับสนุนการเรียนรู 
และบริการ 
สภาพแวดลอมเอ้ือตอการเปนองคกรแหงการ 
    เรียนรู 
 สงเสริมการใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือ 
     การจัดการ 
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แผนกลยุทธและโครงการ/กิจกรรมท่ีจะเนินการในปการศึกษา 2558 – 2560 
 

แผนกลยุทธศูนยฯ  กิจกรรม/โครงการท่ีดําเนินการ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 : 
การพัฒนาอัตลักษณมหาวิทยาลัยบนพ้ืนฐาน 
ของความเปนเลิศ 

 
1. ขยายการเปดหลักสูตรปริญญาตรี  
   การประถมศึกษา 
2. ขยายการจัดการเรียนการสอนในระดับ 
   ประถมศึกษาในโรงเรียนสาธิตละอออุทิศ 
3. ทําความรวมมือกับกรมพัฒนาฝมือแรงงาน 
   แหงชาติในการจัดตั้งสถานท่ีทดสอบมาตรฐาน 
   ฝมือแรงงานแหงชาติสาขาการปฐมวัย 
4. จัดทําวารสารวิจัยเนนดานนวัตกรรมการเรียน 
   การสอนปฐมวัยและประถมศึกษาใหบุคลากร 
   มีผลงานวิจัยตีพิมพอยางนอยปละ 6 เรื่อง 
   เพ่ือเผยแพรองคความรูและความเชี่ยวชาญ 
   ของบุคลากร 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 : 
การสานประโยชนและความรวมมือในการ  
พัฒนาความรูและนวัตกรรมของมหาวิทยาลัย 
และหนวยงานภายนอกเพ่ือบริการวิชาการ 

1. ทําความรวมมือกับโรงเรียนมัธยมศึกษาจัดทํา 
   หลักสูตรเตรียมครู Teacher Program สําหรับ  
   นักเรียนมัธยมศึกษาตอนปลายเพ่ือตอยอด 
   เขาศึกษาตอในระดับปริญญาตรี เพ่ือใหได 
   นักเรียนตามคุณลักษณะตามตองการจํานวน 
   ปละ 30- 40 คน 
2. ทําความรวมมือกับโรงเรียนมัธยมศึกษาใน 
    พ้ืนท่ีเพ่ือสรางความเขมแข็งทางวิชาการและ 
    การแรกเปลี่ยนเรียนรู 
3. พัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนและ 
   บริหารศูนยพัฒนาเด็กเล็กในจังหวัดนครนายก 
   โดยใชรูปแบบ STEM ศึกษาซ่ึงเปนรูปแบบ 
   การจัดการเรียนการสอนท่ีเนนความเปนเลิศ 
   ดานวิทยาศาสตร คณิตศาสตร 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 : 
การรักษาบุคลากรท่ีเปนเลิศและพัฒนา 
สมรรถนะของบุคลากรเพ่ือยกระดับคุณภาพ 
และมาตรฐานการศึกษา 

1. สงเสริมใหอาจารยศึกษาตอในระดับปริญญา 
   เอกและพัฒนาตําแหนงทางวิชาการอยาง 
   นอยปละ 2 คนตอเนื่อง 
2. พัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนใหมีวุฒิปริญญา 
   โทท้ังหมดภายใน ป 2560 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 : 
การบริหารจัดการมหาวิทยาลัยใหเทาทันการ  
เปลี่ยนแปลงเพ่ือความอยูรอดและเติบโตท่ียั่งยืน 
  
 

1. การประชาสัมพันธเชิงรุกในเชิงวิชาการและ 
   การบริการวิชาการโดยการจัดรายการวิทยุ 
   ทองถ่ิน/ชุมชนเนนการนําเสนอองคความรูใน 
   การพัฒนาเด็กปฐมวัยและประถมศึกษา 
2. จัด Open House เพ่ือนําเสนอผลงานของ 
   นักเรียน นักศึกษาและอาจารย 
3. พัฒนาระบบขอมูล Web Ometrix ใหได 
   ตามมาตรฐาน 
4. พัฒนาหนวยงานในรูปแบบของการบริการ 
    วิชาการตามความเชี่ยวชาญท่ีนํามาซ่ึงรายได 
    ของศูนยเชนศูนยวิจัย ศูนยฝกอบรม 
5. สงเสริมพัฒนาการประกันคุณภาพทาง 
    การศึกษาโดยใชระบบ EdPEx 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5: 
การจัดสภาพแวดลอม สิ่งสนับสนุนการเรียนรู 
และบริการ 
 
 

1. สภาพแวดลอมเอ้ือตอการเปนองคกรแหงการ 
    เรียนรู 
2. สงเสริมการใชเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือ 
    การจัดการ 
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แผนปฏิบัติงานของศูนยการศึกษานอกท่ีตั้ง นครนายก 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 
 
 

กระบวนการ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณ 
แหลงท่ีมา
ของ งปม. 

ระยะเวลาปฏิบัติการ  

ผูรับผิดชอบ 2559 2560 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

Management Process 
M1 กระบวนการบริหารกลยุทธ 
M1.1 กระบวนการกําหนดปณิธาน 
คานิยม ปรัชญา วิสยัทัศน พันธกิจ 
นโยบาย วัตถุประสงคของมหาวิทยาลัย 

                 

M1.2 กระบวนการแบงกลุมและการ
สํารวจความตองการของนักศกึษา
ผูรับบริการ พันธมติรท่ีสําคญั และ 
ผูมีสวนไดสวนเสีย 

 
 

                

M1.3 กระบวนการรับฟงเสียงลูกคา
และผูมีสวนไดสวนเสยี 

 
 

                

M1.4 กระบวนการจัดทําแผน
ยุทธศาสตร (ระยะยาว) แผน
งบประมาณและแผนปฏิบัติการ 
(ระยะสั้น) ครอบคลุมทุกพันธกิจ 
ของมหาวิทยาลัย 

                 

M1.5 กระบวนการสื่อสารปรัชญา 
วิสัยทัศน พันธกิจ นโยบายวัตถุ ประสงค 
แผนยุทธศาสตร แผนงบประมาณ 
และแผนปฏิบัติการไปสูการปฏิบัต ิ
และผูเก่ียวของทุกระดับ 

                 

M1.6 กระบวนการสรางบรรยากาศท่ี
เอ้ือตอผลสําเร็จของการปฏิบัติงาน 
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กระบวนการ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณ 
แหลงท่ีมาของ 

งปม. 

ระยะเวลาปฏิบัติการ 
ผูรับผิดชอบ 2559 2560 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

Management Process (ตอ) 
M1 กระบวนการบริหารกลยุทธ (ตอ) 
M1.7 กระบวนการจัดการ
คุณภาพและบริหารความเสี่ยง 

                 

M1.8 กระบวนการประเมินความ
พึงพอใจ และความผูกพันของ
นักศึกษาผูรับบริการ พันธมิตรท่ี
สําคัญ และผูมีสวนไดสวนเสีย 

                 

M1.9 กระบวนการวัด วิเคราะห 
ปรับปรุงผลการดําเนินงาน 

โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการพัฒนา
คุณภาพตัวช้ีวัดแผนกลยุทธ ศูนย
การศึกษานอกท่ีตั้งนครนายก 

 36,000 งบประมาณ
แผนดิน 

            นางธมลวรรณ 
เปรมศร ี

M2 กระบวนการบริหารท่ัวไป 
M2.1 กระบวนการสารบรรณ 
งานประชุม 

                 

M2.2 กระบวนการแผนงานและ
งบประมาณ 

งานบริหารสํานักงาน  6,572,000 ขอสนับสนุน 
งบประมาณ 

            นางสาวคนิตฐา 
ปนทอง 

โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหาร
สํานักงาน ศูนยการศึกษานอกท่ีตั้งนครนายก 
 

 30,000 งบประมาณ
แผนดิน 

            นางธมลวรรณ 
เปรมศร ี

M2.3 กระบวนการการเงิน บัญชี 
ทรัพยสิน วัสดุ ครุภณัฑ 

                 

M2.4 กระบวนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

โครงการพัฒนาบุคลากรใหมีความรูและ
ทักษะความเช่ียวชาญในวิชาชีพตาม
สมรรถนะของตําแหนงงาน ประจาํป
งบประมาณ พ.ศ. 2560 

เชิงปริมาณ 
บุคลากรศูนยการศึกษานอก
ท่ีตั้งนครนายกทุกคนไดรับ
การอบรม 
 

50,000 งบรายไดศูนยฯ 
นครนายก 

            นางนฤมล โพธ์ิชัย 
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กระบวนการ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณ 
แหลงท่ีมา
ของ งปม. 

ระยะเวลาปฏิบัติการ 
ผูรับผิดชอบ 2559 2560 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

Management Process  (ตอ) 
M2 กระบวนการบริหารท่ัวไป (ตอ) 
  เชิงคุณภาพ 

บุคลากรศูนยการศึกษานอกท่ีตั้ง
นครนายกทุกคนไดรับการพัฒนา
ความรูและทักษะความเช่ียวชาญ 
สามารถนําความรูท่ีไดรับมาใช
ประโยชนในการปฏิบัติงานได
อยางมีประสิทธิภาพ 
 

               

M2.5 กระบวนการกํากับดูแลดาน
ธรรมาภิบาลและการปฏิบัติตาม
กฎหมาย 

                 

M2.6 กระบวนการบริหารอาคาร
สถานท่ี 

                 

M2.7 กระบวนการประชาสัมพันธ
และสื่อสารภายในองคกร 

                 

Core Process  
C1 กระบวนการผลิตบัณฑิต 
C1.1 กระบวนการจัดทํา/ทบทวน
หลักสตูร 

                 

C1.2 กระบวนการรับนักศึกษา                  

C1.3 กระบวนการจัดการเรียน
การสอนและการประเมินผล 
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กระบวนการ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณ 
แหลงท่ีมา
ของ งปม. 

ระยะเวลาปฏิบัติการ 
ผูรับผิดชอบ 2559 2560 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

Core Process (ตอ) 
C1 กระบวนการผลิตบัณฑิต (ตอ) 
C1.4 กระบวนการพัฒนานักศกึษา โครงการสงเสริมศักยภาพนักศึกษา

ฝกสอนปฐมวัยมหาวิทยาลัยสวนดสุิต 
สูครูมืออาชีพในอนาคต 
 

เชิงปริมาณ 
1. ดานความรูความเขาใจของ   
   กลุมเปาหมาย นิสิตนักศึกษา  
   ไมนอยกวารอยละ 90 
2. ดานความพึงพอใจของกลุม  
    เปาหมาย นิสิตนักศึกษา  
    ไมนอยกวารอยละ 90 
3. ดานการนําความรูไปใชของ 
    กลุมเปาหมาย นิสิตนักศึกษา 
    ไมนอยกวารอยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
นักศึกษาสามารถปฏิบัติงานฝก
ประสบการณวิชาชีพครูในสถาน 
ศึกษาไดอยางมีประสิทธิภาพ 

46,940 
 

งบประมาณ 
แผนดิน 

            อาจารยมุทิตา 
ทาคําแสน 
 

โครงการพัฒนาการจัดการเรยีนการ
สอน STAM ศึกษา สําหรับศูนยพัฒนา
เด็กเล็ก 
 

เชิงปริมาณ  
จํานวนกลุมเปาหมายท่ีเขารวม
โครงการไมนอยกวารอยละ 90 
และผูเขารวมโครงการมีความพึง
พอใจ ไมต่ํากวา 3.51 
เชิงคุณภาพ  
กลุมเปาหมายท่ีเขารวมโครงการ
สามารถนําความรูเก่ียวกับ 
STAM ศึกษาไปประยุกตใชและ
ออกแบบกิจกรรมการเรียนการสอนได 

18,000 
 

งบประมาณ
แผนดิน 

            อาจารย 
จิราภรณ 
ยกอินทร 
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กระบวนการ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณ 
แหลงท่ีมา
ของ งปม. 

ระยะเวลาปฏิบัติการ 
ผูรับผิดชอบ 2559 2560 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

Core Process (ตอ) 
C2 กระบวนการวิจัย  
C2.1 กระบวนการกําหนดหัวขอ
วิจัยท่ีสอดคลองกับนโยบายการ
วิจัยแหงชาติและความตองการ
ของแหลงทุนท้ังภายในและ
ภายนอกประเทศ 

                 

C2.2 กระบวนการวิจยัสถาบัน                  

C2.3 กระบวนการดําเนินการวิจัย
ตามหัวขอท่ีกําหนด 

                 

C2.4 กระบวนการเผยแพรและ
การนําไปใชประโยชน 

                 

C3 กระบวนการบริการวิชาการ 
C3.1 กระบวนการบริการวิชาการ
เชิงธุรกิจ 

                 

C3.2 กระบวนการบริการวิชาการ
เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอน 
และสรางความเขมแข็งใหชุมชน 
 

โครงการพัฒนาศักยภาพชุมชนและ
เสรมิสรางองคความรูในการดูแลเด็ก
ปฐมวัย (สื่อการเรียนรูสําหรับเด็ก
ปฐมวัย) Community Development 
and Enhancing Knowledge on 
Early Childhood Education 
(Learning Materials for Young 
Children) 

เชิงปริมาณ 
ศิษยเกา ครูปฐมวัยในเขตพ้ืนท่ี
จังหวัดนครนายก และจังหวัด
ปราจีนบุรี จํานวน 70 คน 
เชิงคุณภาพ 
ผูเขารวมอบรมมีความรูความ
เขาใจในการสรางสรรคสื่อการ
เรียนรูท่ีมีอยูในชุมชนหรือ
ทองถ่ินของตนและคิดคนสื่อการ
เรียนรูท่ีหลากหลายสามารถนํา 
 

40,000 งบประมาณ
แผนดิน 

            อาจารยรวี 
ศิริปริชยากร 
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กระบวนการ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณ 
แหลงท่ีมา
ของ งปม. 

ระยะเวลาปฏิบัติการ ผูรับผิดชอบ 
2559 2560 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.  

Core Process (ตอ) 
C3 กระบวนการบริการวิชาการ (ตอ) 
C3.2 กระบวนการบริการวิชาการ
เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนและ 
สรางความเขมแข็งใหชุมชน (ตอ) 

 ความรูไปประยุกตใชในการจัด
กิจกรรมใหกับเด็กปฐมวัยได
อยางมีประสิทธิภาพ 

               

โครงการการพัฒนาศักยภาพการจดั
กิจกรรมเพ่ือพัฒนาทักษะการคิด 
สําหรับเด็กปฐมวัยของศูนยพัฒนา 
เด็กเล็ก จังหวัดนครนายก 

เชิงปริมาณ 
1. จํานวนครูพ่ีเลี้ยง นักวิชาการ 
    ศึกษาของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
    และองคกรปกครองทองถ่ิน 
    จังหวัดนครนายกท่ีเขารวม 
    ไมนอยกวา 100 คน 
2. จํานวนผูปกครองท่ีเขารวม 
    กิจกรรมเพ่ือพัฒนาทักษะการ 
    สงเสริมกิจกรรมเพ่ือพัฒนา  
    การคิดสําหรับเด็กปฐมวัย  
    ไมนอยกวา 300 คน 
3. นักเรียนศูนยพัฒนาเด็กเล็กท่ี 
    ไดรับการพัฒนาโดยใชกิจกรรม 
    เพ่ือพัฒนาทักษะการคิดสําหรับ 
    เด็กปฐมวัย ไมนอยกวา  
    1,000 คน 
 

  1,794,890 งบประมาณ
แผนดิน 

            นางธมลวรรณ 
เปรมศร ี
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กระบวนการ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณ 
แหลงท่ีมา
ของ งปม. 

ระยะเวลาปฏิบัติการ ผูรับผิดชอบ 
2559 2560 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.  

Core Process (ตอ) 
C3 กระบวนการบริการวิชาการ (ตอ) 
C3.2 กระบวนการบริการวิชาการ
เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนและ 
สรางความเขมแข็งใหชุมชน (ตอ) 

 เชิงคุณภาพ 
1. จํานวนผูเขารวมโครงการม ี
    ความพึงพอใจในกระบวนการ 
    ใหบริการวิชาการไมนอยกวา 
    รอยละ 80 
2. ผูเขารวมโครงการมีทักษะ 
    ความรูท่ีใหบริการวิชาการ 
    เพ่ิมข้ึนไมนอยกวารอยละ 85 

               

โครงการพัฒนาการจัดการเรยีนการ
สอนนักศึกษาเพ้ือเสริมสรางทักษะใน
ศตวรรษท่ี 21 

เชิงปริมาณ 
1. นักศึกษาระดับช้ันปท่ี 1 
    หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 
    ศูนยการศึกษานอกท่ีตั้ง 
    นครนายก จํานวน 40 คน 
2. จํานวนผูปกครองท่ีเขารวม 
    กิจกรรมสงเสริมการจัด 
    กิจกรรมเพ่ือพัฒนาการจดั 
   การเรียนการสอนนักศึกษา 
   เพ่ือเสริมสรางทักษะใน 
   ศตวรรษท่ี 21 จํานวน 40 คน 
3. อาจารยและบุคลากรท่ีเขา 
   รวมกิจกรรมสงเสริมการจัด 
   กิจกรรมเพ่ือพัฒนาการจดัการ 
   เรียนการสอนนักศึกษาเพ่ือ  
 

1,130,280 งบประมาณ
แผนดิน 

            นางธมลวรรณ 
เปรมศรี 
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กระบวนการ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณ 
แหลงท่ีมา
ของ งปม. 

ระยะเวลาปฏิบัติการ ผูรับผิดชอบ 
2559 2560 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.  

Core Process (ตอ) 
C3 กระบวนการบริการวิชาการ (ตอ) 
C3.2 กระบวนการบริการวิชาการ
เพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนและ 
สรางความเขมแข็งใหชุมชน (ตอ) 

     เสริมสรางทักษะในศตวรรษ 
    ท่ี 21 จํานวน 20 คน 
4. บุคคลภายนอก ประชาชน 
    ท่ัวไปท่ีสนใจเขารวมกิจกรรม 
    เพ่ือพัฒนาการจัดการเรยีน 
    การสอนนักศึกษาเพ่ือเสริมสราง 
    ทักษะในศตวรรษท่ี 21 
    จํานวน 40 คน 
เชิงคุณภาพ 
1. จํานวนผูเขารวมโครงการม ี
    ความพึงพอใจในกระบวนการ 
    ใหบริการวิชาการไมนอยกวา 
    รอยละ 80 
2. ผูเขารวมโครงการมีทักษะ 
    ความรูท่ีใหบริการวิชาการ 
    เพ่ิมข้ึนไมนอยกวารอยละ 85 

               

C4 กระบวนการทะนุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 
C4.1 กระบวนการสงเสริม 
ศิลปวัฒนธรรม 

                 

Support Process 
S1 กระบวนการสนับสนุนวิชาการ 
S1.1 กระบวนการสนับสนุนการ
เรียนการสอน 
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กระบวนการ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณ 
แหลงท่ีมา
ของ งปม. 

ระยะเวลาปฏิบัติการ ผูรับผิดชอบ 
2559 2560 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.  

Support Process (ตอ) 
S1 กระบวนการสนับสนุนวิชาการ (ตอ) 
S1.2 กระบวนการจัดการความ สัมพันธ
กับนักศึกษา ศิษยเกาผูรับบริการ 
พันธมิตรท่ีสําคัญและผูมีสวนได
สวนเสยี 

                 

S1.3 กระบวนการทะเบียนนักศกึษา                  
S1 กระบวนการจัดการความรู (KM) 
S2.1 กระบวนการรวบรวมความรู
ของบุคลากร และท่ีเก่ียวของกับ
องคกร 

                 

S2.2 กระบวนการถายทอดความรู
ไปยังบุคลากร ลูกคา พันธมติร 
และผูใหความรวมมือ 

                 

S3 กระบวนการจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) 
S3.1 กระบวนการจดัทําแผน
แมบทเทคโนโลยสีารสนเทศ 

                 

S3.2 กระบวนการเตรียมพรอม
พัฒนาและบํารุงรกัษาระบบ
ฮารดแวรและระบบเครือขาย 

                 

S3.3 กระบวนการบริการและ
พัฒนาเว็บไซต 

                 

S3.4 กระบวนการสรางความ 
สัมพันธกับผูใช 
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กระบวนการ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณ 
แหลงท่ีมา
ของ งปม. 

ระยะเวลาปฏิบัติการ ผูรับผิดชอบ 
2559 2560 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.  

Support Process (ตอ) 
S3 กระบวนการจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT) (ตอ) 
S3.5 กระบวนการพัฒนาระบบ
สารสนเทศเพ่ือการบริหารและ
การตัดสินใจ 

                 

S4 กระบวนการจัดการสุขภาพ ความปลอดภัย และสิ่งแวดลอม 
S4.1 กระบวนการจดัการสุขภาพ                   
S4.2 กระบวนการด านระบบ
ความปลอดภัย 

                 

S4.3 กระบวนการรักษาสิ่งแวดลอม                  
S4.4 กระบวนการดานระบบ
จราจร ท่ีจอดรถ 

                 

S4.5 กระบวนการดานระบบการ
บริการยานพาหนะ  

                 

S5  กระบวนการสนับสนุนดานภาษาและวัฒนธรรม 
S5.1 กระบวนการสงเสริมวัฒนธรรม                    
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แผนปฏิบัติงานของศูนยการศึกษานอกท่ีตั้ง นครนายก 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560 

 
 

โครงการตามกลยุทธท่ีทาทาย ** 

ลําดับท่ี โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณ 
แหลงท่ีมา
ของ งปม. 

ระยะเวลาปฏิบัติการ 
ผูรับผิดชอบ 2559 2560 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 การพัฒนาอัตลักษณของมหาวิทยาลัยบนพ้ืนฐานความเปนเลิศ 
กลยุทธท่ี 1  พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานผูเรียนสาขาอัตลักษณ 
                  
                  
                  
                  

กลยุทธท่ี 2 พัฒนาระบบท่ีเอ้ือตอการจัดการเรียนการสอนและการมีงานทําของบัณฑิตสาขาอัตลักษณ 
                  
                  
                  
                  

กลยุทธท่ี 3 ผลิตและพัฒนากําลังคนในสาขาวิชาท่ีเปนอัตลักษณของมหาวิทยาลัยและสาขาท่ีจําเปนตอการพัฒนาประเทศ 

                  
                  
                  
                  

กลยุทธท่ี 4 พัฒนาสมรรถนะผูเรียนและการเตรียมความพรอมเพ่ือรองรับการเขาสูประชาคมอาเซียน 
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ลําดับท่ี โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณ 
แหลงท่ีมา
ของ งปม. 

ระยะเวลาปฏิบัติการ 
ผูรับผิดชอบ 2559 2560 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 การผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพและมีคุณลักษณะความเปนสวนดุสิต ท่ีตอบสนองความตองการของตลาดแรงงาน 

กลยุทธท่ี 1 ยกระดับการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานผูเรียน 
                  
                  
                  
                  
                  

กลยุทธท่ี 2 สงเสริมคุณธรรมจริยธรรมและความเปนพลเมืองท่ีดีของประเทศ (Good Citizenship) 
                  
                  
                  
                  
                  

กลยุทธท่ี 3 พัฒนาสมรรถนะผูเรียนเพ่ือรองรับการเขาสูสังคมประชาคมอาเซียน 
                  
                  
                  
                  
                  

กลยุทธท่ี 4 การเสริมสรางความเขมแข็งของศิษยเกา 
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ลําดับท่ี โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณ 
แหลงท่ีมา
ของ งปม. 

ระยะเวลาปฏิบัติการ 
ผูรับผิดชอบ 2559 2560 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 การสรางและพัฒนาองคความรูและนวัตกรรมในดานท่ีมีความเช่ียวชาญ เพ่ือใหบริการวิชาการและสงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต  
กลยุทธท่ี 1 สงเสริมสนับสนุนการวิจัยและพัฒนาสรางองคความรูนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาสังคมและประเทศ 
                  
                  
                  

กลยุทธท่ี 2 สนับสนุนการนําความรู นวัตกรรม มาพัฒนาองคกรอยางมีคุณภาพและยั่งยืน 
                  
                  
                  

กลยุทธท่ี 3 พัฒนาเครือขายความรวมมือดานการศึกษา/วิจัยกับองคกร/หนวยงานท้ังในและตางประเทศ 

                  
                  
                  

กลยุทธท่ี 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการความรู 
                  
                  
                  

กลยุทธท่ี 5 พัฒนาระบบบริหารจัดการงานวิจัย 
                  
                  
                  

กลยุทธท่ี 6 สงเสริม สนับสนุน ใหความรูและจดทะเบียนคุมครองทรัพยสินทางปญญา  
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ลําดับท่ี โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณ 
แหลงท่ีมา
ของ งปม. 

ระยะเวลาปฏิบัติการ 
ผูรับผิดชอบ 2559 2560 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4  การประสานประโยชนและความรวมมือในการพัฒนาความรูและนวัตกรรมรวมกันของมหาวิทยาลัยและหนวยงานภายนอก  
กลยุทธท่ี 1 การประสานประโยชนในการพัฒนาความรูและนวัตกรรมท่ีสรางประโยชนและกอใหเกิดภาพลักษณท่ีดีใหกับมหาวิทยาลัย 
                  
                  
                  
                  

กลยุทธท่ี 2 สนับสนุนใหมีการจัดอบรมหลักสูตรระยะสั้นท่ีเปนนวัตกรรมใหมโดยอาศัยองคความรูและความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัย 
                  
                  
                  
                  

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5  การรักษาบุคลากรท่ีเปนเลิศและพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรเพ่ือยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา  
กลยุทธท่ี 1 พัฒนาระบบบริหารงานบุคคลใหมีประสิทธิภาพอยางตอเนื่อง 
                  
                  
                  
                  
                  

กลยุทธท่ี 2 พัฒนาสมรรถนะของบุคลากรทุกสายงานเพ่ือยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการปฏิบัติงานและเลื่อนตําแหนงใหสูงข้ึน 
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ลําดับท่ี โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณ 
แหลงท่ีมา
ของ งปม. 

ระยะเวลาปฏิบัติการ 
ผูรับผิดชอบ 2559 2560 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 การรักษาบุคลากรท่ีเปนเลิศและพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรเพ่ือยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา (ตอ) 
กลยุทธท่ี 3 ธํารงรักษาบุคลากรท่ีเปนเลิศ 
                  
                  
                  
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 6 การบริหารจัดการมหาวิทยาลัยใหเทาทันการเปล่ียนแปลง เพ่ือความอยูรอดและเติบโตอยางย่ังยืน  
กลยุทธท่ี 1 พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย 
                  
                  
                  

กลยุทธท่ี 2 พัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน (Standard Operating Procedure : SOP) 
                  
                  
                  

กลยุทธท่ี 4 รณรงคและสรางจิตสํานึกของผูเรียนและบุคลากรตระหนักถึงสถานการณสิ่งแวดลอม ดูแลสังคม รวมถึงสงเสริมการปรับตัว ประหยัดพลังงาน 
                  
                  
                  

 
**กลยุทธท่ีทาทาย หมายถึง ปจจัยท้ังภายในและภายนอกที่เปนอุปสรรคตอความสําเร็จตามเปาหมายของหนายงาน ซึ่งอาจพิจารณาไดจาก SWOT/ภาวการณแขงขัน ความ

ตองการและความคาดหวังของผูมสีวนไดสวนเสีย/ผลการประเมินคณุภาพ สกอ. สมศ. EdPEx เปนตน 
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สรุปโครงการตามแผนปฏิบัติงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560  
ศูนยการศึกษานอกท่ีตั้ง นครนายก 

ลําดับ
ท่ี 

โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 

จํานวนเงิน 

2559 2560 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

  6572000             
1 งบบริหารสํานักงาน นางสาวคนิตฐา 547,666 547,666 547,666 547,666 547,666 547,666 547,667 547,667 547,667 547,667 547,667 547,667 
  ปนทอง             
 โครงการสงเสริมศักยภาพนักศึกษา 64,940             
2 ฝกสอนปฐมวัยมหาวิทยาลัยสวนดสุิต อาจารยมุทิตา - 20,000 14,000 10,940 10,000 10,000 - - - - - - 
 สูครูมืออาชีพ ทาคําแสน             
 โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหาร 30,000             
3 สํานักงาน ศูนยการศึกษานอกท่ีตัง้ นางธมลวรรณ - - 30,000 - - - - - - - - - 
 นครนายก เปรมศร ี             
 โครงการพัฒนาศักยภาพชุมชนและ 40,000             
4 เสรมิสรางองคความรูในการดูแลเด็ก อาจารยรวี - 40,000 - - - - - - - - - - 
 ปฐมวัย (สื่อการเรียนรู) Community ศิริปริชยากร             
 Development and Enhancing              
 Knowledge on Early Childhood              
5 โครงการพัฒนาการจัดการเรยีนการสอน 18,000 - - - - 18,000 - - - - - - - 
 STAM ศึกษา สําหรับศูนยพัฒนาเด็กเล็ก อาจารยจิราภรณ ยกอินทร             
 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการการพัฒนา 36,000             

6 คุณภาพตัวช้ีวัดแผนกลยุทธ ศูนยการศึกษา นางธมลวรรณ - - - - - - - - - 36,000 - - 
 นอกท่ีตั้งนครนายก เปรมศร ี             
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สรุปโครงการตามแผนปฏิบัติงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2560  
ศูนยการศึกษานอกท่ีตั้ง นครนายก 

ลําดับ
ท่ี 

โครงการ/กิจกรรม 
งบประมาณ 

(บาท) 

จํานวนเงิน 

2559 2560 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

 โครงการการพัฒนาศักยภาพการจดั 1,794,890             
9 กิจกรรมเพ่ือพัฒนาทักษะการคิดสาํหรับ นางธมลวรรณ - - - - - 1,794,890 - - - - - - 
 เด็กปฐมวัยของศูนยพัฒนาเด็กเลก็ เปรมศร ี             
 จังหวัดนครนายก              
 โครงการพัฒนาการจัดการเรยีนการสอน 1,130,280             
8 นักศึกษาเพ่ือเสรมิสรางทักษะในศตวรรษ นางธมลวรรณ - - - - - 700,300 329,000 100,980 - - - - 
 ท่ี 21 เปรมศร ี             
 โครงการพัฒนาบุคลากรใหมีความรู 50,000             
9 และทักษะความเช่ียวชาญในวิชาชีพตาม นางนฤมล - - - - 15,000 15,000 5,000 5,000 - 5,000 5,000 - 
 สมรรถนะของตําแหนงงาน ประจาํป โพธ์ิชัย             
 งบประมาณ พ.ศ. 2560              
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